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11e réunion du comité de coordination, Tomar (PT), 6 juin 2013 

 

Question à l’ordre du 
jour  

Message de bienvenue et courte introduction du ministre de 

l'Agriculture portugais, M. José Diogo Albuquerque   

Monsieur Albuquerque a salué les participants et soulevé un certain nombre 

de points concernant la prochaine période de programmation, notamment :  

 La nécessité de veiller à la coordination des différents fonds lors de 

l’élaboration de l’accord de partenariat ; 

 l'importance de la date de mise en route des nouveaux programmes, 

de façon à éviter l’interruption des investissements ; 

 la nécessité de mieux exploiter le potentiel des RRN pour améliorer 

la programmation et la mise en œuvre des PDR.  

Question à l’ordre du 
jour  

Le cadre réglementaire 2014-2020 du développement rural : 
aspects de la communication de la part de l’UE et des nations, 

Antonella Zona de DG Agriculture et développement rural, Commission 
européenne 

Lien vers la présentation : 
http://enrd.ec.europa.eu/app_
templates/filedownload.cfm?id
=38C8DFDA-DF91-DC41-
D63C-9FB63F47EA1B  

Cette présentation a donné une vue d'ensemble des dispositions pertinentes, 

notamment celles de la législation européenne concernant l’information et la 

communication sur les programmes de développement rural 2014-2020, et 

fait la distinction entre les responsabilités de l’UE et celles des nations.  

 Les membres du comité ont soulevé les principaux points suivants à 

débattre : 

 L’importance d’une stratégie de communication commune, faisant tout 

particulièrement référence au développement local mené par les acteurs 

locaux (CLLD) ; ceci permettra de minimiser les conflits entre les 

différents fonds, tout en favorisant une communication plus efficace des 

messages importants. 

 Il y a un manque de dispositions communes concernant l’information et la 

communication portant à la fois sur le FEADER et le fonds pour la pêche ; 

il a néanmoins été souligné que le REDR avait déjà établi des contacts 

utiles avec le FARNET et que ceci devrait faciliter un travail de 

coordination à l'avenir. 

 Au niveau des États membres, une stratégie de communication commune 

et intégrée devrait être mise en place à l’avance, afin de déterminer les 

objectifs particuliers et le rôle des RRN et des autorités de gestion ; en 

outre, une stratégie commune devrait améliorer la qualité des messages 

communiqués, et par conséquent rendre la politique plus claire et plus 

accessible pour les agriculteurs et les bénéficiaires de façon générale, qui 

la trouvent souvent trop complexe. 

 Il faut promouvoir la mise en œuvre de moyens de communication 

novateurs, économiques et susceptibles d’améliorer l’efficacité de la 

diffusion des messages. 

http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8DFDA-DF91-DC41-D63C-9FB63F47EA1B
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8DFDA-DF91-DC41-D63C-9FB63F47EA1B
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8DFDA-DF91-DC41-D63C-9FB63F47EA1B
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8DFDA-DF91-DC41-D63C-9FB63F47EA1B
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 Ces dernières années, de nombreux pays ont vu l’apparition de réseaux 

non officiels agissant dans le domaine du développement rural (comme 

un réseau non officiel de GAL en République tchèque) ; au stade de 

l'élaboration et des accords concernant la stratégie de communication, 

ces réseaux pourraient se voir attribuer un rôle. 

 Le plan d’action des RRN doit contenir, au minimum, un plan de 

communication élaboré en accord avec l'autorité de gestion. 

Question à l’ordre du 

jour   

Politique européenne du tourisme : Champs d'activité, Alain Liberos 

de la DG Entreprises, Commission européenne 

Lien vers la présentation : 
http://enrd.ec.europa.eu/a

pp_templates/filedownload.

cfm?id=38C8E27D-94CB-
C2AD-5D67-

CABA92FFCA59  

Cette présentation a donné une vue d’ensemble de la politique européenne 

du tourisme, en se penchant plus particulièrement sur les réseaux européens 

agissant dans le domaine du tourisme, comme le Réseau entreprise Europe 

(REE), ou le Réseau de la recherche et de l'innovation des régions d’Europe 

(ERRIN). Les synergies qui peuvent éventuellement être créées avec le REDR 

(en faisant référence particulièrement au tourisme rural) ont été illustrées.  

 Les membres du comité ont soulevé les principaux points suivants à 

débattre : 

 Les professionnels du tourisme ont tendance à travailler en isolation et les 

problèmes qu’ils rencontrent lorsqu’ils collaborent avec d’autres acteurs 

ont été soulignés ; les professionnels du tourisme indépendants n’ont 

souvent pas une idée globale de leur secteur/marché, et c'est pour cette 

raison qu'il est difficile d'élaborer une bonne stratégie de développement ; 

la communication entre les réseaux est considérée comme un facteur 

important pour résoudre ces contraintes et favoriser la coordination et la 

coopération entre les différents acteurs. 

 Il a été souligné qu'une attention particulière devrait être accordée au 

tourisme rural. Les RRN peuvent jouer un rôle important en favorisant la 

coopération entre les professionnels du tourisme, les offices du tourisme 

et les autres acteurs appartenant à ce secteur d'activité. Les RRN peuvent 

également sensibiliser l’opinion à l’importance de nombreux sites 

touristiques ruraux, qui pourraient présenter un potentiel à exploiter.  

 Les touristes venus d’autres pays de l’UE convergent généralement vers 

les grandes villes, en se désintéressant des zones rurales. Une meilleure 

stratégie de communication ciblant les possibilités qu’offrent les zones 

rurales permettrait d’augmenter le nombre de touristes à la campagne, et 

de résoudre le problème de fluctuations saisonnières qui touche le 

tourisme dans bon nombre de régions d’Europe. De plus, de nouveaux 

secteurs particulièrement importants pour le tourisme rural, comme le 

tourisme médical, pourraient continuer à se développer et contribuer à 

l'économie des zones rurales.            

http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E27D-94CB-C2AD-5D67-CABA92FFCA59
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E27D-94CB-C2AD-5D67-CABA92FFCA59
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E27D-94CB-C2AD-5D67-CABA92FFCA59
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E27D-94CB-C2AD-5D67-CABA92FFCA59
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E27D-94CB-C2AD-5D67-CABA92FFCA59
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Question à l’ordre du 

jour   

Suivi de l’événement LEADER, Marina Brakalova du Point de contact du 

REDR  

Lien vers la présentation : 

http://enrd.ec.europa.eu/a

pp_templates/filedownload.
cfm?id=38C8E522-A5EC-

1A4F-D347-E73B143111C6  

Cette présentation a illustré les principales conclusions et observations tirées 

de l’événement LEADER organisé en avril 2013. Elle a souligné le besoin de 

renforcer et mieux cibler les informations communiquées aux GAL. Plusieurs 

activités de suivi ont été suggérées, notamment le développement du portail 

LEADER, en y ajoutant des éléments de programmation ; le développement 

de la plate-forme d’échange dur REDR, etc. 

 Durant la discussion, les membres du comité ont soulevé les points principaux 

suivants : 

 La programmation du développement local mené par les acteurs locaux 

(CLLD) suivant une approche de financements plurifonds est considérée 

comme le principal défi de la prochaine période de programmation. La 

nécessité de faciliter la coordination des différentes administrations 

impliquées dans le CLLD au niveau national a été soulignée et présentée 

comme une priorité importante.  

 Le renfort des partenariats entre les zones rurales et urbaines a 

également été présenté comme une forte priorité dans de nombreux 

pays.  

 Le manque d’information qui existe au niveau des GAL et des 

bénéficiaires finals est clairement ressorti de l’événement LEADER. Bien 

qu’il soit admis que les principales parties prenantes participant à la 

programmation n’ont pas besoin d'informations supplémentaires, 

l’étendue de la dissémination des informations disponibles par les 

autorités de gestion (AG) et les RRN auprès de la communauté LEADER 

reste floue, ainsi que l'utilisation qui en est faite. 

 Le REDR a proposé de mettre au point, en collaboration avec es AG, les 

RRN et les GAL, un « Dossier d'information LEADER », et demandé des 

retours d’information concernant son utilisation éventuelle, sa valeur et 

son utilité.  

Question à l’ordre du 

jour   

Groupe de réflexion sur le transfert de connaissances et 

l'innovation, et Initiative thématique sur les jeunes et les jeunes 

agriculteurs, Mara Lai du Point de contact du REDR  

Lien vers la présentation : 
http://enrd.ec.europa.eu/a

pp_templates/filedownload.
cfm?id=38C8E7F1-ADFE-

7980-7D07-5336F5B56D1F  

Cette présentation a donné une vue d’ensemble de l’état des lieux des 

travaux du groupe de réflexion sur le TC&I, et de l’initiative pour les jeunes.  

Question à l’ordre du 

jour   

Programme de travail annuel : 6e année, Michael Gregory du Point de 

contact du REDR.  

Lien vers la présentation : 

http://enrd.ec.europa.eu/a

Cette présentation a donné une vue d’ensemble des activités proposées 

durant la 6e année du Point de contact du REDR.  

http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E522-A5EC-1A4F-D347-E73B143111C6
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E522-A5EC-1A4F-D347-E73B143111C6
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E522-A5EC-1A4F-D347-E73B143111C6
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E522-A5EC-1A4F-D347-E73B143111C6
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E7F1-ADFE-7980-7D07-5336F5B56D1F
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E7F1-ADFE-7980-7D07-5336F5B56D1F
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E7F1-ADFE-7980-7D07-5336F5B56D1F
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8E7F1-ADFE-7980-7D07-5336F5B56D1F
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8EAC2-CD72-A767-185A-36BC0DFBF7B6
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pp_templates/filedownload.

cfm?id=38C8EAC2-CD72-

A767-185A-36BC0DFBF7B6  

Points abordés au cours 

des discussions 

 Il a été souligné que le REDR devrait entreprendre des activités plus 

ciblées et que l'ordre du jour des réunions devrait être plus précis. Les 

parties prenantes du réseau ont besoin de connaître les principaux 

résultats des activités entreprises, et les objectifs précis des réunions 

auxquelles ils décident d’assister.  

 Il a été mentionné que le renfort de la coopération avec d’autres réseaux 

(en particulier le FARNET) devrait faire partie des principales actions à 

entreprendre durant la 6e année.  

 Il a été suggéré de se concentrer davantage sur l’organisation d’échanges 

pratiques destinés aux autorités de gestion (AG) et aux agences de 

paiement (AP), plutôt que de réunions formelles. Ce genre d'occasions 

faciliteraient la mise en œuvre des futurs programmes. 

 Étant donné les bons résultats obtenus par les activités de formation 

organisées durant la 5e année, il a été suggéré d’organiser d’autres 

formations entre pairs. 

 

 
 
 
  

http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8EAC2-CD72-A767-185A-36BC0DFBF7B6
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8EAC2-CD72-A767-185A-36BC0DFBF7B6
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=38C8EAC2-CD72-A767-185A-36BC0DFBF7B6
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Annexe 1 : Réactions et commentaires des membres du comité de coordination 
(CC) au sujet du plan de travail annuel pour la 6e année du REDR  

11e réunion du CC – 6 juin, Portugal 

Nouvelles améliorations suggérées  

 Davantage d’activités encourageant les acteurs principaux (AG, GAL, AP, CAR et RRN) à mettre en 

œuvre les conclusions et résultats des groupes de travail. 

 Des exemples de bons plans de communication (échanges et pratiques) 

 Davantage de conseils concernant l’utilisation des informations disponibles et recueillies 

 Fusionner au maximum les réunions du CC, des RRN et du sous-comité LEADER 

 Développement des formations entre pairs 

 Retour vers certains principes fondamentaux : rôles, responsabilités 

 Mise à jour régulière des données statistiques importantes concernant les PDR (les informations 

datant d’octobre 2012 sur le site internet sont trop anciennes) 

 Renfort des liens entre toutes les activités et avec le PEI : exploiter les connaissances recueillies par 

le REDR 

 Inciter les AP et les AG à participer davantage aux activités liées à la programmation 

 Améliorer la vitesse du site internet : trop lent 

 Ajouter des actualités sur le site internet du REDR chaque semaine 

 Des points d’accès à tous les portails plus évidents et mieux conçus 

 Sensibiliser d’autres DG à l'existence et aux travaux du REDR et des RRN : trop souvent exclus par 

les fonds ESI au niveau de l’UE ou au niveau national 

 Faire participer davantage d’experts aux réunions : ils ajoutent de la valeur  

 Renseigner la programmation et la mise en œuvre : les dates limites d’élaboration des programmes 

sont plus proches que celles de la publication des directives et des informations 

 Traduction de plus de rubriques sur le site internet du REDR 

 Développer l’ensemble d’outils destiné aux RRN, en y ajoutant des conseils pratiques 

Nouvelles idées 

 Davantage d’ateliers sur : 

 L’innovation 

 Le développement local mené par les acteurs locaux (CLLD) (groupe de travail conjoint avec 

le FARNET) 

 Un temps de transition entre les périodes de programmation pour les RRN, GAL et le REDR 

(est-ce que tous les travaux et informations survivront ?) 

 PEI  

 Aider les RRN à préparer les nouveaux PDR 

 Créer une plate-forme d’échange d’expériences entre les parties prenantes 

 Commentaires concernant les résultats S + E et suites  

 Diffusion en flux des réunions pour élargir la participation et réduire les dépenses 

 Exemples de meilleures pratiques, leur application, diffusion et évaluation 
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 Une étude de la façon dont les crises économiques affectent les PDR 

 L’utilisation des médias sociaux pour promouvoir le travail en réseau 

 Davantage d'informations et d'outils sur la simplification 

 Un concours européen destiné aux projets PDR (vidéos, projets relatifs à la jeunesse) : le prix 

pourrait être un voyage d’étude à Bruxelles 

 Relier GAL et PEI 

 Une vidéo explicative au sujet du CLLD 

 Le REDR pourrait aider les AG à mettre de nouveaux RRN en place   

 Aider à mettre en place des groupes opérationnels 

Commentaires et remarques 

 Explorer plus en profondeur le thème de l’innovation, au-delà du portail 

 Veiller à ce que les sujets traités répondent aux besoins, car il y a de nombreuses réunions, mais un 

manque de ressources  

 Moins de réunions, mais mieux ciblées (des objectifs plus clairs) 

 Trop de choses se répètent  

 Les demandes d’information émises par les AG et les RRN devraient être soigneusement ciblées, car 

de nombreux États membres manquent de ressources pour y répondre 

 Très bonne idée d’organiser des événements du REDR, comme les réunions du CC, dans d’autres 

pays 

 Les formations sont excellentes pour renforcer les capacités et trouver de nouvelles/meilleures 

solutions 
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Annexe 2 : Résultats de l’évaluation  
 
Composition du groupe de participants1 

 

 
 
Résultats tirés de la fiche de commentaires et remarques 
 
1. Êtes-vous d’accord avec les énoncés suivants ?  
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T
o

ta
l 

Les communications concernant la 

réunion étaient bonnes 

 18 

(51 %) 

 16 

(46 %) 

 1 

(3 %) 

  35 

Le déroulement de la réunion à Tomar 

était bien organisé 

25 

(69 %) 

11 

(31 %) 

  

 

 36 

Le lieu était adapté à ce genre de réunion 20 

(56 %) 

13 

(36 %) 

3 

(8 %) 

  36 

Il y avait suffisamment de temps pour 

poser des questions et discuter 

16 

(44 %) 

11 

(31 %) 

7 

(19 %) 

2 

(6 %) 

 36 

La réunion du CC m’a fourni de nouvelles 

informations utiles 

4 

(11 %) 

26 

(74 %) 

5 

(14 %) 

 

 

 35 

La réunion des RRN m’a fourni de 

nouvelles informations utiles 

5 

(15 %) 

22 

(67 %) 

6 

(18 %) 

  33 

J’ai établi de nouveaux liens utiles 

pendant la réunion 

10 

(29 %) 

21 

(60 %) 

2 

(6 %) 

2 

(6 %) 

 35 

J’ai pu vraiment exprimer mes 

commentaires, questions et idées 

13 

(39 %) 

17 

(52 %) 

2 

(6 %) 

1 

(3 %) 

 33 

 
 
 

                                                           
1 EU institutions = Institutions de l’UE; Organisation = Organisation; NSU = CAR; MA = AG 
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2. Quel est votre niveau de satisfaction concernant les aspects suivants de la réunion ?  
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LA 11e réunion du comité de 
coordination 

      

Le cadre réglementaire du 
développement rural 2014-2020 

5 

(15 %) 

24 

(71 %) 

5 

(15 %) 

 

 

 34 

Les activités et initiatives liées au 
tourisme 

5 

(14 %) 

24 

(69 %) 

5 

(14 %) 

1 

(3 %) 

 35 

Les résultats de l'événement LEADER et 

les suites données 

8 

(23 %) 

20 

(57 %) 

4 

(11 %) 

3 

(9 %) 

 35 

État des lieux des travaux du groupe de 

réflexion sur le transfert de 

connaissances et l'innovation (TC&I) et 

de l’initiative sur les jeunes en milieu 

rural et les jeunes agriculteurs 

9 

(26 %) 

24 

(69 %) 

1 

(3 %) 

1 

(3 %) 

 35 

La 6e année du REDR : Premières idées 
et autres suggestions 

7 

(21 %) 

21 

(64 %) 

5 

(15 %) 

  33 

La 18e réunion des RRN       

L’autoévaluation des RRN 7 

(19 %) 

23 

(62 %) 

5 

(14 %) 

2 

(5 %) 

 37 

Le rôle de soutien des RRN concernant la 

programmation de LEADER/du CLLD 

5 

(14 %) 

22 

(61 %) 

7 

(19 %) 

1 

(3 %) 

1 

(3 %) 

36 

Les réseaux de communication sur la PAC       

Le survol du portail de la communication 

sur le développement rural et les suites à 

donner 

4 

(12 %) 

23 

(70 %) 

6 

(18 %) 

  33 

Le prix 2013 de la communication sur la 
PAC 

6 

(18 %) 

21 

(62 %) 

7 

(21 %) 

  34 

Les autres initiatives de travail en réseau       

Le retour au programme d'activités des 
RRN 

6 

(19 %) 

21 

(66 %) 

4 

(13 %) 

1 

(3 %) 

 32 

LA présentation de la 19e réunion des 

RRN en PL 

5 

(17 %) 

20 

(67 %) 

5 

(17 %) 

  30 
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3. En réponse à la question « Veuillez indiquer brièvement trois des principaux messages, 

leçons, ou nouvelles informations que vous avez retirés de votre événement et pourrez 

appliquer dans vos travaux », les participants ont dit avoir recueilli pendant la réunion des 

messages importants/de nouvelles informations concernant les points suivants : 

 Le développement du CLLD dans d’autres pays ;  

 La communication et l’élaboration d’un plan de communication 

 Des informations sur les jeunes et les jeunes agriculteurs et le TC&I 

 L’autoévaluation des RRN 

 Une meilleure connaissance des plans d’action pour le tourisme et les possibilités offertes 

 Le prix de la communication sur la PAC 

 Faire pression sur le portail du développement rural pour qu’il donne des idées 

 

4. En réponse à la question «  Comment pourrions-nous mieux organiser d’autres événements 

semblables à l’avenir ? », les participants ont mentionné : 

 Un voyage d’étude d’une demi-journée serait bien 

 Bonne idée d’organiser la réunion du CC et des RRN en même temps 

 Davantage de temps pour des discussions thématiques en petits groupes  

 Trop de sujets dans la même journée, pas assez de temps pour approfondir, ordre du jour de la 

réunion plus ciblé  

 Meilleure gestion en cas de manque de temps, sentiment d’avoir sauté quelque chose de très 

important (l'autoévaluation) au profit d’autres choses 

 Les présentations PPT étaient illisibles dans certains coins de la salle, et elles devraient de toute 

façon être distribuées à l’avance et des supports d’information devraient être fournis. 

 Définir précisément les besoins des RRN et fournir des réponses claires 

 Organiser des réunions dans des zones rurales proches des capitales  

 Connexion WiFi dans les chambres d’hôtel 

 

5. En réponse à la question « De quoi souhaiteriez-vous discuter lors de la prochaine réunion 

des RRN ? », les participants ont mentionné : 

 Faciliter l’innovation : comment les RRN peuvent y contribuer. Liens avec le réseau PEI 

 La simplification de la législation européenne 

 Le travail en réseau : comment s’assurer la participation des parties prenantes 

 Le plan d’action et l’élaboration du plan de communication des RRN pour la prochaine période  

 Des exemples des meilleures pratiques de structuration organisationnelle des RRN pour préparer 

l’avenir Des exemples d’activités utiles organisées par les RRN 

 Le REDR peut aider les RRN à préparer la nouvelle période de programmation 

 L’évaluation et les indicateurs au niveau des GAL ; attribution des budgets des GAL, financements 

plurifonds 

 Davantage de détails sur la prochaine période de programmation et les réseaux qui viennent d’être 

créés, les exigences de la CE pour 2014-2020 

 


