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Introduction     
 

- The same evaluator for on-going, mid-term evaluation for 2007-2013 

and for the ex-ante evaluation for 2014+ - DHV CR,  

 

- The same core team of experts,  

 

- Continuous evaluation capacity building.  



Current process   
Where do we stand in the process of next RDP design and ex-ante 

evaluation for 2014+?  

 

• The contract for the ex-ante evaluation is ready for being signed 

 

• RDP 2014+ is prepared by the Managing Authority in a close co-operation 

with its partners  

 

• The proposal of SWOT analysis as well as the analysis of the situation and 

needs assessment is a responsibility of the MA 

 

• The ex-ante evaluator gives a constructive, but often critical feedback to the 

outcomes produced by the MA and its programming team  



Current process 

The ex-ante evaluation of the analysis of the situation and the 

SWOT  will focus on:  

 

1.the analytical outcomes (the analysis of the situation  and SWOT 

analysis) prepared by 8 specific working teams of the MA (within a 

month after signing the Contract) 

 

2.the analysis of the situation and SWOT analysis of the RDP  

2014+ document  (till 31st January 2013).  

 

 



Programming period 2007 - 2013 

SWOT and Intervention Logic 

 

 The ex ante evaluation showed that the SWOT analysis was linked to  
individual RDP priorities and not to analysis of the situiation  

 

 The MTE reconstruction of the intervention logic showed that it was not 
based on the SWOT analysis (see example below). 

 

 The intervention logic for each measure was prepared only in a very 
simple way, not analyzing the context including external factors 
influencing the interventions  

 

 Within the On-going Evaluation of the RDP 2007-2013 the more 
complex intervention logic was prepared  for measures difficult to 
analyze and evaluate.   

 

 

 



Example of M 111: intervention logic used in the MTE 

 
 

 

        Value 

Operational 
objectives of 
the measure  

Ensuring the 
training and 

knowledge both in 
technical and 

economic area  

outputs 
O 111 (1) Number of 

participants of training 
and information activities  

(PV: 119 000 
participants in 2007-

2013 period)   

R. 1(1) Number of 
participants which 

successfully finished the 
training activity  

(PV: 9 500 persons in 
07-13 period) 

Specific 
objectives of 
the measure  

Development of 
knowledge and 

increase of human 
capital  

outcomes 

O 111 (2) Number of day 
of training (number of 

days * number of 
participants) 

(PV: 140 000 in  07-
13 period)   

Overall 
objectives of 

the RDP  

 
Increase of 

competitiveness of 
agriculture, forestry 
and food industry  

 

impacts Productivity of labour   
(Increase of GAV 2 

870 €/ worker  

 



Example M 111: interventoin logic used in the On-going   

evaluation 

 

111 – logický rámec

AKTIVITY VÝSTUPY VÝSLEDKY DOPADY

Diverzifikace činností

v zem. a lesnictví

Zvýšení

produktivity práce 

a 

konkurenceschopn

osti 

zem./lesnictví/potr.

Vzdělávání zaměřené na 

získávání, prohlubování a 

inovaci znalostí a dovedností

a šíření informací k 

jednotlivým opatřením 

EAFRD a k cílům SZP

Kurzy v řízení, 

administrativě a 

marketingových 

dovednostech

Kurzy v ICT

Kurzy na nové

technologické postupy a 

inovace

Přenos vědeckých 

poznatků od V-V 

institucí k 

zem./lesníkům/potr.

Zavedení nových 

postupů

Zlepšení

udržitelného 

hospodaření

s půdou vč. 

udržitelného řízení

využívání

přírodních zdrojů

Zajištění vzdělávání a 

znalostí v technické i 

ekonomické oblasti

Uspokojování

vzdělávacích 

potřeb 

zem./lesníků/potr.

Dodržování souladu s 

nově zaváděnými 

normami 

Kurzy na nové směrnice

Kurzy na udržitelný 

rozvoj krajiny a ochranu 

životního prostředí

Kurzy na kvalitu 

produkce

Osa II Šíření postupů

udržitelného 

hospodaření s půdou a 

postupů šetrných k 

životnímu prostředí

Více žádostí o dotaci z 

PRV a dalších 

programů

Motivace k zavedení

nových postupů a 

inovací

Osa I – 121, 122, 123
Zavedení nových 

technologických 

postupů/inovací

Nákup nových 

technologií a zařízení v 

rámci opatření 121, 122 

a 123

Správné využití nových 

technologií a inovací

Vyšší míra čerpání z 

PRV

Větší efektivita 

produkce

Zvýšení jakosti 

produktů

Nové produkty

Zavedení změn v řízení

a administrativě

Zavedení marketingu 

produktů

Vstup na nové trhy, 

navýšení podílu na 

trhu

Další typy kurzů

Rozvoj znalostí a 

zvýšení lidského 

potenciálu

Úspěšné absolvování

školení

Snížení energetické

náročnosti



Example of the approach to the construction of IL  
by DHV CR  



Programming period 2007 - 2013 

SWOT and Intervention logic  

 
 For clear reconstruction of the intervention logic, it is desirable 

to work also with context data – which in  more sophisticated 

models of intervention logic are described as external factors or 

basic assumptions.  

 

 The analysis of the situation and the SWOT analysis provides 

justification for needs assessment and setting up the intervention 

logic.  



Programming period 2007 - 2013 

Evaluation of impacts 

 

 In assessment of impacts at the MTE the counterfactual 
analysis was used in order to: „purge“ the values of result 
indicators and quantify other effects of the intervention (using DID).  

 

 Comparison of the development in matching samples and 
overall trends in the evaluated sector was limited due to the 
fact that the preparation of the analysis of the situation and SWOT 
did not presume that the evaluation of impacts will be based also 
on these analyses  

 

 

 
 

 



Lessons learnt for the period 2014+    

 

 Context indicators are very important for assessment of the 

intervention logic including considering the external factors 

and assumptions of the intervention,  

 

 Context indicators are of extreme importance for evaluation 

of impacts, e. g. in the context of the evaluating the quality 

of life and its improvement in the rural areas.  

 



Open questions for period 2014+ 

 The final approach of the Czech MA concerning the preparation 

of the overall SWOT analysis for RDP 2014+,  

 

 The final approach of the Czech MA concerning the preparation 

of the intervention logic for individual measures of the RDP 

2014+ (including the basic assumptions and external factors or 

not),  

 

 The Ex-ante evaluation guidelines and its further revisions, 

especially in the area of evaluation questions.  

 



Discussion  

- Thank your for your attention!  

 

- Questions?  

 

- Contact address: lenka.brown@rhdhv.com  

mailto:lenka.brown@rhdhv.com

