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Stowo wstepne

Pojecie rolnictwa rodzinnego zyskuje obecnie olbrzymie zna-
czenie polityczne na wysokim szczeblu...

Organizacja Narodéw Zjednoczonych ogtosita rok 2014
Miedzynarodowym Rokiem Rolnictwa Rodzinnego', ktérego
gtéwnym celem jest wspieranie, rozwijanie i wzmacnianie
wszystkich rodzajéw rolnictwa ukierunkowanego na rodziny —
od ogrodnictwa i chowu zwierzat gospodarskich po rybotéw-
stwo i lesnictwo - jako modelu wartosciowego pod wzgledem
spotecznym, rentownego pod wzgledem ekonomicznym i zréw-
nowazonego pod wzgledem srodowiskowym.

W Europie Komisja Europejska rozpoczeta swoéj wktadu w te
ogdlnoswiatowsq inicjatywe, organizujac konferencje na temat
Rolnictwo rodzinne: dialog na rzecz bardziej zréwnowazonego
i preznego rolnictwa w Europie i na swiecie?, ktéra odbyta sie
w Brukseli 29 listopada 2013 r.

1 http://www.fao.org/family-farming-2014/en/

2 http://ec.europa.eu/agriculture/events/family-farming-conference-2013_en.htm

Wartos¢ dodang modelu rolnictwa rodzinnego podkreslono
na nieformalnym posiedzeniu unijnych ministréw rolnictwa
zorganizowanym przez litewska prezydencje w Radzie UE we
wrzeéniu 2013 r. Podczas tego posiedzenia Vigilijus Jukna, li-
tewski minister rolnictwa, zauwazyt, ze ,rodzinne gospodar-
stwa rolne odgrywajg istotna role w realizacji celéw wspdlnej
polityki rolnej i zapewnianiu istnienia zréwnowazonego sektora
rolnego w UE".

W niniejszym wydaniu ,Przegladu Obszaréw Wiejskich UE”
przygladamy sie modelowi rolnictwa rodzinnego w kontek-
scie europejskiej polityki rolnictwa i rozwoju obszaréw wiej-
skich, biorac réwniez pod uwage aspekty miedzynarodowe
i okreslajac przy okazji pewne istotne przyktady wktadu tego
modelu w inteligentny, trwaly wzrost gospodarczy sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu.

3 http://www.eu2013.It/en/news/pressreleases/family-farmingcompetitive-and-sustainable-european-model-of-agriculture-sector
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Rolnictwo rodzinne jest fundamentem, na ktérym rolnictwo
w Europie rozwijato sie na przestrzeni wiekéw. Od poczatkéw
Unii Europejskiej rolnictwo znajdowato sie w centrum silnych
i ambitnych ram polityki. Pod wzgledem rozwoju obszaréw
wiejskich reforma WPR oferuje w ramach 2. filara wiele istot-
nych mozliwosci gospodarstwom rolnym prowadzonym przez
rodziny, takie jak wsparcie na rzecz ustug doradczych dla go-
spodarstw oraz srodki wspierajgce réznicowanie dziatalnosci
gospodarstw rolnych, restrukturyzacje, modernizacjeg, szkolenie
i transfer wiedzy.

Chociaz rolnictwo rodzinne pozostaje zdecydowanie najpow-
szechniejszym modelem dziatalnosci rolniczej w Europie, trudno
jest podac jego kompleksowaq definicje. Stu réznym rolnikom
mozna zadac pytanie: ,Czym jest rodzinne gospodarstwo rol-
ne?”iotrzymac sto réznych odpowiedzi, ktére odzwierciedlaja
rozlegtosc i zakres dziatalnosci rodzinnych gospodarstw rolnych
w Europie i na catym $wiecie.

Ogromna wigkszos¢ wszystkich gospodarstw rolnych w UE (97%)
mozna zaliczy¢ do rodzinnych gospodarstw rolnych. Zajmuja
one okoto 69% powierzchni uzytkéw rolnych w UE, aich $rednia
wielko$¢ wynosi 10 ha, natomiast korporacyjne gospodarstwa
rolne sg srednio 15 razy wieksze (152 ha). Chociaz rodzinne
gospodarstwa rolne moga by¢ rébwnoznaczne
z prowadzeniem dziatalnosci rolniczej na mata
skale, model rodzinny istnieje réwniez w 60%
gospodarstw nalezacych do klasy gospodarstw
rolnych o najwiekszej powierzchni (co najmniej
100 ha) w UE.

Niezaleznie od wielkosci gospodarstwa rolnego,
jego produkgji i stosowanych metod produkgji
rolnictwo rodzinne wyraznie wykazuje pewne
specyficzne cechy zwigzane z lokalizacjg, po-
trzebami i priorytetami oraz z historycznymi
i kulturowymi okolicznosciami prowadzenia dzia-
falnosci rolniczej, ktére powinny by¢ zachowane
i promowane.

Jako ze rodzinne gospodarstwa rolne — wszyst-
kich rozmiaréw — daza do przetrwania i rozwija-
nia sie w kontekscie globalizacji i zmieniajacego

sie Swiata, w niniejszym numerze ,Przegladu” zaprezentowano
réznorodnos¢ nierozerwalnie zwigzana z tym modelem i cha-
rakterystyczne cechy gospodarstw rolnych prowadzonych przez
rodziny oraz okreslono najwazniejsze wyzwania i mozliwosci.
W szczegdlnosci skupiono sie na statych wyzwaniach w zakresie
zarzadzania, ktére sg silnie zwigzane z takimi gospodarstwami,
w tym na: potrzebie modernizacji gospodarstwa i wprowadza-
nia w nim innowacji, $wiadczeniu ustug w zakresie ochrony
srodowiska, przygotowywaniu sie do przejecia gospodarstwa
i zachecaniu przysztych pokolen do wtaczania sie w prace w go-
spodarstwie oraz na rozwijaniu elastycznosci gospodarczej przez
réznicowanie dziatalnosci gospodarstwa i prowadzenie wielu
rodzajow dziatalnosci. Ponadto przeanalizowano role spétdzielni
i ich potencjat dla rodzinnych gospodarstw rolnych.

Rodzinne gospodarstwa rolne sg rowniez niezbedne dla utrzy-
mania zywotnosci obszaréow wiejskich i gospodarki wiejskiej
w Europie (i poza nig). Potencjat elastycznosci jest zakorzeniony
w sektorze rolnictwa rodzinnego, co jest faktem dobrze roku-
jacym, jesli chodzi o zaspokojenie dzisiejszych wymogéw do-
tyczacych bezpieczenstwa zywnosciowego oraz promowania
inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu na obszarach wiejskich.
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Wprowadzenie do rolnictwa rodzinnego
w Europie
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Rolnictwo rodzinne to co$ wiecej niz zawod - to sposoéb zycia. Twierdzenie to zamieszczono
na stronie internetowej litewskiej prezydencji Rady Unii Europejskiej* przy okazji
posiedzenia, ktére odbylto sie w Wilnie we wrzesniu 2013 r., w trakcie ktdrego ministrowie
rolnictwa panstw cztonkowskich, a takze cztonkowie Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych dyskutowali na temat
przysztosci rolnictwa rodzinnego. Nie ma chyba lepszego wyjasnienia, dlaczego rolnictwo
rodzinne ma tak wiele ré6znych znaczen dla r6znych oséb. Biorac to pod uwage, w niniejszym
artykule uwydatniono pewne najpowszechniej wystepujace cechy rolnictwa rodzinnego
praktykowanego obecnie w Europie i innych czesciach swiatach.

olnictwo rodzinne, bedac naj-

R czesciej wystepujacym modelem
dziatalnosci rolniczej, przez stu-

lecia zapewniato rozwdj europejskiego
sektora rolnictwa. Obecne ambitne ramy
polityki Unii Europejskiej zostaty opraco-
wane w taki sposob, aby uwzglednic réz-
ne modele rolnictwa istniejgce w Europie,
w tym rézne rodzaje rolnictwa rodzinne-
go. Skupiono sie w nich na zapewnieniu

wyraznej odpowiedzi na wymogi oby-
wateli w odniesieniu do bezpieczerstwa
zywnosciowego i na zaspokajaniu stale
rosnacych oczekiwan co do bezpieczen-
stwa, jakosci, wartosci, pochodzenia
i réznorodnosci zywnosci. Jednoczesnie
wspadlna polityka rolna (WPR) pomogta
zachowac wiejski styl zycia i wniosta istot-
ny wkfad w rozwdéj gospodarczy i spo-
teczny obszaréw wiejskich.

4 Zob. http://www.eu2013.It/en/news/features/family-farming-is-a-lifestyle-not-a-profession.



UOSPNH Wi ©

Przeglad Obszaréw Wiejskich UE nr 17

Niektore cechy rolnictwa
rodzinnego

Nie istnieje znormalizowane pojecie,
ktore by doktadnie opisywato rolnictwo
rodzinne. Biorac pod uwage fakt, ze 97%
wszystkich gospodarstw rolnych w UE
jest whasnoscia pojedynczych oséb fizycz-
nych?®, wiekszo$¢ rolnikéw prawdopodob-
nie powiedziataby zainteresowanym, ze
nadal posiadaja grunty, ktére wczesniej
uprawiali ich rodzice i dziadkowie, gospo-
daruja na nich i staraja sie robic to w taki
sposdb, aby zachowac tradycje i wartosci
kulturowe. Tacy rolnicy i ich rodziny za-
zwyczaj wykonujg wiekszo$¢ prac w go-
spodarstwie rolnym, czerpig wiekszos¢
dochodu zrolnictwa i mieszkaja w samym
gospodarstwie lub w jego poblizu.

Rodzinne gospodarstwa rolne zajmu-
ja okoto 69% powierzchni uzytkéw
rolnych w Unii, a ich $rednia wielkos¢
wynosi 10 ha, natomiast korporacyjne
gospodarstwa rolne sg srednio 15 razy
wieksze (152 ha). Jak mozna byto sie
spodziewad, jest to rowniez odzwiercied-
lone w powszechnym przekonaniu, ze
w rodzinnych gospodarstwach rolnych
czesto prowadzi sie dziatalnos¢ na matg
skale. Prawda jest jednak réwniez to,
ze w UE rodzinne gospodarstwa rolne
dominuja pod wzgledem liczby w kla-
sie najwiekszych gospodarstw, tj. o po-
wierzchni 100 ha i wiekszej, przy czym

60% tych najwiekszych gospodarstw
nadal jest w posiadaniu rodzin.

Rodzinne gospodarstwa rolne wykazuja
rowniez znaczna rozpietos¢ pod wzgle-
dem réznorodnosci dziatalnosci, w ktorg
s3 zaangazowane, roznych zasobow, od
ktorych sa zalezne, a takze stopniaich in-
tegracji rynkowej, konkurencyjnosci i li-
czebnosci sity roboczej wykorzystywanej
do prowadzenia gospodarstwa.

Konkurencyjnos¢

W dzisiejszej globalnej gospodarce rynek
produktéw rolnych stat sie bardzo kon-
kurencyjny. W przypadku okreslonych
produktéw rolnych sytuacja ta obrdcita
sie w znaczng przewage konkurencyjna.
Przyktadem moga tu by¢ znane duze ro-
dzinne winnice w regionach Szampanii
lub Bordeaux (Francja), ktére sprzedajg
swoje wina na catym swiecie, a zatem nie
potrzebujg wsparcia w ramach EFRROW.
Jednakze takie otwarte otoczenie bizne-
sumoze by¢ szkodliwe dla intereséw ma-
tych i srednich rodzinnych gospodarstw
rolnych funkcjonujacych w mniej ko-
rzystnych warunkach. Takie czynniki, jak
oddalenie, ograniczony dostep do rynku,
niski poziom produkgji i stabo rozwiniete
lokalne marki, moga stanowi¢ wyzwanie
dla konkurencyjnosci tych gospodarstw
lub ja ograniczad.

Wsparcie w ramach WPR na rzecz rodzin-
nych gospodarstw rolnych w kwestiach
zwigzanych z lokalizacja, wspélnymi po-
trzebami i priorytetami oraz aspektami
historycznymi i kulturowymi ma zostac
zwiekszone w okresie programowa-
nia 2014-2020 poprzez redystrybucje
pomocy bezposredniej oraz nalezyte
uwzglednienie mniejszych rodzinnych
gospodarstw rolnych, ich produkgji
i metod produkgji.

Innowacyjne rolnictwo

Rodzinne gospodarstwa rolne czesto
przejawiaja wiekszg elastycznos¢ niz
gospodarstwa korporacyjne, wykazujac
wole i che¢ dostosowywania tradycyjnej
dziatalnosci do panujacych warunkow ze-
wnetrznych, na przyktad przez skupie-
nie sie na produkcji zywnosci wysokiej
jakosci, udziat w krotkich tarncuchach
dostaw lub angazowanie sie w prowa-
dzenie wielu rodzajow dziatalnosci (mie-
szana dziatalnos¢ rolnicza i nierolnicza),
a takze zréznicowanie dziatalnosci
rolniczej.

Jako przyktad mozna wzig¢ rolnikéw
z sektora mleczarskiego, ktérzy mu-
sza zmagac sie z presja spowodowang
malejacymi cenami rynkowymi. W tym
przypadku wsparcie z EFRROW przyzna-
ne w ramach WPR pomaga rodzinnym
gospodarstwom rolnym poprawi¢ nie
tylko $wiezosc¢ i smak ich tradycyjnych
produktow, lecz takze ich wartos¢ od-
zywczg i bezpieczenstwo, a tym samym
znacznie poprawia ich potencjalng
zbywalnos¢.

5 Dodatkowe zrodio wykorzystanych w tym artykule danych statystycznych i informacji o tendencjach:,Structure and dynamics of EU farms: changes, trends and policy
relevance” opiera sie na informacjach zawartych w bazie danych Eurofarm Eurostatu pochodzacych z badarn struktury gospodarstw rolnych i ze spisu rolnego (2010).
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Miody rolnik z gospodarstwa rodzinnego produkuje kozi ser
wysokiej jakosci®

|ddlio Ramos Martins, mtody rolnik z portugalskiego Algarve, hoduje kozy i produkuje z ich mleka ser, wykorzystujac

tradycyjne techniki produkgji. Dazac do utrzymania rodzinnego przedsiebiorstwa, z powodzeniem zwiekszyt zdolnos¢

produkcyjna i lepiej spetnia wymogi obecnych
norm higienicznych i sanitarnych. Wykorzystuje
nowoczesne rozwigzania technologiczne do
dojenia i przetwarzania mleka i produkuje
obecnie wysokiej jakosci kozi ser zgodnie
z surowymi normami w zakresie higieny
i bezpieczenstwa. Dzieki zwiekszeniu zdolnosci
produkcyjnej gospodarstwo rodzinne poprawito
rentownos¢ i obecnie przetwarza mleko réwniez
od innych hodowcéw kéz z okolicy. Inwestycja
w wysokosci 25 000 euro, z czego 50% zapewnit
EFRROW, pomogta mtodemu rolnikowi z regionu
o trudnych warunkach gospodarczych utrzymac
tradycyjna produkcje koziego sera i poprawic

perspektywy gospodarstwa.

eysfadoing efsiuoy o

Zreformowana WPR jest gotowa wspie-
ra¢ innowacje niezaleznie od tego, czy
sq wprowadzane przez osoby fizyczne,
organizacje sektora publicznego czy
przedsiebiorstwa. Komisja Europejska za-
proponowata pakiet innowacji dla sektora
rolno-spozywczego, obejmujacy projekt
przysztego rozporzadzenia w sprawie
EFRROW’, inicjatywe przewodnig ,Unia
Innowacji”® w ramach strategii ,Europa
2020, program,Horyzont 2020"° oraz eu-
ropejskie partnerstwo innowacyjne na
rzecz wydajnego i zréwnowazonego
rolnictwa'®. To potaczenie srodkéw z za-
kresu polityki ma zacheci¢ naukowcoéw,
rolnikdw, doradcéw i inne zainteresowa-
ne strony z sektora rolnego do aktyw-
niejszej wspoétpracy. Komisja Europejska
ma szczegdblnie nadzieje, ze bardziej
bezposrednia i systematyczna wymiana

—= O 0N

0 Zob. http://ec.europa.eu/agriculture/eip/.

informacji miedzy sektorem rolnictwa
a srodowiskiem naukowym przyspieszy
transfer technologii i innowacji.

Najciekawsze jest to, ze w interaktywnym
modelu innowacji w ramach europejskie-
go partnerstwa innowacyjnego stoso-
wane bedzie podejscie oddolne - przez
faczenie rolnikéw, doradcéw, badaczy,
przedsiebiorstw, organizacji pozarzado-
wych i innych podmiotéw w grupy ope-
racyjne. Otrzymujac wsparcie z ré6znych
unijnych zrédet finansowania, grupy te
moga zapewni¢ nowe podejscie do tego
zagadnienia i ufatwic szybsze przeksztat-
canie pomystéw i wiedzy w nowe rozwia-
zania technologiczne, nietechnologiczne,
organizacyjne lub spoteczne, aby osiag-
na¢ lepsze, wydajne i zrbwnowazone
rolnictwo.

Podejscie lokalne - krotkie
tancuchy dostaw

Zmniejszenie liczby przedsiebiorstw
uczestniczacych w tancuchu dostaw po-
miedzy rolnikiem wytwarzajagcym pro-
dukty rolnicze a klientem korcowym
moze znacznie zwigkszy¢ rentownosc
gospodarstwa rolnego. Mniejsza liczba
przedsiebiorstw zaangazowanych w prze-
twarzanie lub sprzedaz detaliczng oznacza
tez nizsze koszty transportu i magazyno-
wania. Lokalne taricuchy dostaw zywnosci
utatwiaja takze klientom zlokalizowanie
pochodzenia ich zakupéw - klienci cze-
sto s sktonni zapfaci¢ wiecej za $wiezsze
i zdrowsze produkty. Dzieki polepszeniu
relacji pomiedzy konsumentami a lokal-
nymi rolnikami takie tancuchy dostaw pro-
mujg lokalne przedsiebiorstwa rodzinne
i wzmacniaja tozsamos¢ regionow.

Zrédto: ENRD, baza danych projektéw PROW, http:/enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=7340.
Zob. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0627:REV2:PL:PDF.
Zob. http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?pg=key.

Zob. http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/.
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Krotki tancuch dostaw przynosi korzysci lokalnym producentom zywnosci''

W wegierskim rodzinnym go-
spodarstwie rolnym w regionie
Borsod-Abauj-Zemplén uprawia
sie i sprzedaje lokalne odmiany
owocéw, a takze organizuje
sie atrakcje turystyczne, ktére
przyciagaja
turystow. Aby wzmocnic¢ ogdlng

coraz wiecej
rentownos¢ rodzinnego przedsiebiorstwa, dziatalnos¢ gospodarstwa
poszszerzono o produkty owocowe o wartosci dodanej. Finansowanie
w ramach EFRROW w wysokosci 43 100 euro i finansowanie krajowe

w kwocie 13 600 euro pomogto czesciowo zrekompensowac wynoszacy
70 800 euro catkowity koszt zakupu nowoczesnego sprzetu do prze-
twarzania owocow, zgodnego z unijnymi normami w zakresie jakosci
zywnosci. Dzieki przetwarzaniu wielu réznych owocéw (w tym moreli,
jezyn i tarniny) gospodarstwo oferuje obecnie - poprzez lokalng sie¢
turystyczng — niszowe i rzemiesinicze produkty z owocéw, takie jak:
marmolady, syropy i sery owocowe. Przetwdrnia owocow wniosta nowy
impuls do krétkiego lokalnego faricucha dostaw owocéw wysokiej jakosci,
co zwiekszyto wartos¢ lokalnych produktéw rolnych i poprawito stabilnos¢
gospodarcza zaréwno rodzinnego przedsiebiorstwa beneficjenta, jak
i innych okolicznych rolnikéw uprawiajacych owoce.

Organizacja fancuchéw dostaw zywnosci
jest zatem wyraznie wymienionym prio-
rytetem w polityce rozwoju obszaréw
wiejskich na lata 2014-2020'". Celem za-
proponowanych srodkéw finansowanych
w ramach EFRROW jest wspomaganie rol-
nikéw w sprzedazy ich produktéw bezpo-
$rednio konsumentom™ lub przynajmniej
zaangazowanie ich w krétkie tancuchy do-
staw, a takze lepsza integracja rodzinnych
gospodarstw rolnych z kanatami dystry-
bucji poprzez zapewnienie wsparcia dla
systemow jakosci', dodawanie wartosci
do produktéw rolnych, promocje na ryn-
kach lokalnych i krétkie cykle dostaw,
grupy producentéw oraz organizacje

miedzybranzowe'™. Ponadto w ramach
podejscia LEADER lokalne grupy dziata-
nia nadal bedg otrzymywac pomoc, ktérej
potrzebuja do wspierania innowacyjnych
i eksperymentalnych rodzajéw podejscia
do stymulowania sprzedazy bezposredniej
i rozwoju lokalnych rynkéw zywnoscio-
wych, co przewidziano jako czes$¢ lokalnej
strategii rozwoju.

Elastycznosc¢ gospodarcza

Celem produkgcji mieszanej i zréznico-
wania dziafalnosci jest maksymalizacja
potencjalnego wykorzystania $rod-
kow trwatych gospodarstwa rolnego,

aby poprawi¢ produkcje, efektywnosc¢
i rentownos$¢. Mozliwosci zwiekszenia
dochodéw rodzinnego gospodarstwa
rolnego moga réwniez wynika¢ z do-
Swiadczenia zawodowego, rodzinnego
i zyciowego.

Poza motywacja gospodarczg do osigg-
niecia lub zwiekszenia rentownosci ro-
dzinnych gospodarstw przyczyniajg sie
réwniez czynniki spoteczne, kulturowe
i ekologiczne, ktore sg nierozerwalnie
zwigzane z wartoscig dodang modelu
rolnictwa rodzinnego.

Lo

Réznicowanie dziatalnosci w kierunku szkolenia studentéw nauk rolniczych'®

Gospodarstwo rolne Coorevin Farm w hrabstwie Tipperary w Irlandii jest
Sredniej wielkosci rodzinnym gospodarstwem hodowlanym prowadzacym
intensywna produkcje na obszarze ponad 50 ha. Padraig Moran i jego
rodzina chcieli zwiekszy¢ swoje dochody z hodowli kréw mamek
i owiec maciorek przez réznicowanie dziatalnosci w kierunku dziatalnosci
pozarolniczej. Pomyst na dziatalno$¢, ktéry dotyczy gtéwnie zwiedzania
gospodarstwa i zapewniania doswiadczer: edukacyjnych studentom
oraz innym zainteresowanym osobom i grupom, powstat, gdy Padraig
Moran od czasu do czasu dzielit sie swym doswiadczeniem z wtasnymi
synami i innymi studentami nauk rolniczych. Poczyniono wstepne
inwestycje w wysokosci 33 000 euro (na sale lekcyjna i wyposazenie

kuchni, tak aby warsztaty mogty odbywac sie przez caty rok, a takze
na potrzeby sesji dziennych i wieczornych), z czego 6600 euro
stanowito wsparcie z EFRROW, a 2200 euro wsparcie z funduszy
krajowych. Doswiadczenie rolnicze Padraiga pozwala mu oferowac
studentom i dorostym na poziomie zaawansowanym praktyczna
wiedze, zaspokajajac potrzebe, ktéra nie byta odpowiednio
uwzgledniona w istniejgcym programie nauczania w zakresie nauk
rolniczych. Zwiedzanie gospodarstwa dostosowane jest do okreslo-
nych potrzeb kazdej grupy. Odkad Padraig rozpoczat nowg dziatalnos¢
w Coorevin Farm, dodatkowy przychdd stat sie wazna czescig
dochodéw rodziny.

11 Zrédto: ENRD, baza danych projektéw PROW, http:/enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=6840.

12 Zob.art.5 pkt 3 lit. a) projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

13 Na przyktad wsparcie na budowe sklepu na terenie gospodarstwa rolnego na potrzeby sprzedazy produktéw rolnych lub na budowe w gospodarstwie kwater dla turystow na
potrzeby serwowania positkdw przyrzadzonych z wiasnych produktéw (art. 18 i 20b projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW).

14 Na przyktad wsparcie na pokrycie kosztéw uczestnictwa w systemie jakosci (art. 17 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW).

15 Na przyktad organizowanie prawdziwie lokalnych rynkéw zaopatrzenia i krétkich faricuchéw dostaw, takich jak targowiska rolne, programy dostarczania zestawéw produktéw
lub festiwale zywnosci (art. 36 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW).

16 Zrédto: ENRD, baza danych projektéw PROW, http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=7460.



Na przykfad rolnictwo spoteczne jest
specyficzng forma zréznicowania dzia-
falnosci w gospodarstwie rolnym, po-
szerzajacg mozliwosci zatrudnienia,
szczegolnie kobiet i mtodziezy. Bardzo
czesto cztonkowie rodziny, ktérzy
wczesniej nie zajmowali sie praca w go-
spodarstwie, wtgczaja sie w dziatalnosc
i wykorzystujg obiekty i zwierzeta go-
spodarskie do tworzenia i oferowania
nowych ustug zwigzanych z takimi
sektorami, jak edukacja, opieka spo-
teczna i opieka zdrowotna. Wiekszos¢
spotecznych gospodarstw rolnych to
podmioty  niezinstytucjonalizowane
(86%). Innymi stowy, opieraja sie one
na rodzinach'. Poniewaz wiele inicja-
tyw w zakresie rolnictwa spotecznego
realizujg cztonkowie rodziny inni niz
wiasciciel gospodarstwa rolnego, cze-
sto tworza oddzielne podmioty prawne.
Nie stanowi to réznicowania dziatalno-
$ci gospodarstwa w Scistym sensie, wiec
organizatorzy projektéw w dziedzinie
rolnictwa spotecznego otrzymuja srodki
finansowe z EFRROW gtéwnie w formie

wsparcia przeznaczonego na tworzenie
i rozwdéj nowych przedsigbiorstw.

W konsekwencji srodek dotyczacy roz-
woju gospodarstw rolnych i dziatalnosci
gospodarczej proponowany w projekcie
rozporzadzenia w sprawie wsparcia roz-
woju obszaréw wiejskich przez EFRROW
na lata 2014-2020'® ma na celu: a) za-
pewnienie mtodym rolnikom pomocy
w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej,
b) wsparcie réznicowania dziatalnosci
w kierunku dziatalnosci pozarolniczej,
c) zapewnienie matym gospodarstwom
zwyktych dotacji na rozwdj.

Swiadczenie ustug
w zakresie ochrony
srodowiska

Obszary wyzynne, gorskie orazinne tere-
ny z ograniczeniami naturalnymi, gdzie
zasoby naturalne wykorzystywane sa
w sposob zréwnowazony, zdominowane
s przez tradycyjne, prowadzone na mata
skale, niskonaktadowe i charakteryzujace
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sie wysoka wartoscig przyrodniczg syste-
my rolnicze. Istnienie takich systemow,
ktore sg czesto stosowane przez rodzinne
gospodarstwa rolne, jest zagrozone wsku-
tek malejacej rentownosci i postepujace-
go wyludniania sie obszaréw wiejskich.
Pfatnosci z tytutu obszaréw o nieko-
rzystnych warunkach gospodarowania
w ramach 2. filara WPR przyczyniaty sie
do zapobiegania porzucaniu gruntéw
rolnych na takich obszarach od 1975 .
Ptatnosci rolnosrodowiskowe wspotfinan-
sowane przez EFRROW umozliwity réw-
niez rolnikom z gospodarstw rodzinnych
dalsze angazowanie sie w dziatania, ktére
wspomagajg przystosowanie sie do zmian
klimatu i ich fagodzenie. Ponadto pofa-
czenie zobowiazan rolnosrodowiskowych
z rozwojem turystyki wiejskiej i innych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej (np.
dotyczacych lokalnych produktéw spo-
zywczych) czesto pomagato zachowad
bardzo cenny krajobraz srodowiskowy
i kulturowy oraz jednocze$nie generowac
korzysci gospodarcze.

eysfedoing efsiwoy o

s

do wypasania zwierzat gospodarskich latem. Sciste

Ochrona uzytkow zielonych o wysokiej wartosci przyrodniczej'”

stosowanie tradycyjnych praktyk rolniczych wyklucza
uzywanie nawozéw chemicznych. Na podstawie
umowy rolnosrodowiskowej zawartej z rolnikiem
zakazane jest oranie i walcowanie pastwisk oraz dosiew
na nich, a poziom azotu z naturalnych, tradycyjnych
nawozow ekologicznych nie moze przekroczy¢ 30 kg
na 1 ha. Aby chroni¢ owady, ptaki, kwiaty, zwierzeta
oraz inne gatunki w okresach rozrodu, gniazdowania
lub zapylania, zarzadza sie koszeniem i kontroluje je.
Dzieki niestosowaniu ciezkich maszyn i chemikaliow
oraz uprawianiu, scinaniu i przechowywaniu siana
recznie i przy uzyciu innych nieintensywnych metod
flora i fauna w tym gospodarstwie dobrze sie rozwijaja.

Roczna ptatnos¢ rolnosrodowiskowa w wysokosci
3276 euro umozliwia rodzinie zatrudnianie siedmiu

miejscowych oséb do pomocy przy recznym koszeniu i przewracaniu siania,

Rodzina Bangala z okregu Braszéw w Transylwanii (Rumunia) kieruje swoim

gospodarstwem, w ktérym hoduje sie bydto i owce, zgodnie z uzgodnionym  a takze przy pasterstwie. Tradycyjne praktyki rolnicze nadal sg stosowane,

piecioletnim planem zarzadzania srodowiskiem. 20 ha powierzchni  a jednoczesnie cztonkowie rodziny moga skupi¢ uwage na produkgji

gospodarstwa wykorzystywanych jest jako taki kosne, a kolejnych 80 hajako  tradycyjnych produktéw miesnych i mleczarskich oraz na réznicowaniu

uzytki zielone. Okoto 250 ha terendw wyzynnych wykorzystuje sie rowniez  dziatalnosci w kierunku turystyki wiejskiej.

17 Zrédto: ENRD, Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States [Przeglad polityki w zakresie rolnictwa spotecznego i polityki
rozwoju obszaréw wiejskich w wybranych paristwach cztonkowskich UE] (grudzieri 2010); publikacja ta zawiera réwniez ciekawe przyktady dziatars w zakresie rolnictwa
spotecznego w rodzinnych gospodarstwach rolnych, http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/filedownload.cfm?id=A9746FA3-0D7E-1772-5CC7-11217C8EC059.

18 Zob.art. 20 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW.

19 Zrédto: ENRD, baza danych projektéw PROW, http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/
view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=3403.
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Polityka rozwoju obszaréw wiejskich na
lata 2014-2020 obejmuje szereg $rodkéw
majacych na celu zabezpieczenie zapew-
niania débr publicznych i wzmocnienie
zrbwnowazonego charakteru tych go-
spodarstw rolnych swiadczacych ustugi
w zakresie ochrony srodowiska, dla kto-
rych gospodarka rynkowa obecnie nie
zapewnia zadnych zachet. Sa to rekom-
pensaty z tytutu: a) operacji obejmujacych
co najmniej jedno zobowigzanie rolno-sro-
dowiskowo-klimatyczne dotyczace grun-
tow rolnych?®, b) konwersji na praktyki
i metody rolnictwa ekologicznego lub ich
utrzymanie?', c) dziatan, ktére wiagza sie
z dodatkowymi kosztami i utrata docho-
du, przewidzianych w ramowej dyrekty-
wie wodnej oraz w dyrektywie w sprawie
sieci Natura 20007, d) dziatan, ktore wigza
sie z dodatkowymi kosztami i utratg do-
chodu na obszarach gérskich i na innych
obszarach z ograniczeniami naturalnymi
lub innymi szczeg6lnymi ograniczeniami®.

Przysztosc rodzinnych
gospodarstw rolnych

Rodzinne gospodarstwa rolne napo-
tykaja rézne wyzwania, dlatego maja
rézne potrzeby, a tym samym réwniez
odmienne oczekiwania co do polityki.
Jak wskazuje studium przypadku, WPR
pomagata rodzinnym gospodarstwom
rolnym utrzymac szereg réznych funkgji
gospodarczych, srodowiskowych i spo-
tecznych. Jednoczesnie gospodarstwa
rodzinne z powodzeniem przyczyniaty sie
do osiggniecia celu, jakim jest utrzymanie

bogatej réznorodnosci w europejskim
sektorze rolnym.

Dawne $rodki WPR, ktérych zadaniem
byto zwiekszenie konkurencyjnosci
produkgji rolnej, krytykowano za ten-
dencje do preferencyjnego traktowa-
nia dziatalnosci rolniczej prowadzonej
na wieksza skale. Tendencja ta opierata
sie na zatozeniu, ze kierownikom wiek-
szych gospodarstw tatwiej bedzie ze-
bra¢ zasoby potrzebne do zwiekszenia
zdolnosci, poprawienia efektywnosci
i Swiadczenia ustug w zakresie ochro-
ny $rodowiska. Innym argumentem za
wspieraniem wiekszych gospodarstw
byt fakt, ze maja one wiekszg site prze-
targowa w relacjach biznesowych
z sektorem przetwodrstwa zywnosci
i sprzedazy detalicznej.

W tym kontekscie jednak rozwdj gospo-
darstwa i zwiekszenie konkurencyjnosci
okazaly sie trudne dla mniejszych pod-
miotéw. Starsi rolnicy, ktérzy sa wiasci-
cielami wielu rodzinnych gospodarstw
rolnych, okazali sie mniej sktonni do
inwestowania w innowacje i rozwoj,

20 Zob.art. 29 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW.
21 Zob.art. 30 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW w odniesieniu do praktyk i metod rolnictwa ekologicznego okreslonych w rozporzadzeniu Rady

(WE) nr 834/2007.

niz oczekiwano. Jednoczesnie odse-
tek aktywnych mtodych rolnikéw rést,
aczkolwiek powoli. W trakcie wystapie-
nia na konferencji Europejskiej Rady
Mtodych Rolnikéw (CEJA), ktéra odbyta
sie w Brukseli w kwietniu 2012 r., Dacian
Ciolos, europejski komisarz ds. rolnictwa
i rozwoju wsi, powiedziat, ze ograniczo-
na zdolnos$¢ do inwestowania utrudnita
miodszym pokoleniom uzyskanie do-
stepu do gruntéw rolnych. ,Wiem, ze
przejecie gospodarstwa jest zadaniem
szczegolnie trudnym, ztozonym i czaso-
chtonnym. Nie tylko wymaga ze strony
miodych ludzi coraz wiekszej wiedzy
technicznej, ale tez duzych mozliwosci
finansowych"*.

Wydaje sie réwniez, ze presja wywotana
przez spadek cen rynkowych i wzrost
kosztéw utrzymania dotknetfa szczegol-
nie mocno najmniejsze gospodarstwa
rodzinne, w ktérych wiekszos¢ produk-
Cji przeznaczona jest na zaspokojenie
wiasnych potrzeb zywnosciowych. Go-
spodarstwa te nazywane s3 réwniez
nietowarowymi lub niskotowarowymi
gospodarstwami rolnymi®.

22 Zob.art. 31 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW w odniesieniu do srodowiskowych ograniczer zwigzanych z wdrazaniem dyrektyw 92/43/EWG,

2009/147/WE i 2000/60/WE.

23 Zob. art. 32 projektu rozporzadzenia w sprawie wsparcia przez EFRROW.

24 Zrédio: http://www.farmersguardian.com/home/young-farmers/eu-commissioner-urges-more-support-for-young-farmers/46330.article.

25 W art. 34 ust. 1 rozporzadzenia Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
((WE) nr 1698/2005) niskotowarowe gospodarstwa rolne zdefiniowano jako gospodarstwa rolne, ,ktére produkuja przede wszystkim na cele wiasnej konsumpgji, jak

réwniez kierujg czes¢ swojej produkgji na rynek’”.
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Produkcja rolna catkowicie i czesciowo na wiasne potrzeby

Po rozszerzeniu UE w 2004 i 2007 r. liczba nietowarowych i towarowych
gospodarstw rolnych potroita sie, osiagajac facznie 11 min“. Opierajac sie
na przyktadach z Irlandii, Hiszpanii i Polski, w dokumencie informacyjnym
ENRD?” ujawniono, ze,[...] pomimo réznego okresu i kontekstu gtow-
nym skutkiem przystapienia do UE jest zrezygnowanie z prowadzenia
dziatalnosci rolniczej gtéwnie najmniejszych gospodarstw rolnych” oraz
ze [...] wiele matych gospodarstw zostato zmuszonych do odejscia
z rolnictwa ze wzgledu na niskg rentownosc i spadek dochodow”.

-
T -
Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Niskotowarowa gospodarka
rolna

w Europie:
definicje i najwazniejsze
zagadnienia

Opr ie przy na inarium
Niskotowarowa gospodarka rolna w UE: sytuacja dzisiaj
i perspektywy na przysztos¢”

Sybin (Sibiu), Rumunia, 13-15 pazdziernika 2010 r.
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Réwnoczesnie w badaniach tych
potwierdzono wazng role, jaka
nietowarowe i niskotowarowe
gospodarstwa rolne odgrywaja —
szczegdlnie w nowych panistwach
cztonkowskich — w zapewnianiu:
a) ochrony przed ubdstwem na
obszarach wiejskich, b) podstawy
zréznicowania dziafalnosci gos-
podarstw wiejskich, ¢) dobr
publicznych przynoszacych ko-
rzysci Srodowiskowe, kulturowe
i spofeczne.

W badaniu stwierdzono, ze w ca-
tej UE istnieja mieszane sygnaty
polityczne — opowiadano sie za
restrukturyzacja, réznicowaniem
dziatalnosci lub zrezygnowaniem z prowadzenia dziatalnosci. Ustalono
réowniez, ze w praktyce wdrazanie strategii na rzecz nietowarowych
i niskotowarowych gospodarstw rolnych oraz strategii docierajacych do
takich gospodarstw napotyka wiele barier, a doktadniej, ze ich przetrwanie
zalezy przede wszystkim od istnienia bazowej polityki rozwoju.

Srodki majace na celu poprawienie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich dla
branz pozarolniczych, a towarzyszace programom rozwoju obszaréw
wiejskich i rozwoju regionalnego moga zwiekszy¢ potencjat tworzenia
nowych, uzupetniajgcych mozliwosci zatrudnienia dla ludnosci
wiejskiej zaangazowanej w produkcje rolng catkowicie lub czesciowo
na wiasne potrzeby.

26 Zrédto: http://enrd.ec.europa.eu/themes/agriculture/semi-subsistence-farms/en/semi-subsistence-farms_en.cfm.
27 Zrédto: ENRD, Semi-subsistence farming in Europe [Niskotowarowa gospodarka rolna w Europie] (kwiecier 2010), http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/

filedownload.cfm?id=FB3C4513-AED5-E24F-E70A-F7EA236BBB5A.
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Aby utrzymac bogata réznorodnos¢ ro-
dzinnych gospodarstw w europejskich
sektorze rolnym i zapewni¢ zréwno-
wazony rozwdj, WPR po 2013 r. bedzie
oferowata bardziej ukierunkowane
ramy wsparcia. Priorytetem tej polityki
jest redystrybucja ptatnosci bezposred-
nich z uwzglednieniem réznorodnosci
rolnikéw, sektoréw i regionéw oraz ich
specyficznych potrzeb. Po raz pierwszy
ptatnosci bezposrednie beda obejmo-
waly system wsparcia specjalnego sta-
nowiacy odpowiedz na wyzwanie, jakim
jest odnowa pokoleniowa: rolnicy w wie-
ku do 40 lat beda otrzymywali doptate
uzupetniajaca przez okres maksymalnie
pieciu lat.

UOSPNH WIL &

Panstwa cztonkowskie beda réwniez miaty
mozliwo$¢ utworzenia uproszczonego sys-
temu dla drobnych producentéw rolnych.
W ramach takiego systemu rolnicy beda
mogli otrzymywac coroczne wsparcie
bezposrednie w wysokosci 500-1250 euro
(przy czym w Chorwacji, na Cyprze,
w Stowenii i na Malcie minimalna wy-
sokos¢ wsparcia wyniesie 200 euro),
podlegac ograniczonym formalnosciom
administracyjnym i by¢ zwolnieni z kon-
troli wzajemnej zgodnosci i kar, a takze
z obowiazkéw w zakresie zazieleniania.
Panstwa cztionkowskie maja réwniez
prawo do wypfacania doptat uzupetniaja-
cych do hektara, przy czym tzw. ptatnos¢
redystrybucyjna do maksymalnej liczby
hektaréw na gospodarstwo bedzie usta-
lana przez organy krajowe wedtug cha-
rakterystyki strukturalnej gospodarstw
w danym kraju?.

Ponadto wniosek Komisji Europejskiej
dotyczacy nowego rozporzadzenia
w sprawie EFRROW obejmuje projekt
sprawdzonych  srodkéw  stuzacych
wzmochieniu zréwnowazonego cha-
rakteru mniejszych gospodarstw ro-
dzinnych. Obejmuja one miedzy innymi
wsparcie na rzecz szkolenia i doradz-
twa (np. transfer wiedzy, zarzadzanie
gospodarstwem)?’, poprawy sytuacji
gospodarczej (np. inwestycje w srodki
trwate i inwestycje majatkowe, rozwéj
dziatalnosci gospodarczej)*®, wspotpra-
cy w celu przezwyciezenia wad wyni-
kajacych z produkcji na mata skale (np.
tworzenie grup producentéw, wspdlne
tworzenie krétkich fancuchéw dostaw,
nowe technologie)®', rekompensaty za
ograniczenia w zakresie ochrony $rodo-
wiska (np. dobrowolna poprawa norm
srodowiskowych lub dotyczacych rol-
nictwa ekologicznego)*.

W  kontekscie ogtoszenia  przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych
roku 2014 Miedzynarodowym Rokiem
Rolnictwa Rodzinnego europejscy mini-
strowie rolnictwa spotkali sie w Wilnie
we wrzesniu 2013 r., aby oméwi¢, w jaki

sposéb wzmocni¢ europejski model
rolnictwa rodzinnego w przysztosci.
Nieformalne posiedzenie zorganizowa-
ne przez litewska prezydencje dotyczyto
przede wszystkim promowania krétkich
fancuchéw dostaw zywnosci i lokalnych
systeméw zywnosciowych, promowania
wspotpracy, zwiekszenia sity przetar-
gowej poprzez tworzenie spotdzielni,
a takze stosowanie innowacji i badan na-
ukowych jako najwazniejszych srodkéw
przysztej polityki unijnej.

Z uwagi na fakt, ze rodzinne gospodar-
stwa rolne stanowiag wiekszo$¢ wsrod
12 min gospodarstw w UE, dyskusja na
temat innowacyjnych rodzajéw podej-
$cia do promowania modelu rolnictwa
rodzinnego i wzmacniania jego zréw-
nowazonego charakteru z pewnoscia
bedzie kontynuowana. Poza zakresem
whnioskéw dotyczacych nowej WPR
istniejg kwestie decydujace o dtugo-
terminowej rentownosci gospodarstw
rodzinnych, a lezace w gestii panstw
cztonkowskich. Do waznych przyktadéw
naleza w tym kontekscie kwestie spad-
kowe i fiskalne towarzyszace miedzypo-
koleniowemu transferowi gospodarstw
rodzinnych oraz potrzeba poprawienia
dostepu do gruntéw i kapitatu. Wszystkie
te zagadnienia sa szczegdlnie istotne dla
przysztych pokolerh mtodych rolnikéw.

Na posiedzeniu w Wilnie ministrowie
z zadowoleniem przyjeli inicjatywe
Komisje Europejskiej, aby zainicjowac
wkfad w Miedzynarodowy Rok Rolnic-
twa Rodzinnego konferencja wysokiego
szczebla na temat ,Rolnictwo rodzinne:
dialog na rzecz bardziej zréwnowazone-
go i odpornego rolnictwa w Europie i na
Swiecie’, ktéra odbyta sie w listopadzie
2013 r.3. Réwnocze$nie Komisja roz-
poczetfa szeroko zakrojone konsultacje
dotyczace roli rolnictwa rodzinnego?*.
Zapewnia to wszystkim — obywatelom,
organizacjom i organom publicznym —
realng mozliwo$¢ wymiany pogladéw
na temat przysztego ksztattu rolnictwa
rodzinnego na catym Swiecie.

28 Porozumienie polityczne w sprawie nowej WPR na lata 2014-2020 zostato osiggniete miedzy Komisja Europejska, Rada Europejska i Parlamentem Europejskim
26 czerwca 2013 r. Jest ono oparte na szeregu wnioskow legislacyjnych przedstawionych przez Komisje jesienia 2011 r. (http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/
legal-proposals/), ktére poprzedzata szeroko zakrojona debata publiczna oraz komunikat,WPR do 2020 r.".
29 Artykuty 15i 16 wniosku Komisji dotyczacego nowego rozporzadzenia w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0627:REV2:PL:PDF.

30 Artykuly 1820 nowego rozporzadzenia.
31 Artykuty 28, 36 i 37 nowego rozporzadzenia.
32 Artykuly 29-32 nowego rozporzadzenia.

33 http://ec.europa.eu/agriculture/events/family-farming-conference-2013_en.htm
34 http://ec.europa.eu/agriculture/consultations/family-farming/2013_en.htm



Rodzinne gospodarstwa rolne

w kontekscie ogdélnoswiatowym

Organizacja Narodéw Zjednoczonych ogtosita rok 2014 Miedzynarodowym Rokiem
Rolnictwa Rodzinnego. Ma to na celu poszerzenie wiedzy na temat tego, w jaki sposéb
gospodarstwa rodzinne pomagaja tagodzic gtéd i ubdstwo, zapewniaé bezpieczenstwo
zywnosciowe i poprawia¢ zrédta utrzymania. W tym kontekscie rodzinne gospodarstwa
rolne odgrywaja szczegdlnie istotna role w krajach rozwijajacych sie. Inne kwestie, takie
jak zréznicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn, wptywaja na gospodarstwa rodzinne we
wszystkich regionach $wiata. Przez caty Miedzynarodowy Rok Rolnictwa Rodzinnego
Europa bedzie uczestniczy¢ w debacie miedzynarodowej.

becnie rodzinne gospodarstwa
O rolne przewazajg w krajobra-

zie rolniczym: zapewniajg 70%
Swiatowej produkgcji zywnosci®*, zatrud-
niaja liczng site robocza, sa rowniez klu-
czowym czynnikiem rozwoju obszaréw
wiejskich na catym s$wiecie. Ten mo-
del produkgji chroni lokalne produkty
oraz rozwija lokalne tradycje i kulture.
Wiekszos¢ rolnikdbw mieszkajacych na
obszarach wiejskich stanowia jednak
drobni producenci rolni, ktérzy sa bardzo
narazeni na ubdstwo i gtéd.

Globalizacja i wieksza integracja rynkow
rolnych moze stanowi¢ szanse dla go-
spodarstw rodzinnych, poniewaz zwiek-
szenie wydajnosci i produkcji nie tylko
przyczynia sie do zwiekszenia dochoddéw
gospodarstwa i poprawienia lokalnego
bezpieczenstwa zywnosciowego, lecz

takze stymuluje gospodarke w szerszym
sensie i przyczynia sie do szerzej zakro-
jonego bezpieczenstwa zywnosciowego
i ograniczania ubostwa.

Ograniczanie ubdstwa w krajach rozwi-
jajacych sie wymaga przyspieszonej pro-
dukgji podstawowych produktéw przez
rodzinne gospodarstwa rolne. To, czy ten
niezbedny wzrost jest mozliwy i wystar-
czajacy, bedzie zalezato od panujacego
klimatu politycznego i gospodarczego
oraz od obecnosci instytucji zajmujacych
sie tworzeniem i stosowaniem odpowied-
niej wiedzy rolniczej, zarzadzaniem doste-
pem do gruntéw i wody oraz otwartymi
rynkami — a wszystko to w kontekscie
gwarantowania wysokiej jakosci dobr
publicznych. Wiele panstw poczynito
znaczne kroki w tym kierunku, ale droga
do celu jest dtuga. We wszystkich krajach

rodzinne gospodarstwa rolne wymagaja
wsparcia, poniewaz stanowig podstawe
spotecznosci wiejskiej i stabilnosci spo-
tecznej. Dlatego kluczowe znaczenie ma
uznanie ich ogromnej wartoscii potencja-
tu, a takze opracowanie ukierunkowane;j
polityki zgodnej z krajowga i lokalna poli-
tyka gospodarcza.

35 Zob. FAO: Coping with the food and agriculture challenge. http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Coping_with_food_and_
agriculture_challenge__Smallholder_s_agenda_Final.pdf

©
~
@
=4
1
Z
[a]
>
o
QU
*
T
Q
=]



http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Coping_with_food_and_agriculture_challenge__Smallholder_s_agenda_Final.pdf
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Definicja rolnictwa
rodzinnego

Pojecie rolnictwa rodzinnego obejmuje
wiele mozliwosci, ktére moga réznic sie
w zaleznosci od kultury, regionu, kra-
ju itd. W rezultacie nie ma uniwersalnej
definicji rolnictwa rodzinnego. Istniejg
jednak pewne wspodlne zasady, ktdre
definiuja rolnictwo rodzinne jako pro-
dukcje w rolnictwie, lesnictwie, rybotow-
stwie, pasterstwie i akwakulturze, ktéra
zarzadza i prowadzi rodzina i ktéra zalezy
gtéwnie od pracy cztonkéw tej rodziny,
w tym zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Rodzina i gospodarstwo sg ze soba zwia-
zane, wspolnie sie rozwijaja i tacza funkcje
gospodarcze, sSrodowiskowe, reprodukcyj-
ne, spoteczne i kulturowe. Definicja ta nie
obejmuje kryterium rozmiaru. Rodzinne
gospodarstwa rolne niekoniecznie sa
mate. To, co w jednym regionie uwazane
jest za mate gospodarstwo, moze takim
nie by¢ w innym regionie.

Ograniczanie ubdéstwa
przez usuwanie roznic
w traktowaniu kobiet
i mezczyzn

Eliminowanie réznic w traktowaniu ko-
biet i mezczyzn, osigganie réownowagi
ptci i wzmacnianie pozycji kobiet ma
podstawowe znaczenie dla zréwnowazo-
nego rozwoju. Jako ze utrzymanie rodzin
rolniczych zalezy od pracy wykonywanej
przez kazdego cztonka rodziny, przetrwa-
nie takich gospodarstw w duzym stopniu
zalezy od potgczonych wysitkéw zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn. Spotecznosci wiej-
skie tradycyjnie charakteryzuja sie rozréz-
nieniem rél ptci. W wiekszosci przypadkow
mezczyzni uwazani sg za gtowe rodziny
i posiadaja tytut wtasnosci. Mezczyzni cze-
$ciej zajmuja sie réwniez podejmowaniem
decyzji, transakcjami na rynku i finansa-
mi. W ramach strategii majacych na celu
usuwanie réznic w traktowaniu kobiet
i mezczyzn zacheca sie jednak kobiety
do przyjmowania bardziej wptywowej roli.
Na przyktad wiele krajow w Afryce rozpo-
czeto reformowanie polityki i przepiséw

36 Zob. Report: Fight poverty through accessing women land rights. http://www.ippmedia.com/frontend/?I=59519
37 Zob. International Land Coalition (miedzynarodowa koalicja ds. gruntéw): Women's land rights and gender justice in governance. http://www.landcoalition.org/sites/default/

files/ILC_Network_Contribution_CEDAW_final.pdf

dotyczacych obszaréw wiejskich, tak aby
byty one korzystne dla kobiet i grup szcze-
g6lnie wrazliwych?®.

Gospodarstwa rodzinne na catym Swiecie
napotykaja szereg problemdéw, na przy-
ktad trudnosci w dostepie do zasobodw,
brak wymiany pokoleniowej oraz niewy-
starczajace szkolenia lub ich brak. Kobiety
zajmujace sie rolnictwem doswiadczaja
jednak wiekszych niedogodnosci. Na
przyktad w wielu kulturach dostep do
gruntéw i wiasnosci jest uzalezniony od
pfciito mezczyzni sg uprawnieni do dzie-
dziczenia ziemi, przez co kobiety pozo-
stawione sg w trudnej sytuacji, nie maja
praw do nieruchomosci i znajduja sie
w pozycji wspétzaleznej. Takie sytuacje
zmuszaja kobiety do pracy na gruntach
posiadanych przez ich mezéw. Realia
te sg jeszcze trudniejsze w przypadku
kobiet samotnych, rozwiedzionych lub
owdowiatych?.

Istnieje potrzeba wyniesienia kobiet
z tej drugorzednej roli i sprawienia, by
ich praca w sektorze rolnym byta bardziej
widoczna, co umozliwi podjecie dalszych
dziatan i poprawienie warunkéw zycia
na obszarach wiejskich. Ponadto uzna-
nie i wzmocnienie decydujacej roli, jaka
mtodziez odgrywa w poprawie Srodkow
utrzymania, a takze uznanie, ze kobiety
imezczyzniw kazdym wieku sg podmio-
tami rownorzednymi i moga ksztattowac
przyszty rozwdj rodzinnych gospodarstw
rolnych, jest kluczowe dla ograniczania
ubodstwa. Polityka publiczna chronigca
kobiety i mtodziez oraz utatwiajaca ich
dostep do gruntéw, zasoboéw, edukacji
i kredytow moze znaczaco przyczynic sie
do poprawy konkurencyjnosci gospo-
darstw rodzinnych. Dziatania szkolenio-
we majace pomoc kobietom i mtodym
rolnikom w poprawieniu wiasnej kon-
kurencyjnosci uznawane sa za priorytet
w kontekscie rolnictwa rodzinnego i pro-
gramu rozwoju obszaréw wiejskich.

Na przyktad w 2010 r. w ramach progra-
mu wsparcia rolnictwa w Zambii opra-
cowano inicjatywe na rzecz poprawy

sytuacji kobiet na obszarach wiejskich
poprzez zapewnienie szkolenia technicz-
nego dotyczacego umiejetnosci w za-
kresie rolnictwa i przedsiebiorczosci®®.
Inicjatywa ta doprowadzita do uzyska-
nia przez kobiety wiekszej kontroli nad
dochodami gospodarstwa domowego
oraz do wiekszego zaangazowania sie
w podejmowanie decyzji zarbwno we
wiasnych domach, jak i w spotecznosci.
Ponadto badania przeprowadzone przez
inicjatywe na rzecz analizowania wptywu
nauk i technologii rolniczych (Agricultural
Science and Technology Indicators, ASTI)
oraz w ramach projektu dotyczacego roli
kobiet afrykanskich w nauce i rozwoju
w dziedzinie rolnictwa (African Women in
Agricultural Research and Development,
AWARD) w 2008 r. wykazato znaczacy
wzrost odsetka zenskiego personelu
w szkolnictwie wyzszym w dziedzinie
nauk rolniczych w poréwnaniu z sytuacja
w 2001 r.*°.

W Europie Komisja Kobiet w Komitecie
Copa ustanowita nagrode za innowa-
cyjnosc¢ dla rolniczek, ktérej celem jest
promowanie pozytywnego wizerunku
kobiet oraz okreslenie obszaréw, w kté-
rych rolniczki moga zaprezentowac swoje
zdolnosci w zakresie innowacji.

38 Zob. OECD: The Agriculture Support Programme. http://www.oecd.org/dac/gender-development/47562531.pdf

39 Zob. FAO: Documenting the gender gap in agriculture. http://www.fao.org/docrep/013/i2050e/i2050e03.pdf
40 Zob. COPA-Cogeca European Farmers. http://www.copa-cogeca.be/img/user/file/Prixfemin/CF(11)9108en.pdf
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Miedzynarodowy Rok
Rolnictwa Rodzinnego

W 2008 r. Swiatowe Forum Rolnicze
we wspétpracy z najwazniejszymi re-
gionalnymi sieciami organizacji rolni-
kéow w gospodarstwach rodzinnych
w Afryce, Azji i Ameryce tacinskiej zaini-
cjowato kampanie na rzecz ogtoszenia
Miedzynarodowego Roku Rolnictwa
Rodzinnego.

W 2012 r. Zgromadzenie Ogdlne
Narodéw Zjednoczonych ogtosito 2014 .
Miedzynarodowym Rokiem Rolnictwa
Rodzinnego i powierzyto FAO jego reali-
zacje we wspotpracy z rzadami krajowymi
oraz innymi organami i agencjami ONZ.

Oficjalne rozpoczecie Miedzynarodo-
wego Roku Rolnictwa Rodzinnego od-
byto sie 22 listopada 2013 r. w Nowym
Jorku. Celem tego roku tematycznego
jest podniesienie statusu rolnictwa ro-
dzinnego na $wiecie przez podkreslenie
jego roli w ograniczaniu gtodu i ubé-
stwa, zapewnianiu bezpieczenstwa

zywnosciowego i zywieniowego, popra-
wianiu $rodkéw utrzymania, zarzadzaniu
zasobami naturalnymii przyczynianiu sie
do zréwnowazonego rozwoju, w szcze-
golnosci na obszarach wiejskich.

Miedzynarodowy  Rok  Rolnictwa
Rodzinnego stanowi dla rolnikéw, kon-
sumentow, organizacji Srodowiskowych,
organéw krajowych, agencji miedzy-
narodowych i zainteresowanych stron
spoteczenstwa obywatelskiego niepo-
wtarzalng mozliwo$¢ podjecia wspotpra-
cy na rzecz czterech konkretnych celow:

a) wspieranie rozwoju polityki sprzyja-
jacej rolnictwu rodzinnemu o zréw-
nowazonym charakterze,

b) podniesienie poziomu wiedzy, po-
szerzenie komunikacji oraz zwiek-
szenie Swiadomosci spoteczenstwa,

c) lepsze zrozumienie potrzeb, poten-
cjatu i ograniczen rolnictwa rodzin-
nego, aby zapewni¢ dostepnos¢
wsparcia technicznego,

d) stworzenie synergii na potrzeby
Zréwnowazonosci.
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Family Farming

Konferencja wysokiego szczebla na temat rolnictwa rodzinnego

Komisja Europejska zorganizowata konferencje ,Rolnictwo rodzinne —
Dialog na rzecz bardziej zrbwnowazonego i odpornego rolnictwa
w Europie i na $wiecie”, ktéra odbyta sie w Brukseli 29 listopada 2013 .
Jej celem byto podkreslenie réznorodnosci gospodarstw rodzinnych
w Europie i na Swiecie oraz uwydatnienie wartosci rolnictwa
rodzinnego jako zréwnowazonego modelu wiejskiego, wydajnego
producenta zywnosci, zZrédfa dochodu, Zrédta wartosci kulturowych
i wiedzy spedcjalistycznej w dziedzinie rolnictwa, a takze gwaranta
ochrony $rodowiska i réznorodnosci biologicznej. Uczestnicy zyskali
lepsze zrozumienie roli rolnictwa rodzinnego, kluczowych wyzwan
i priorytetow na przysztos¢, a takze najlepszych sposobdw wspierania
rodzinnych gospodarstw rolnych.

Mimo oczywistych réznic pomiedzy poszczegdlnymi regionami
i krajami istnieje rowniez szeroka ptaszczyzna wspolna. Na konferengji
w Brukseli zajeto sie zatem wspdlnymi problemami i mozliwosciami,
takimi jak wktad w trwaty wzrost gospodarczy, innowacyjnos¢ oraz
potencjat organizacji rolnikow.

Wyniki konferencji beda stanowi¢ wktad w europejska regionalna
konferencje FAO, ktéra ma odbyc¢ sie w kwietniu 2014 r. w Bukareszcie
(Rumunia), oraz w wydarzenia zwigzane z rolnictwem rodzinnym, ktére

beda organizowane w 2014 .
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Rolnictwo rodzinne w krajach najstabiej

[

rozwinietych - Afryka Subsaharyjska
w centrum uwagi

Rolnictwo zajmowato wazne miejsce w debacie Rio+20"'.
Wykorzystuje to spoteczenstwo obywatelskie, ktore
wzywa do przypisania rolnictwu rodzinnemu wyzszego
statusu w miedzynarodowym programie politycznym.
Najnowsze badania RuralStruc* rzucaja $wiatto na
potencjalna role rolnictwa rodzinnego dla rozwoju,

szczegOlnie w Afryce.

gromna wiekszos¢ gospodarstw
O rolnych na Swiecie stanowia

rodzinne gospodarstwa rolne.
Pomimo istniejacych na catym swiecie
istotnych réznic pod wzgledem wielko-
$ci gospodarstw, systeméw produkgji,
integracji rynkowej oraz wykorzystywa-
nych technologii i kapitatu model zorien-
towany na rodzine nadal jest podstawa

41 Zrédto: http://www.uncsd2012.org.

rozwoju dziatalnosci rolniczej, zarzadza-
nia zadaniami w gospodarstwie i prze-
kazywania majatku. Wedtug danych
statystycznych FAO* na catym swiecie
jest okoto 800 mIn producentéw stosu-
jacych rodzinny model rolnictwa; repre-
zentujg oni 1,3 mld pracownikéw rolnych
na catym $wiecie i stale wykazuja sie zdol-
noscia rozwoju.

VddOd @

42 Program RuralStruc dotyczacy ,Strukturalnych wymiaréw liberalizacji w zakresie rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich” jest transregionalnym przedsiewzieciem badawczym
realizowanym w latach 2006-2010 pod egida Departamentu Zréwnowazonego Rozwoju w Banku Swiatowym. Celem programu RuralStruc jest osiagniecie lepszego
zrozumienia skutkow integracji gospodarczej w dziedzinie rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich w krajach rozwijajacych sie. Zrodto: http://web.worldbank.org/WBSITE/
EXTERNAL/COUNTRIES/AFRICAEXT/0,,contentMDK:21079721~pagePK:146736~piPK:146830~theSitePK:258644,00.html.

m 43 Zrédto: http://www.fao.org/fileadmin/templates/nr/sustainability_pathways/docs/Factsheet_ SMALLHOLDERS.pdf.



Z inicjatywy Banku Swiatowego,
Miedzynarodowego Funduszu Rozwoju
Rolnictwa (IFAD), Francuskiej Agencji
Rozwoju (AFD) i CIRAD (francuskiej or-
ganizacji na rzecz badan w dziedzinie
rolnictwa) oraz we wspotpracy z zespo-
fami krajowymi w ramach programu
RuralStruc zbadano zmiany strukturalne
w rolnictwie, ktore nastapity po liberali-
zacji rynkéw w siedmiu krajach, a miano-
wicie w Meksyku, Senegalu, Mali, Kenii,
na Madagaskarze, w Maroku i Nikaragui.
Badanie opierato sie na kompleksowym
sondazu obejmujacym 8 tys. rodzin.

Rolnictwo i program
rozwoju

W badaniach RuralStruc zwraca sie
uwage na to, ze strukturalne reformy
gospodarcze przeprowadzone w latach
osiemdziesigtych XX w. w wielu krajach
najstabiej rozwinietych spowodowaty
wycofanie sie panstwa z sektora rolne-
go. W Afryce Subsaharyjskiej skutkiem
tej zmiany byto wystawienie rolnikéw
na $wiatowg konkurencje ze strony ob-
szar6w o znacznie wiekszej wydajnosci.
Spotecznosci wiejskie gteboko odczuty
wynikty w ten sposéb kryzys w sekto-
rze rolnym, co doprowadzito do porzu-
cenia infrastruktury wiejskiej i wzrostu
poziomu ubdstwa i gtodu na obszarach
wiejskich.

Ponadto w Afryce Subsaharyjskiej,
w przeciwienstwie do innych regionéw
w $wiecie, nie nastapity przemiany go-
spodarcze prowadzace do powaznego
przejscia z rolnictwa na uprzemystowie-
nie, ktéremu towarzyszytoby powstanie
nowych zrédet zatrudnienia. Mimo to
zaistniaty przemiany urbanizacyjne.

Rolnictwo rodzinne
i zatrudnienie

W Afryce Subsaharyjskiej ma nastapi¢ ma-
sowy naptyw mfodziezy na rynek pracy.
Do 2025 r. osiagnie on 25 mln 0s6b rocz-
nie*, co oznacza, ze do tego czasu trzeba
utworzy¢ na obszarach wiejskich prawie
200 min miejsc pracy. Sektor rolnictwa
bedzie przez jaki$ czas dominowat, jako
ze w innych sektorach mozliwosci za-
trudnienia pozostajg ograniczone. Poza
bezpieczenstwem zywnosciowym two-
rzenie miejsc pracy stato sie kluczowym
czynnikiem rozwoju sektora rolnego,
przy czym szczegdlny nacisk ktadzie sie
na wspieranie rolnictwa rodzinnego jako
spoteczno-ekonomicznego modelu, ktéry
tworzy miejsca pracy i pozwala zachowa¢
obszary wiejskie tetnigce zyciem. Badanie
wykazato réwniez, ze uboéstwo jest do-
tkliwe i wystepuje powszechnie: niemal
80% gospodarstw domowych objetych
badaniami zarabia znacznie mniej niz dwa
dolary na osobe dziennie.

Zgodnie z programem RuralStruc naste-
pujace trzy cele powinny by¢ strategiczne
dla regionu:

« Rozwaj rynkow regionalnych

Poza pewnymi wyjqtkami drobni produ-
cenci nie majq przewagi komparatywnej
na swiatowym rynku. Rynki produktdw
spozywczych na poziomie regionalnym
nadal sq bardziej dostepne i charaktery-
zujq sie silnym i stabilnym popytem. Ich
rozwdj dzieki okreslonym formom wsparcia
jest kluczowy dla dalszej innowacyjnosci
i réznicowania dziatalnosci na obszarach
wiejskich.

Zwiekszenie zréznicowania
dochodow

Mimo ze w gospodarstwach domowych na
0gdt prowadzona jest dziatalnosc pozarol-
nicza, to zwrot finansowy z tej dziatalnosci
Jjest bardzo maty, poniewaz miejsca pracy
poza rolnictwem sq nieliczne i niskoptat-
ne. Zazwyczaj najubozsi nie majq dostepu
do takiej pracy, co trzyma ich w putapce
ubdstwa. Aby rozwijac réznorodnos¢ dzia-
falnosci, trzeba wspierac najubozszych rol-
nikéw i chroni¢ ich majqtek.
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- Opracowanie strategii
zwigzanych z danym terytorium

Tylko jasna, integracyjna strategia wspar-
ciarolnictwa rodzinnego moze ograniczyc
ubdstwo na obszarach wiejskich i zdyna-
mizowac rozwdj z korzysciq dla mozliwie
najwiekszej liczby rolnikéw. Konieczne sq
znaczne inwestycje w infrastrukture, szko-
lenia, innowacje, funkcjonujqce rynkiiinte-
gracje regionalnq. Takie inwestycje muszq
opierac sie na zintegrowanych strategiach
rozwoju wyraznie ukierunkowanych na
zwalczanie ubdstwa. Chociaz przez dtuz-
szy czas preferowano nieskoordynowane
podejscie sektorowe, lepszym rozwiqza-
niem sq lokalne i partycypacyjne metody
Z rzeczywistymi priorytetami dziatania.
Rolnictwo rodzinne zwiqgzane z terytoriami
mogtoby wowczas w petni odgrywac swojq
role we wspieraniu rozwoju.

44 Sprawozdanie Population Reference Bureau (biuro ds. ludnosci) na temat sytuacji nastolatkéw i mtodziezy w Afryce Subsaharyjskiej.
Zrédto: http://www.prb.org/pdf12/status-report-youth-subsaharan-Africa.pdf.
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Wszystkie przedsiebiorstwa musza wprowadzac innowacje, jezeli maja sie rozwijac.
Rodzinne gospodarstwa rolne nie sa wyjatkiem. Przez planowanie z wyprzedzeniem

i opracowywanie nowych rodzajoéw podejscia rolnicy moga zwiekszy¢ produkcje, tworzy¢
nowe i ulepszone produkty, znajdowac nowe zrédta dochodu i réznicowac je oraz
zachowywac zrownowazony charakter pod wzgledem srodowiskowym. Innowacyjne
gospodarstwa rolne sg bardziej narazone na burze, zaréwno gospodarcze, jak

i meteorologiczne.

uwagi na fakt, ze gospodarstwa

rodzinne wszystkich rozmiaréw

starajg sie sprosta¢ wyzwaniu
zwigzanemu z globalizacja i kryzysem
gospodarczym oraz wyzwaniu $rodo-
wiskowemu polegajgcemu na osiagnie-
ciu trwatego wzrostu gospodarczego
i ochronie réznorodnosci biologicznej,
innowacje w rolnictwie sa zapewne istot-
niejsze niz kiedykolwiek wczesniej.

Ogromnga wiekszos¢ wszystkich gospo-
darstw rolnych w Unii Europejskiej moz-
na zaliczy¢ do rodzinnych gospodarstw
rolnych: oznacza to, ze z jednej strony
sg one rownoznaczne z prowadzeniem
dziatalnosci rolniczej na matg skale,

a z drugiej dominuja w klasie najwiek-
szych gospodarstw, sposréd ktérych 60%
prowadza rodziny.

Chociaz w Europie prowadzone s3 za-
awansowane badania zwigzane z rolnic-
twem, obecnie podejmowane sa wspdlne
wysitki majace zapewni¢ zmniejszenie
réznicy pomiedzy wynikami badan na-
ukowych a zr6znicowanymi wymogami
systeméw rolniczych. Priorytetem w dzie-
dzinie innowacji w programach rozwo-
ju obszaréow wiejskich (PROW) na lata
2014-2020 bedzie zagwarantowanie, aby
nowe przetomowe pomysty nie pozosta-
ty niezauwazone oraz aby wymiana wie-
dzy byta wykorzystywana jako narzedzie

stuzace rozwigzywaniu pojawiajacych sie
probleméw.

Przewiduje sig, ze rozwiniete sieci i part-
nerstwa beda stanowity podstawowa
infrastrukture wspierajaca przyszte in-
nowacje w rolnictwie, przy czym nacisk
zostanie potozony na nadrzedne warunki
ramowe - na przyktad wdrazanie taczy
szerokopasmowych na obszarach wiej-
skich lub powiazanie wspdlnej polityki
rolnej ze Srodkami ochrony $rodowiska.
Sieci innowacyjne tworza korzystne wa-
runki dla partnerow w zakresie badan
i innowacji, aby mogli wspotpracowac
i osiggac wyniki lepsze i szybsze w po-
réwnaniu z istniejacymi rozwigzaniami.
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Zakres innowacji

Rodzinne gospodarstwa rolne powin-
ny traktowac innowacje kompleksowo.
Innowacja moze mie¢ charakter techno-
logiczny — moze polegac na inwestowaniu
W nowe urzadzenia i procesy lub naich wy-
najdowaniu. Inne formy innowacji moga
wymaga¢é mniejszych naktadéw poczat-
kowych. Mozna wprowadza¢ nowe pomy-
sty i rodzaje podejscia do wprowadzania
produktéw do obrotu i ich dystrybucji
lub zwiegksza¢ swoje dochody poprzez
innowacje organizacyjne — na przyktad
wspotprace przy dostarczaniu zywnosci
bezposrednio do konsumentdéw.

Pekka Pesonen, sekretarz generalny
COPA-COGECA, unijnego organu re-
prezentujgcego europejskich rolnikéw
i spotdzielnie rolnicze, moéwi, ze ,in-
nowacje sg niezbedne dla wszystkich
ogniw fancucha dostaw zywnosci” oraz
ze w innowacje powinny inwestowac
nie tylko przedsiebiorstwa rolne, prze-
twoércy zywnosci, dystrybutorzy lub
detalisci. Podkresla, ze ,rolnicy musza
sie sami zaangazowa¢; inwestowanie
w innowacje stanowi dla rolnikéw lep-
szg gwarancje na przysztos¢ niz ptatno-
$ci w ramach 1. filara”.

45 COM(2012) 60: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0060:FIN:PL:PDF.
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Pekka Pesonen,
sekretarz generalny COPA-COGECA

W programach rozwoju obszaréw wiej-
skich na lata 2014-2020 nacisk zostanie
potozony na innowacje w najszerszym
znaczeniu tego stowa. Programy te beda
skupione na poprawie konkurencyjno-
$ci poprzez transfer wiedzy, na lepszych
powigzaniach pomiedzy rolnictwem,
produkcja zywnosci i lesnictwem a na-
ukowcami oraz na innowacji jako podsta-
wie lepszej efektywnosci Srodowiskowej.

Pekka Pesonen twierdzi, ze rolnicy moga
réwniez starac sie rozwija¢ ,nowe moz-
liwosci biznesowe z wykorzystaniem
istniejacych surowcéw”. Pod tym wzgle-
dem na przyktad pojecie biogospodarki
moze stymulowa¢ myslenie rolnikow
z rodzinnych gospodarstw o innowa-
cyjnosci. Komisja Europejska w swoim
komunikacie na temat biogospodarki
z lutego 2012 r.* zwraca uwage, ze sku-
pienie sie na lepszym zarzadzaniu za-
sobami biologicznymi Europy stanowi
element przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjna, w ktdrej zaleznos¢ od pa-
liw kopalnych jest ograniczona. Rolnicy
jako zarzadzajacy zasobami biologicz-
nymi UE stanowig pierwsza linie w bio-
gospodarce, a ich wiedza moze pomoc
w stymulowaniu innowacji.

Pekka Pesonen zwraca uwage, ze inno-
wacje srodowiskowe, takie jak robienie
,€zegos$ nowego, czego$ wiecej” przy
istniejacych zasobach, moga mie¢ pozy-
tywny wptyw na dochody gospodarstw
rolnych. Przytacza on przyktad rolnikéw,
ktdérzy zaczeli dostarcza¢ gnojowice do
bioreaktoréw, z ktérych energia zasilata
gospodarstwo, co w konsekwencji obni-
zyto koszty biezace gospodarstwa.
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Matteo Bartolini,
przewodniczqcy CEJA
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Warunki ramowe
dla innowag;ji

Matteo Bartolini, prze-
wodniczacy Europejskiej
Rady Miodych Rolnikéw
(CEJA), twierdzi, ze re-
gulacja stanowi tylko
jeden z warunkoéw
ramowych niezbed-
nych do stymulo-
wania innowacji na
poziomie rodzinnych
gospodarstw rolnych.
Osoby odpowiedzial-
ne za wyznaczanie
kierunkow  polityki
powinny réwniez skupic sie na szeroko
zakrojonym programie rozwoju obsza-
row wiejskich jako podstawie innowacyj-
nej gospodarki rolnej. Dodaje, ze ,nalezy
pamieta¢, iz w celu chronienia modelu
rodzinnego gospodarstwa rolnego euro-
pejskie obszary wiejskie musza by¢ lepiej
wyposazone pod wzgledem ustug opieki
zdrowotnej, transportu, fgcznosci szero-
kopasmowej itp., aby unikna¢ porzucania
obszaréw wiejskich”.

Kolejnym niezbednym warunkiem jest
istnienie systemu, ktéry wspiera inno-
wacje i pozwala im sie rozwija¢. W reali-
zacji tego zadania pomaga europejskie
partnerstwo innowacyjne na rzecz wy-
dajnego i zrbwnowazonego rolnictwa* —
inicjatywa utworzona w 2012 r., ktéra
m.in. wykorzystuje oddolne podejscie,
aby faczy¢ rolnikéw, doradcéw, badaczy,
przedsiebiorstwa i inne podmioty w gru-
py operacyjne. Grupy te moga pozyski-
wac fundusze z réznych zrédet, takich
jak: Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, program ra-
mowy ,Horyzont 2020, fundusze krajowe
itd. Tworzone s3a z wykorzystaniem kon-
kretnych innowacyjnych pomystéw w celu
rozwiniecia ich na potrzeby praktycznego
zastosowania. Dokfadne obszary, ktorymi
beda zajmowaly sie takie grupy, maja by¢
okreslane zgodnie z potrzebami panstw
cztonkowskich lub regiondéw.

Europejskie partnerstwo innowacyjne
na rzecz wydajnego i zréwnowazone-
go rolnictwa opiera sie na interaktyw-
nym modelu innowacji, co oznacza, ze
elementy innowacji maja pochodzi¢ ze
$rodowiska naukowego, ale tez z praktyki

46 http://ec.europa.eu/agriculture/eip/
47 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

i od posrednikéw, w tym z rodzinnych
gospodarstw rolnych, podmiotéw
$wiadczacych ustugi doradcze oraz in-
nych podmiotéw w procesie oddolnym.
Interaktywna innowacja obejmuje istnie-
jaca (czasami ukryta) wiedze, ktéra nie
zawsze jest $cisle naukowa. Taka innowa-
cja na ogét dostarcza rozwigzania, ktére
sg dobrze dostosowane do okolicznosci
i ktére tatwiej jest wdraza¢, poniewaz
proces partycypacyjny sprzyja przyspie-
szeniu wprowadzania, rozpowszechniania
i akceptowania nowych pomystow.

Roger Waite, rzecznik
Komisji Europejskiej
ds. rolnictwa i rozwo-
ju obszaréw wiejskich,
twierdzi, ze partner-
stwo to bedzie,,odgry-
wac role katalizatora,
aby dopilnowa¢, zeby
wyniki badan nauko-
wych byly w bardziej
systematyczny sposéb
przeksztatcane idosto-  Roger Waite,

sowywane do potrzeb rzecznik Komisji Europejskiej
ds. rolnictwa i rozwoju

w zakresie praktyk rol-
niczych. Partnerstwo
to bedzie taczy¢ ze
soba podmioty dziatajace na rzecz in-
nowacji, aby korzystaly z mozliwosci
zapewnianych przez srodek wspotpracy
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich
oraz obejmujace wiele podmiotéw projek-
ty w ramach programu,Horyzont 2020,
ktéry stanowi kolejng edycje unijnego
programu finansowania badan i innowacji
o budzecie liczacym wiele miliardéw euro.
Roger Waite twierdzi, ze grupy operacyjne
beda ,utatwiaty przeptyw informacji oraz
wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie
innowacyjnych rodzajéw podejscia”

obszaréw wiejskich

Europejskie partnerstwo innowacyjne na
rzecz wydajnego i zréwnowazonego rol-
nictwa bedzie generowato nowg wiedze
i nowe pomysty oraz przeksztatcato ist-
niejaca ukryta wiedze na ukierunkowane
rozwigzania, ktére mozna szybciej wpro-
wadzi¢ w zycie. Takie podejscie bedzie sty-
mulowato innowacje ze wszystkich stron
i pomoze prowadzi¢ badania dostosowa-
ne do zapotrzebowania.

W zachecaniu do przeptywu informacji
role koordynujacg odgrywaja brokerzy
innowacji, ktérzy beda pracowac nad

potaczeniem partneréw w grupach ope-
racyjnych i pomagac w zagwarantowaniu,
Ze innowacyjne pomysty beda prowadzi¢
do konkretnych rezultatéw, na przyktad
poprzez znajdowanie finansowania na po-
trzeby projektéw badawczych. Doskonaty
przyktad brokerstwa innowacji w dziata-
niu — dotyczacy flamandzkiego osrodka
wspierania innowacji w rolnictwie, ktory
pomégt w realizacji nowatorskiego po-
mystu redukcji emisji amoniaku z oborni-
ka — przedstawiony zostat w ,Przegladzie
Obszaréw Wiejskich UE™® jako dodatek
do przegladu europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
na rzecz wydajnego i zréw-
nowazonego rolnictwa.
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Dzieki grupom operacyjnym
rolnicy odniosa korzysci
przez uzyskaniu dostepu
do najnowszych osiaggniec
i wynikéw badan, natomiast
naukowcy zyskaja lepsze
zrozumienie codziennych wy-
zwan, przed ktérymi stoja rol-
nicy. Powinno to skutkowac
szybszym wprowadzaniem
innowacji przez rolnikéw oraz
szybszym i lepiej ukierunko-
wanym reagowaniem przez naukowcéw,
ktérzy chea zajac sie rzeczywistymi potrze-
bami rynku.

Matteo Bartoliniz CEJA, ktory jest réwniez
cztonkiem organu sterujgcego wysokie-
go szczebla europejskiego partnerstwa
innowacyjnego, zwraca uwage, ze .cel eu-
ropejskiego partnerstwa innowacyjnego
na rzecz wydajnego i zréwnowazonego
rolnictwa jest szczegdlnie uzyteczny pod
wzgledem kontaktowania wiekszej liczby
rolnikéw z sieciami badawczymi i szkotami
wyzszymi’”.

Matteo Bartolini podkresla potrzebe
wspierania wszystkich potencjalnych in-
nowatordéw, zauwazajac, ze,brak dostepu
do kapitatu i kredytu to szczegélny pro-
blem dla mtodziezy w tym sektorze, po-
dobnie jak kosztowne inwestycje o niskiej
stopie zwrotu dokonywane w pierwszych
kilku latach dziatalnosci rolniczej. Dlatego
wiasnie kluczowe znaczenie ma dostep-
nos¢ wsparcia publicznego na wprowa-
dzanie innowacyjnych, nowoczesnych
praktyk rolniczych w pierwszych latach
gospodarowania” - méwi.

48 Zob.,Przeglad Obszaréw Wiejskich UE"nr 16, s. 11:,Transfer wiedzy i innowacje w polityce rozwoju obszaréw wiejskich’,
http://enrd.ec.europa.eu/app_templates/enrd_assets/pdf/publications-and-media/eu-rural-review/RR-16/PL_K3AJ13016PLN.pdf.



Tworzenie sieci innowacji

Sieci rolnicze i ustugi doradcze odgry-
wajg zasadniczg role w promowaniu
innowacyjnych praktyk w rodzinnych
gospodarstwach rolnych - czy to inno-
wacji biznesowych, czy sSrodowiskowych,
czy opartych na nowej lub tradycyjnej
wiedzy. Jednym z przyktadow jest projekt
InCrops, finansowany przez Europejski

InCrops zapewnia nieodptatne wspar-
cie przedsiebiorstwom na wschodzie
Anglii, ktérego celem jest zachecanie
do korzystania z technologii opartych
na zrédtach odnawialnych i biotechno-
logii oraz z technologii niskoemisyjnych.
Zapewnia doradztwo w zakresie rozwo-
ju lub wprowadzania bioproduktéw wy-
tworzonych z roslin, alg oraz odpaddéw
rolnych i spozywczych.

Przeglad Obszarow Wiejskich UE nr 17

Udana innowacja skutkuje nowymi lub
wiekszymi zrédtami dochodu dla rolni-
kow. Dzieki europejskiemu partnerstwu
innowacyjnemu na rzecz wydajnego
i zrbwnowazonego rolnictwa oraz sze-
regowi srodkéw w ramach programow
wsparcia nigdy dotad nie byto lepszej
pory na opracowywanie i wdrazanie
innowacyjnych praktyk przez rodzinne
gospodarstwa rolne w catej Europie.

Fundusz Rozwoju Regionalnego.

WYBUM PieYdly 6

Wsparcie innowacji w ramach projektu InCrops

Leavs Limited

Richard Wright, ktéry prowadzi gospodarstwo
w hrabstwie Norfolk, dostrzegt mozliwos¢
opracowania ekologicznego opakowania
wykonanego z suchych lisci, ekspandowa-
nej kukurydzy i stomy jeczmiennej, przy
czym czes¢ tych surowcéw pochodzi
z wlasnego gospodarstwa. Pézniej zatozyt
przedsiebiorstwo Leavs Limited, ktérego
celem jest wytwarzanie produktéw, ktére
przyczyniajg sie do zmniejszenia na sktadowiskach ilosci odpadéw
opakowaniowych z tworzyw sztucznych i pomagajg w ograniczeniu
wykorzystania syntetycznych opakowan na bazie ropy naftowej. Opakowania
Leavs Limited sa ekologiczne i biodegradowalne. Richard Wright otrzymat
w ramach projektu InCrops pomoc w formie niewielkiej dotacji oraz porady
w zakresie innowacji produktowej i marketingu.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej Leavs Limited:
http://www.leavs-packaging.co.uk/

Norfolk Saffron

Sally Francis jest rolniczka w rodzinnym gospodarstwie w hrabstwie Norfolk
we wschodniej Anglii. Ma réwniez dyplom w dziedzinie botaniki rolnej i przez
kilka lat na matg skale uprawiata szafran. Dostrzegta mozliwos¢ innowacji
produktowej i postanowita zwiekszy¢ skale produkgji, otrzymujac w ramach
projektu InCrops pomoc na uzyskanie srodkéw na zakup specjalistycznych
maszyn, prace projektowe i marketing oraz na powiekszenie powierzchni

gruntéw pod uprawa. We wspotpracy z InCrops Sally Francis zbadata réwniez
mozliwo$¢ wspdtpracy z gorzelnia, aby stworzy¢ napdj na bazie szafranu.

Przedsiebiorstwo Norfolk Saffron dziata juz od czterech lat. Sprzedaje
szafran, ktory ma certyfikat najwyzszej miedzynarodowej klasy dla przypraw,
a takze zwigzane z nimi akcesoria, takie jak mozdzierze i ttuczki, oraz
ksiazke kucharska. Niedawno wprowadzito na rynek likier pomarariczowy
i szafranowy. Norfolk Saffron zréznicowato réwniez swojg dziatalnos¢,
organizujac warsztaty piekarskie i farbiarskie z wykorzystaniem szafranu.

Przedsiebiorstwo to pokazuje, w jaki sposob wsparcie i ustugi doradcze
moga by¢ skuteczne, jezeli s3 dobrze ukierunkowane. Wedtug Sally
Francis wspotpraca z InCrops ,0szczedzita mndstwo czasu, a takze data
kilka doskonatych pomystow”.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej Norfolk Saffron:

http://www.norfolksaffron.co.uk
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Kompleksowy przeglad informacji na temat transferu wiedzy
i innowacji w polityce rozwoju obszarow wiejskich mozna znalez¢

w,Przegladzie Obszaréw Wiejskich UE"*° nr 16.

Transfer wiedzy
iinnowacje w polityce
rozwoju obszarow wiejskich

49 http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/eu-rural-review/pl/eu-rural-review_pl.cfm



http://www.leavs-packaging.co.uk/
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W Unii Europejskiej rodzinne gospodarstwa rolne stanowiag ogromna wiekszos¢ gospodarstw
rolnych. Chociaz rodzinne gospodarstwa rolne moga by¢ réwnoznaczne z prowadzeniem
dziatalnosci rolniczej na mata skale, dominuja rowniez w klasie najwiekszych gospodarstw,
tj. o powierzchni 100 ha i wiekszej - 60% z nich nadal jest w posiadaniu rodzin. Jako ze
rodzinne gospodarstwa rolne — wszystkich rozmiaréw - daza do przetrwania i rozwijania sie
w kontekscie globalizacji i zmieniajacego sie swiata, podstawa ich funkcjonowania bedzie
wspolna cecha charakterystyczna, jaka jest elastyczno$¢ gospodarcza.

laczego rolnictwo rodzinne — na

ktérym opiera sie 97% wszyst-

kich gospodarstw rolnych — jest
tak powszechne w wiekszosci regionéw
Europy? Nie mozna tego wyjasni¢ igno-
rowaniem przez rolnictwo zmian tech-
nologicznych: nowe odmiany i maszyny
nieustannie pojawiaty sie zaréwno w od-
niesieniu do upraw, jak i do hodowli zwie-
rzat. Rbwnowazenie wyzszych kosztow
produkgji i nizszych realnych cen produk-
tow podtrzymywato presje gospodarcza,
natomiast znane, tymczasowe problemy
zwiazane z pogodg, chorobami i wahania-
mi na rynku wystawiaty na prébe wszelkie
struktury przedsiebiorstw rolnych.

Dlaczego wiec ten model utrzymuje sie,
podczas gdy w innych sektorach - np.
przetworstwa spozywczego i handlu de-
talicznego - doszto do ogromnych zmian
pod wzgledem struktury i funkcjonowa-
nia? Powstanie duzych, przemystowych
gospodarstw rolnych prognozowato kie-
dys wielu ekonomistéw, ktérych pomysty
z ograniczonym powodzeniem wyprébo-
wano w Europie Srodkowej i Wschodniej
w drugiej potowie ubiegtego wieku.

Sentymentalna popularno$¢ wsréd pro-
ducentdw, konsumentéw i politykéw nie
wyjasnia wszechobecnosci i trwatosci mo-
delu rolnictwa rodzinnego w tak dtugim
okresie. Realia rynkowe, zmiany techno-
logiczne i przemiany spoteczne, takie jak
atrakcyjno$¢ zycia w miastach, istniaty
wystarczajgco dtugo, aby doprowadzi¢ do
powstania potencjalnych nowych wzoréw.

Wieloaspektowe rodzinne
gospodarstwa rolne

Jednym z wyjasnien jest oczywiscie to,
ze termin,rodzinne gospodarstwo rolne”
obejmuje wiele réznych form struktury
gospodarstw rolnych - od matych dzia-
tek przekazywanych przez kilka pokolen
po duze przedsiebiorstwa korporacyjne
kontrolowane przez podmioty prywat-
ne. Do innych rodzajéw rodzinnych go-
spodarstw rolnych nalezg gospodarstwa
zwiazane ze stylem zycia, bedace wraz
z wiejskim domem wtasnoscig gospo-
darstw domowych o wysokich docho-
dach, i,,osady”, ktore rzady udostepniaja
osobom bezrolnym lub migrantom we-
wnetrznym w ramach reformy rolnej.

Niektore zadania w gospodarstwach (zaj-
mowanie sie zwierzetami gospodarski-
mi, podejmowanie decyzji dotyczacych
upraw itp.) sg efektywniej wykonywane
przez osoby stale pracujace w gospo-
darstwie, podczas gdy inne (takie jak
produkcja, sprzedaz produktéw) czesto
wymagaja specjalistycznych umiejet-
nosci, sprzetu lub podrézowania i sa
lepiej wykonywane za posrednictwem
rynkéw. W wiekszosci rodzin niezbedna
wymiana informacji, pomystéw i pole-
cen w ramach codziennego prowadze-
nia gospodarstwa rolnego moze tatwiej
odbywac sie miedzy rodzicami, dzie¢mi
i innymi cztonkami rodziny niz pomiedzy
kierownikiem nienalezagcym do gospo-
darstwa domowego a innymi pracowni-
kami, ktérzy prawdopodobnie nie jadaja
positkdéw w takich samych porach i nie
mieszkaja w takich samych warunkach.
Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ gospo-
darstw rolnych w UE jest bardzo mata:
w 69% wszystkich gospodarstw wyko-
rzystywana powierzchnia uzytkéw rol-
nych wynosi mniej niz 5 ha, a na jedno
gospodarstwo przypada $rednio mniej
niz jeden petny etat*.

50 Badania struktury gospodarstw rolnych 2010 przeprowadzone przez Eurostat oraz Agricultural Economics Brief, nr 9,,,Structure and dynamics of EU farms: changes,

trends and policy relevance”.



Pracujace rodziny

Przewazajaca wiekszos$¢ pracy w gospo-
darstwach rolnych jest wykonywana
przez cztonkéw rodziny, nawet jesli do
niektérych czynnosci - takich jak zbiera-
nie owocéw na duza skale lub operacje
kontraktowe — angazuje sie inne osoby.
Cztonkowie rodziny stanowia ponad
90% statej sity roboczej w gospodar-
stwach rolnych w catej UE (zob. ryc. 1),
przy czym odsetek ten najwyzszy jest
w nowych panstwach cztonkowskich —
$rednio 96%, a najnizszy w Niemczech
i Wielkiej Brytanii — 81%. W potudnio-
wych panistwach cztonkowskich (w tym
we Francji) odsetek ten miesci sie pomie-
dzy tymi dwoma wartosciami. Pomiar
czasu pracy w jednostkach pracy rolnej
zamiast w osobach daje podobne, lecz
nieco nizsze wartosci.

Roéznicowanie dziatalnosci
i prowadzenie wielu
rodzajow dziatalnosci

Wiele rodzinnych gospodarstw rolnych
osiggneto znaczng elastycznos¢, aby prze-
trwac jako rentowne przedsiebiorstwa.
Rzeczywistg cechg rolnictwa rodzinne-
go jest jego odpowiednios¢ do podej-
mowania i realizowania przedsiewziec¢
innych niz samo gospodarstwo rolne’'.
Réznicowanie dziatalnosci moze by¢ bez-
posrednio zwigzane z produkcja rolna,

Przeglad Obszaréow Wiejskich UE nr 17

Ryc. 1. Udziat cztonkéw rodziny w sile roboczej gospodarstw rolnych,
panstwa cztonkowskie UE, 2010
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Zrédto: Eurostat, baza danych statystycznych dotyczacych rolnictwa regionalnego

jak w przypadku serowarni czy winiarni
w gospodarstwach rolnych, lub obejmo-
wac takie dziatania, jak turystyka czy prze-
chowywanie w granicach gospodarstwa.
Ponadto w gospodarstwie prowadzacym
wiele rodzajow dziatalnosci domownicy
sg stale lub okresowo zajeci poza rodzin-
nym gospodarstwem rolnym lub zajmuja
sie taka dziatalnoscia, jak kontraktacja.

W niektdrych przypadkach skutkiem réz-
nicowania i prowadzenia wielu rodzajow
dziatalnosci jest to, ze gospodarstwo rolne
staje sie poniekad szczatkowym elemen-
tem catoksztattu dziatalnosci gospodar-
czej gospodarstwa domowego — nawet
jako element przynoszacy straty, jak ma

to miejsce w przypadku gospodarstw
hobbystycznych. Winnych sytuacjach go-
spodarstwo rolne pozostaje w centrum,
przynajmniej jesli chodzi o czas pracy
i priorytet decyzji. Oczywiscie wiele za-
wodéw i rodzajéw dziatalnosci musi by¢
zgodne pod wzgledem dostepnosci cza-
su domownikéw i wymogow zwigzanych
z produkcja. Tak wiec sezonowos$¢ wielu
czynnosci w gospodarstwach rolnych
moze prowadzi¢ do podejmowania zima
pracy poza gospodarstwem lub prace
w gospodarstwie moga by¢ tak uprosz-
czone, aby sprzyjato to pracy wieczorami
lub w weekendy, a pozostali cztonkowie
rodziny moga by¢ angazowani w czasie
zniw. Prowadzenie wielu rodzajow dzia-
falnosci jest bardziej powszechne
w matych gospodarstwach rol-
nych, a réznicowanie dziatalnosci
w wiekszych®?, lecz oba zjawiska
maja oczywiste konsekwencje dla
rozwoju obszaréw wiejskich.

eysfadoing efsjwoy o

51 Evans, NJ, illbery, BW., (1993),,The pluriactivity, part-time farming, and farm diversification debate’, Environment and Planning A25(7), 945-959.
52 Barthomeuf, L.T,, (2008), Other Gainful Activities: Pluriactivity and Farm Diversification in EU-27, prezentacja, Komisja Europejska, DG Agri G2,
http://ec.europa.eu/agriculture/analysis/markets/gainful/slides_en.pdf.
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Przypadek szczegodlny - produkcja rolna
czesciowo na wlasne potrzeby

W krajach Europy Srodkowej, ktére przystapity do UE w pierwszych latach
XXIw., istnieje wiele matych i bardzo matych gospodarstw rolnych. W wielu
z tych panstw — przy czym wyjatek stanowi Polska — takie gospodarstwa
zostaty utworzone lub odtworzone w wyniku zwrotu ziemi po 1989 r.

Czesto mniej niz potowa produkgji tych gospodarstw dociera na rynek
formalny — wiekszos¢ konsumowana jest przez cztonkéw samego
gospodarstwa rolnego, bliskich sasiadéw lub cztonkéw rodziny
mieszkajacych w miescie - jest to sytuacja, ktéra definiuje pojecie,produkdji
rolnej czesciowo na witasne potrzeby"”. Tak wiec wiele takich gospodarstw
rolnych zapewniato pewng forme bezpieczenstwa zywnosciowego
gospodarstwom domowym w czasie znacznych zaktécen gospodarczych.
Niemal z definicji takie gospodarstwa rolne sa gospodarstwami rodzinnymi,
chociaz préby utworzenia wiekszych samowystarczalnych grup nie sa
nieznane na obszarach wiejskich.

W niedawnych badaniach dla Parlamentu Europejskiego® przeanalizowano
dostepne informacje na temat matych i niskotowarowych gospodarstw
rolnych w panstwach cztonkowskich UE, a takze ich traktowania w ramach
wspolnej polityki rolnej (WPR) do tej pory oraz po 2014 r. Oprécz
odnotowania bardzo cenionych niegospodarczych korzysci, ktore przynosza
niskotowarowe gospodarstwa rolne — stanowia na przyktad skarbnice
dziedzictwa kulturowego i witalnosci obszaréw wiejskich — w badaniu
stwierdzono, ze:

W catej UE-27 niskotowarowe gospodarstwa rolne stanowig prawie
potowe wszystkich gospodarstw rolnych i okoto trzech czwartych matych
gospodarstw rolnych o powierzchni ponizej 2 ha [...]. Ich wystepowanie
jest jednak bardzo zréznicowane [...], stanowig ponad 90% wszystkich
gospodarstw rolnych w Rumunii, natomiast prawie nie istniejg w wiekszosci
pétnocno-zachodnich krajow UE.

Gféwna rolg ekonomiczna niskotowarowych gospodarstw rolnych jest
rola opiekunicza — zmniejszajg ubdstwo, dziatajac jako bufor spoteczny dla
gospodarstw domowych posiadajgcych niewiele innego majatku i minimalne
inne Zrédta dochodu. W pieciu nowych paristwach cztonkowskich produkcja
na wiasne potrzeby stanowi 20-50% dochodéw gospodarstw domowych
zagrozonych ubdstwem. W czasach obecnej recesji te role opiekuncza
odnotowano takze we Wtoszech, w Grecji i Portugalii.

Bardziej zorientowana na rynek gospodarcza rola niskotowarowych
gospodarstw rolnych polegajaca na dostarczaniu produktéw spozywczych
stanowiacych specjalno$¢ jest znacznie bardziej rozpowszechniona
w potudniowych panstwach cztonkowskich UE oraz w niektérych

53 Zob. Semi-Subsistence Farming — Value and Directions of Development, sprawozdanie z badan dla Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Wewnetrznej Unii Europejskiej Parlamentu
Europejskiego, Dyrekcja B: Dyrekcja ds. Polityki Strukturalnej i Polityki Spdjnosci: Rolnictwo i Rozwéj Obszaréw Wiejskich.

nowych panstwach
cztonkowskich, takich
jak Polska i Rumunia, niz
w pétnocno-zachodniej
Europie i w pozostatych
nowszych panstwach
cztonkowskich.
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Mate i niskotowarowe F ;
gospodarstwa rolne
wydaja sie odgrywac
istotng role w szerzej
pojetej gospodarce
wiejskiej. Znaczna liczba
drobnych producentéw
rolnych angazuje sie w inng dziatalnos¢ zarobkowa, ktéra moze byc¢
szczegolnie wazna dla utrzymania ich gospodarstw domowych, ale
takze generuje dobrobyt dla ludnosci i gospodarki poza rolnictwem oraz
przyczynia sie do zachowania ludnosci wiejskiej na obszarach oddalonych.
Co wiecej, niskotowarowe gospodarstwa rolne wydaja sie generowac
wiecej réznorodnosci biologicznej niz komercyjne gospodarstwa rolne”.

Zidentyfikowano nastepujace trzy mozliwe $ciezki rozwoju dla matych

i niskotowarowych gospodarstw rolnych w UE:

+ znikniecie z powodu wchtoniecia przez wigksze, skomercjalizowane
gospodarstwa rolne lub z powodu porzucenia gruntéw rolnych (np. na
obszarach oddalonych),

« przeksztatcenie w mate komercyjne gospodarstwa rolne,

« kontynuacja poprzez: a) réznicowanie dziatalnosci, b) podjecie ptatnego
zatrudnienia w sektorze innym niz rolnictwo i zajmowanie sie dziatalnoscia
rolnicza w niepetnym wymiarze czasu pracy lub c),wymuszone”ponowne
wigczanie kolejnych pokolen rodziny w dziatalnos¢ rolnicza ze wzgledu
na brak innych Zrédet dochodu.

To oczywiste, ze zaden pojedynczy srodek wsparcia, nawet dobrze
ukierunkowany, nie moze by¢ odpowiedni dla wszystkich rodzajow
niskotowarowych gospodarstw rolnych. W rzeczywistosci 1. filarWPR —
nawet po reformie — w duzej mierze nie ma znaczenia dla wielu
niskotowarowych gospodarstw rolnych mniejszych niz minimalny prég
(zwykle ok. 0,5 ha). W niektérych nowych parstwach cztonkowskich na
potrzeby niskotowarowych gospodarstw rolnych wykorzystano pewne $rodki
2.filara - na przyktad do 2012 r. Butgaria miata blisko 10 tys. beneficjentow,
na ktérych wydatkowano tacznie 14,5 min euro w ramach srodka 141
(Wspieranie gospodarstw niskotowarowych w trakcie restrukturyzacji) - lecz
potrzebne sa dalsze starania, aby uwzglednic takie gospodarstwa w ramach
programow rozwoju obszaréw wiejskich lub — w zreformowanej WPR po
2014 r. — w ramach podprogramow.
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Elastycznos¢ w réznych
okolicznosciach

Zréznicowanie form rodzinnych gospo-
darstw rolnych wskazuje, dlaczego ta
struktura przetrwata tak dobrze w rol-
nictwie — mozna ja tatwo dostosowac
do krotko- i dtugotrwatych zmian w wa-
runkach, czy to wsréd pracownikéw (ro-
dziny), czy w Srodowisku pracy (pogoda,
rynki, mozliwosci zatrudnienia w pobli-
zu). Naturalne zastepowanie rodzicow
w prowadzeniu gospodarstwa rolnego
i zarzadzaniu nim przez ich dzieci i ich
partneréw moze nastepowac w perspek-
tywie wielu lat, przy czym nie ma formal-
nosci zwigzanych z umowami o prace
i przyuczaniem do zawodu, jak réwniez
nie ma odlegtej ,centrali’, ktéra wymaga
sktadania regularnych sprawozdan lub
ktorej opinii nalezy zasiega¢ w odniesie-
niu do decyzji.

Rodzinne gospodarstwa rolne nie prze-
trwaty jednak bez wsparcia ze strony
polityki — przede wszystkim przepiséw
dotyczacych dziedziczenia i opodatkowa-
nia, ktére sprzyjaly tego rodzaju dziatal-
nosci bardziej niz korporacyjnym formom
innym niz rodzinne. W wielu krajach UE
przepisy Kodeksu Napoleona dotyczace
dziedziczenia doprowadzity do powsta-
nia duzej liczby matych gospodarstw
koniecznie prowadzonych przez rodziny,
co nie zawsze sprzyjato efektywnosci. Co
wazniejsze, krajowe systemy podatku
dochodowego i zabezpieczenia spotecz-
nego czesto przynosity korzysci rolnictwu
jako zawodowi indywidualnemu i rodzin-
nemu. W ramach WPR faworyzowanie
rolnictwa rodzinnego okazato sie trud-
niejsze, chociaz ograniczenie ptatnosci
bezposrednich i obecne wysitki ukierun-
kowane na aktywnych rolnikéw uwydat-
niaja sposéb, w jaki mozna to zrobic.

Przyszlosc rodzinnego
gospodarstwa rolnego

Interesujace jest poréwnanie struktury
i rozwoju rodzinnych gospodarstw rol-
nych z sytuacjg w innych panstwach.
W Stanach Zjednoczonych do kategorii
matych rodzinnych gospodarstw rol-
nych, tj. takich, w ktérych sprzedaz nie

przekracza 250 000 USD (co jest wysoka
kwota wedtug standardéw UE), nalezy
ponad 90% wszystkich gospodarstw rol-
nych w tym panstwie, ale odpowiadaja
one tylko za jedna trzecia catej produkgji,
przy czym wiekszos$¢ pozostatej produk-
¢ji pochodzi z wiekszych rodzinnych go-
spodarstw rolnych**. Po dziesiecioleciach
tendencji spadkowej wartosci te ostatnio
wzrosty, lecz tylko w kategorii najmniej-
szych gospodarstw>>. W Kanadzie odno-
towano podobny wzér: zmalata liczba
bardzo matych gospodarstw rolnych
(o sprzedazy ponizej 25 000 CAD), cho¢
nieco wolniej nizw przypadku wiekszych
gospodarstw*. W obu krajach wiele du-
zych i bardzo duzych gospodarstw rol-
nych (np. o sprzedazy przekraczajacej
1 mIn USD) nadal prowadzonych jest
przez rodziny, ale zazwyczaj ma pewnego
rodzaju status korporacyjny.

Wiele zmian moze zagraza¢ dominacji
modelu rolnictwa rodzinnego w Europie.
Niektére nowe technologie - takie jak
systemy informacji geograficznej na po-
trzeby prac polowych i hodowli zwierzat
gospodarskich - sg tak skomplikowane, ze
duze gospodarstwa korporacyjne moga
by¢ lepiej przygotowane do uzywania
ich ze wzgledu na korzystanie z wyspe-
cjalizowanego personelu informatycz-
nego i oprogramowania oraz posiadanie
fatwiejszego dostepu do niezbednego
finansowania. Moze to by¢ bardziej za-
uwazalne w regionach, w ktérych istnieja
struktury duzych gospodarstw rolnych, ta-
kich jak: Basen Paryski, Niemcy Wschodnie
lub niektére czesci Wielkiej Brytanii. Coraz
bardziej rygorystyczne wymagania detali-
stéw dotyczace informacji o pochodzeniu
i kontroli jakosci, zaréwno na masowych,
jak i na ekologicznych rolnych rynkach
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towarowych, doprowadzity juz do bardziej
bezposredniej kontroli wielu dziatar na
terenie gospodarstwa rolnego®’. Z czasem
moze to wigzac sie z wirtualnym przeje-
ciem rodzinnych gospodarstw rolnych
przez duze korporacje, nawet jesli wias-
nos¢ prawna gruntéw pozostaje przy 0so-
bach prywatnych.

Wydaje sie, ze rodzinne gospodarstwa
rolne sa w stanie zachowac¢ swoje zale-
ty, jakimi sa elastycznos¢ i odpornos¢,
w kontekscie zmieniajacych sie warun-
kéw rynkowych. Popyt konsumpcyjny na
tradycyjna zywnos¢ i napoje z zaufanych
zrodet, chociaz ostabiony podczas obec-
nej recesji, wskazuje na podstawowa pre-
ferencje dla krétkich tancuchéw dostaw
zywnosci i rolnictwa ekologicznego. Aby
jak najlepiej wykorzysta¢ te mozliwosci
i nadal konkurowac¢ na bardziej konwen-
cjonalnych rynkach - zaréwno rolnych,
jakiinnych - cztonkowie rodzinnego go-
spodarstwa rolnego beda musieli zadbac
o posiadanie aktualnej wiedzy i umiejet-
nosci poprzez regularne szkolenie i ksztat-
cenie, a by¢ moze takze za posrednictwem
spoétdzielni i sieci.

Ponadto wsparcie dla rolnictwa rodzin-
nego jest skorelowane z zywotnoscia ob-
szaréw wiejskich. Okoto 30% wszystkich
rolnikéw ma co najmniej 65 lat i prowadzi
przewaznie bardzo mate gospodarstwa
rolne®®. Jedli mtode rodziny maja by¢ za-
checane do pozostania w gospodarstwie
rolnym lub do podjecia dziatalnosci rol-
niczej, trzeba im zapewnic¢ odpowiednie
lokalne udogodnienia - takie jak: opieka
zdrowotna, opieka nad dzie¢mi, obiekty
kulturalne i sportowe — aby obszary wiej-
skie staty sie atrakcyjnymi miejscami do
mieszkania i pracy.

54 USDA National Institute of Food and Agriculture, Family and Small Farms: Family Farms Overview, http://www.nifa.usda.gov/nea/ag_systems/in_focus/familyfarm_

if_overview.html.

55 Kirschenmann, K, Stevenson, S., Buttel, F, Lyson, T., i Duffy, M., (2004), Why Worry About the Agriculture of the Middle?, White Paper for the Agriculture of the Middle Project,

http://www.agofthemiddle.org/.

56 Statistics Canada (2009), The Financial Picture of Farms in Canada, http://www.statcan.gc.ca/ca-ra2006/articles/finpicture-portrait-eng.htm.

57 Banterle, A., i Peri, M. ,(2007), The supply chains of organic products: an empirical analysis of the processing sector in six EU Mediterranean regions, referat wygtoszony
podczas 103. seminarium EAAE, Adding Value to the Agro-Food Supply Chain in the Future Euromediterranean Space’, Barcelona.

58 Eurostat, badanie struktury gospodarstw rolnych 2010.
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Wiedza o srodowisku

Przez wiele wiekdw rodzinne gospodarstwa rolne uksztattowaly i okreslity cechy wielu
krajobrazéw wiejskich w Europie. Z nowoczesnego punktu widzenia gospodarstwa te
zapewniajg cenne ustugi w zakresie ochrony srodowiska. Ich wktad jest zr6znicowany —
mniejsze rodzinne gospodarstwa rolne czesto zarzadzajq uzytkami rolnymi o wysokiej
wartosci przyrodniczej, natomiast wieksze gospodarstwa rodzinne kojarza sie

z dostarczaniem istotnych débr publicznych dzieki stosowaniu zréwnowazonych praktyk

rolniczych na wiekszych obszarach.

rodzinnych gospodarstwach
rolnych zwykle panuje prak-
tyczne podejscie do zarza-

dzania $Srodowiskiem, majg one wspdiny
nieodfaczny interes w zréwnowazeniu
srodowiskowym. Charakterystyczna
cecha zarzadzania rodzinnym gospodar-
stwem rolnym jest wyrazne skoncentro-
wanie sie na zapewnieniu dziedzictwa
przysztym pokoleniom. Ta diugotermi-
nowa perspektywa opiera sie gtéwnie
na transferze ukrytej i ustnej wiedzy na
temat praktyk w zakresie zréwnowazo-
nego uzytkowania gruntéw.

Zreformowana wspodlna polityka rolna
obejmuje istotne przepisy dla dobra
srodowiska. W ramach 2. filara rodzinne

gospodarstwa rolne moga korzystac
z finansowania z Programu Rozwoju
Obszaréow Wiejskich (PROW) na rzecz
poprawy srodowiska i terenéw wiejskich.
Dostepne jest w nim szeroko zakrojone
wsparcie na potrzeby m.in. rolnictwa eko-
logicznego, ochrony przyrody i krajobrazu
w gospodarstwach rolnych, gospodarki
wodnej, jakosci powietrza i ochrony gleb.

Na przyktad ptatnosci dla rodzinnych
gospodarstw rolnych potozonych na
obszarach z ograniczeniami naturalny-
mi sg bardzo wazne dla utrzymania tych
gospodarstw jako aktywnych zarzadcéw
Srodowiska. Podobnie pfatnosci rolnosro-
dowiskowe z PROW sag wykorzystywane
przez rodzinne gospodarstwa rolne na

potrzeby chronienia réznorodnosci bio-
logicznej, przeciwdziatania emisji gazéw
cieplarnianych, poprawiania jakosci gle-
by i wody oraz dbania o krajobraz.

Rodzinne gospodarstwa rolne wyko-
rzystuja rowniez srodki PROW zwiagzane
ze szkoleniem, ustugami doradczymi,
wspotpracy, krétkimitancuchami dostaw,
systemami produkcji ekologicznej, do-
brostanem zwierzat, siecig NATURA 2000
oraz zasobooszczednymi technologiami
(miedzy innymi), aby chronic¢ srodowisko
na obszarach wiejskich Europy. Efekty
zwigzane z tymi wysitkami pomagaja
zagwarantowa, ze tereny wiejskie nadal
s atrakcyjna przestrzenia do zycia, pracy
i odwiedzania.
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Praktyczne przyktady X_'»

Przeglad bazy danych projektéw PROW Studium przypadku: gospodarstwo rolne rodziny
ENRD* uwydatnia wiele ciekawych stu- Munro - ochrona siedlisk

diow przypadku, ktére pokazuja rézne
role, jakie rodzinne gospodarstwa rolne
odgrywaja w $wiadczeniu ustug w zakre-
sie ochrony srodowiska w catej Europie.
Jeden z takich przyktadéw stanowi ro-
dzina Munro z Pitmain Farm w szkockim
regionie Highlands. Ojciec i syn wykorzy-
stali tam ptatnosci rolnosrodowiskowe
w celu odtworzenia, chronienia i wzmoc-
nienia ekosystemow, ktére sg zalezne od
ich wysoko potozonego gospodarstwa
hodowlanego.

William Munro uczyt sie
0 znaczeniu zrbwnowazone-
go uzytkowania gruntéw od
ojca, gdy dorastat w rodzin-
nym gospodarstwie rolnym
w Kinguisse. Jest zdecydowa-
nym zwolennikiem wsparcia
PROW na rzecz ustug w za-

exsfodoing efsiwoy o

kresie ochrony $rodowiska

i dostrzega korzysci spotecz-
no-gospodarcze ptynace z tej
pomocy:,Finansowanie jest bardzo wazne, gdybysmy go nie mieli, musielibysmy wypasac

Podejécie Williama Munro do ochrony owce na fakach przez caty rok, gdyz ze wzgledu na klimat trawa jest tutaj rzadkoscia”

réznorodnosci biologicznej uzytkéw
rolnych jest charakterystycznym przy-
ktadem, jak tysigce innych rodzinnych
gospodarstw rolnych na obszarach wiej-
skich w catej Europie wykorzystuje pro-
gramy rolnosrodowiskowe do ochrony
lokalnej fauny i flory.

,To, ze trzymamy owce z dala od tak, przynosi realne korzysci srodowisku, poniewaz miejsca te
staty sie dobrym siedliskiem dla gatunkow, ktorych populacje staramy sie zwiekszac na naszym
terenie. Finansowanie, ktére otrzymujemy, pomaga réwniez spotecznosci lokalnej, poniewaz
to gospodarstwo rolne jest czescig parku narodowego i odwiedza je wielu obserwatorow
ptakow. Korzystajg z siedlisk, ktore utworzylismy, a podczas pobytu tutaj wydaja pienigdze
w sklepach i wspieraja gospodarke wiejska".

,Pienigdze, ktére otrzymalismy z PROW, zostaty wykorzystane na wsparcie srodowiskowe,
ale pomogty nam takze rozwina¢ naszq dziatalnos¢. Srodki zainwestowali$my z powrotem
w gospodarstwie i wykorzystalismy je na przyktad na zakup wysokiej jakosci zwierzat

Rodzinne gospodarstwa rolne gospodarskich w celu wzmocnienia naszej dziatalnosci i utrzymania konkurencyjnosci.
sq silnie powiqzane 4 ziemiq, Uwazamy, ze w rezultacie gospodarstwo stato sie efektywniejsze zarowno pod wzgledem
Iokalnym terytorium i toz‘samos’ciq produkcji zywnosci, jak i dbatosci o tereny wiejskie”.

regionalng. Sq one na ogot bardziej Wiecej informacji

OdPOWiednie do stosowania http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/

zréwnowazonyCh metod produkcji view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=10520

rolnej niz przedsiebiorstwa rolne
prowadzone wytqcznie w celu
osiqggniecia maksymalnego zysku.

http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/media-gallery/videos/en/
video_033.cfm

59 http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/view_projects_pl.cfm
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Gospodarowanie
obornikiem

Inna forma wsparcia PROW, ktoérg ro-
dzinne gospodarstwa rolne czesto wy-
korzystuja, aby poprawic jako$¢ ustug
w zakresie ochrony $rodowiska, zwigzana
jest z inwestycjami w systemy gospoda-
rowania obornikiem. Jesli obornik nie jest
traktowany z odpowiednia ostroznoscia,
moze zagrazac zanieczyszczeniem, nie-
korzystnie wptywajac na jakos¢ wody,
powietrza, gleby, siedlisk i na zdrowie
ludzkie. Wiele rodzinnych gospodarstw
rolnych we wszystkich panstwach czton-
kowskich skorzystato ze wsparcia PROW,
aby zmodernizowa¢ swoje systemy go-
spodarowania obornikiem.

Redukcja emisji gazow
cieplarnianych

Dziatania w dziedzinie klimatu sa priory-
tetem dla wszystkich panstw cztonkow-
skich. Rodzinne gospodarstwa rolne sg
w sytuacji umozliwiajgcej wykorzystanie
wsparcia PROW do fagodzenia zmiany
klimatu poprzez redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. Obejmuje to stosowanie
mniej energochtonnych technik rolnic-
twa i wytwarzanie wiekszej ilosci energii
ze zrédet odnawialnych.

Wytwarzanie energii ze zrédet odnawial-
nych moze potencjalnie zréznicowac
i zwiekszy¢ zrédta dochoddw rodzinnych
gospodarstw rolnych. Co wiecej, moze
przyczyni¢ sie do oszczednosci kosz-

bardziej samowystarczalne pod wzgle-

Gospodarstwo mleczarskie Agrodan -
system gospodarowania obornikiem

Agrodan — gospodarstwo mleczarskie,
potozone w zachodniej Stowacji
w poblizu wsi Kos - jest Sredniej
wielkosci przedsiebiorstwem; jego
wiasciciel, Daniel Leitman, zatrudnia
okoto 40 pracownikéw, w tym swojego
syna, brata, bratowa i bratanka.

QYNT AMmoR{eIuoY MUNd O

Daniel Leitman otrzymat w ramach

PROW srodki na dofinansowanie kosztéw duzego projektu modernizacyjnego dotyczacego
budowy duzej, nowej obory wyposazonej w specjalne systemy gospodarowania obornikiem
i zbiornik na obornik o kubaturze 2 tys. metréw szesciennych.

Maowiac o swoim projekcie, Daniel Leitman zwraca uwage na to, jak,ochrona srodowiska zyskata
wskutek lepszego stosowania, usuwania i sktadowania obornika. Poprawilismy takze warunki
bytowe kréw i warunki pracy personelu. Wszystkie srodki, ktére zastosowalismy, zapewniaja
nam korzystne perspektywy gospodarcze na przysztosc”

Dalsze efekty ekologiczne wsparcia PROW obejmuja zwiekszona zdolnos¢ do dostarczania
lokalnych produktéw spozywczych po konkurencyjnych cenach do sprzedazy za posrednictwem
punktéw krétkiego faricucha dostaw, takich jak punkt sprzedazy przy tym gospodarstwie rolnym.
We whnioskach Komisji Europejskiej dotyczacych polityki na okres finansowania PROW 2014-2020
promuije sie tworzenie nowych krétkich fancuchéw dostaw. Jest to po czesci spowodowane
czynnikami zwigzanymi z ograniczaniem odlegtosci, jaka zywno$¢ musi pokonac od producenta
do konsumenta®, z ktérych ptyna korzysci w zakresie zdrowia i na rzecz klimatu.

Wiecej informadj:

Materiat wideo ENRD:
http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/
view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=10781

przerwy w dostawie energii elektrycznej

dem energetycznym, co tym samym  lub wahania cen.

zmniejsza ryzyko operacyjne wynikaja-

téw, poniewaz gospodarstwa stajg sie  ce ztakich czynnikdédw zewnetrznych, jak

| 3

Jak wspomina Caroline Denis-Schalenbourg,,péttora roku temu razem z siostra przejetysmy rodzinne gospodarstwo rolne. Chciaty$Smy ograniczy¢ koszty do

Gospodarstwo rolne Schalenbourg - energia ze zrodet odnawialnych

minimum, wiec postanowitysmy zainstalowac panele stoneczne w naszym gospodarstwie na wiasne potrzeby energetyczne, ktére sa duze ze wzgledu na
wiele projektow”. Aby pomdc w zrealizowaniu tego projektu, wykorzystano finansowanie z PROW w belgijskim Regionie Walonii.

,Zbudujemy obore dla 200 owiec i wyremontujemy punkt sprzedazy przy naszym gospodarstwie,
dodamy chtodnie i chtodzong przestrzen robocza. Wymaga to duzo energii, wiec postanowitysmy
zainstalowac panele fotowoltaiczne i otrzymatysmy finansowanie pokrywajace 25% kosztow. Jestem

mtoda rolniczka, wiec bytam réwniez uprawniona do dodatkowego wsparcia z PROW. Tak wiec
zaczetysmy realizowac nasz projekt, ktéry bedzie korzystny i dla naszego przedsiebiorstwa rodzinnego,
i dla Srodowiska”

Wiecej informadji:
Baza danych projektéw PROW: http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/view_
projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=11060
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Blog o gospodarstwie rolnym Schalenbourg: http://www.fermeschalenbourg.blogspot.be

60 http://en.wikipedia.org/wiki/Food_miles



Oprécz pomagania rodzinnym gospodar-
stwom rolnym w znalezieniu zyskownych
sposobéw zmniejszenia sladu weglowe-
go $rodki finansowe z PROW pomagaja
réwniez dostosowac obszary wiejskie
w panstwach cztonkowskich, tak aby le-
piej chronity zasoby naturalne, na ktére
wptywa zmiana klimatu.

Mozliwosci w zakresie
rolnictwa ekologicznego

Stosowanie mniej intensywnych prak-
tyk rolniczych od dawna jest tradycja
w mniejszych gospodarstwach rolnych.
Ekologiczne metody produkcji stosowa-
ne przez rodzinne gospodarstwa rolne
moga byc¢ szczegdlnie efektywne w prze-
zwyciezaniu wyzwan w dziedzinie srodo-
wiska, takich jak: susza, degradacja gleby,
zanieczyszczenie i utrata réznorodnosci
biologicznej.

Przeglad Obszarow Wiejskich UE nr 17

Gospodarstwo rolne Mallia -
wspieranie rolnictwa ekologicznego

Rodzina Mary Mallii prowadzi
w Mgarr na Malcie ekologiczne
gospodarstwo rolne. Mary
Mallia zwraca uwage, ze ich
ekologiczne metody produkgji
,0graniczaja uzycie chemicznych
pestycydow i fungicyddw, wiec
na ekologicznych polach moga
rozwijac sie pozyteczne owady
oraz flora i fauna. Przyczynia sie
one do zwalczania szkodnikow
w sposéb bardziej naturalny.
Napowietrzajg rowniez glebe, dzieki czemu jest zdrowa i urodzajna. Poniewaz gleba
jest zdrowsza, moze znacznie lepiej zachowywac wilgoc, co z kolei zmniejsza potrzebe
nawadniania”

Gospodarstwo rolne rodziny Mallia otrzymato wsparcie finansowe z PROW w postaci
dotacji na pokrycie kosztu uzyskania statusu certyfikowanego producenta produktow
ekologicznych oraz rekompensat, ktére zréwnowazyty dodatkowe koszty poniesione
w zwigzku z rolnictwem ekologicznym.

Wiecej informadji:

Wywiad z Mary Mallia, materiat wideo ENRD:
http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/media-gallery/videos/en/
video_031.cfm
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Przyszle priorytety

W okresie programowania 2014-2020
$rodki finansowe w ramach PROW maja
poméc jeszcze wiekszej liczbie rodzin-
nych gospodarstw rolnych w przyjeciu
podejscia ekologicznego, jak réwniez
innych form rolnictwa przyjaznych dla
Srodowiska. Zaproponowano szcze-
gdlne dziatanie dotyczace rolnictwa
ekologicznego®, ktére zacheci wiekszg
liczbe rodzinnych gospodarstw rolnych
do konwersji i uzyskania statusu certyfi-
kowanych dostawcéw zywnosci przyjaz-
nej dla srodowiska. Wspdlne podejscie
do dziatan rolnosrodowiskowych réwniez
jest szeroko promowane. Moze ono pole-
gac na tworzeniu grup producentéw na
potrzeby Swiadczenia ustug w zakresie
ochrony srodowiska. Niektére rodzinne
gospodarstwa rolne przekonano juz do
dtugotrwatych korzysci ptynacych ze
wspolnej pracy.

Gospodarstwo rodziny de Groot®?
z Woerden w Holandii docenia na przy-
kfad synergie, ktérg mozna uzyskac przez
potaczenie sit z sgsiadami, aby dbac
o lokalne srodowisko i krajobraz. Jaco
de Groot, jeden z synéw w rodzinie, jest
zdecydowanym zwolennikiem wsparcia

rozwoju obszaréw wiejskich w zakresie
wspdlnego podejscia. Zwraca uwage, ze
,dziatania rolno$rodowiskowe w naszym
gospodarstwie sg zaprojektowane przez
regionalna spoétdzielnie rolnikéw, kto-
rej jestem aktywnym cztonkiem i ktéra
zajmuje sie ochrong uzytkéw rolnych.
Fundusze rolnosrodowiskowe pozwala-
ja mi uzytkowac czes¢ moich gruntéow
mniej intensywnie, co jest dobre dla
przyrody i dla publicznego wizerunku
gospodarstwa”.

Holenderskie organy ds. rozwoju ob-
szarow wiejskich sa pod tak duzym
wrazeniem mozliwosci  Srodowisko-
wych i spoteczno-gospodarczych, ja-
kie daje wspodlne podejscie, ze planuja
w przysztosci zapewniac cate wsparcie
rolnosrodowiskowe za posrednictwem
spétdzielni. Inne panstwa cztonkowskie
réwniez badaja, co moga zrobi¢, aby
zacheci¢ swoich rolnikéw do aktywniej-
szego angazowania sie w grupy produ-
centdw na potrzeby ustug w zakresie
ochrony srodowiska.

Kolejna innowacja polityczna, ktéra ma
poprawic¢ zdolno$¢ rodzinnych gospo-
darstw rolnych do $wiadczenia ustug
w zakresie ochrony $rodowiska, wigze

sie z potozeniem nacisku na wsparcie
rolnosrodowiskowe w ramach PROW
w wiekszym stopniu zorientowane na
wyniki. Aby tak sie jednak stato, rolnicy
musza by¢ odpowiednio wyposazeni na
potrzeby monitorowania wynikéw swo-
ich dziatan na rzecz ochrony przyrody
i krajobrazu.

Fundusze szkoleniowe w PROW s3 po-
strzegane jako coraz bardziej uzyteczne
narzedzia, ktére mozna potaczyc ze $rod-
kami rolnosrodowiskowymi (lub innym
wsparciem ekosysteméw), aby pomac
rolnikom w identyfikowaniu i zgtaszaniu
gatunkow dzikiej fauny i flory, wystepu-
jacych naich polach, torfowiskach, w cie-
kach wodnych i na terenach zalesionych.

Takie doswiadczenia uwydatniaja poziom
skutecznosci rodzinnych gospodarstw
rolnych pod wzgledem $wiadczenia
cennych ustug w zakresie ochrony
Srodowiska w sposob korzystny dla
wszystkich stron, co pomaga terenom
wiejskim Europy zachowad swoje atu-
ty. Finansowanie z PROW nadal bedzie
wzmacnia¢ zdolnos¢ duzych i matych
rodzinnych gospodarstw rolnych do
generowania ustug w zakresie ochrony
Srodowiska.

Gospodarstwo rolne Rosenhof - szkolenie w zakresie roznorodnosci biologicznej

Sandra Lerner z rodzinnego gospodarstwa rolnego Rosenhof w poblizu Marz
w Austrii wzieta udziat w szkoleniu w zakresie réznorodnosci biologicznej
wspotfinansowanym w ramach PROW. Jak wyjasnia,,mamy kilka uzytkéw
zielonych o wysokiej wartosci przyrodniczej, z tytutu ktorych otrzymujemy
ptatnosci rolnosrodowiskowe. Jest to obszar, na ktérym monitorujemy
réznorodnos¢ biologiczng przy uzyciu umiejetnosci, ktére zyskalismy
podczas projektu szkoleniowego. Obserwujemy dziewiec¢ réznych
gatunkéw ptakéw i owaddw. Monitoring ten prowadzimy jako rodzina,

co bardzo nam sie podoba’.

,Projekt ten pomogt mi uzmystowic sobie, jak wiele réznych gatunkéw
zwierzat zyje na terenach wiejskich i na moich polach. Monitorowanie

réznorodnosci biologicznej nauczyto mnie postrzega¢ moje pola i taki

w inny, bardziej ekologiczny sposéb’.

Wiecej informacji:

Materiat wideo ENRD:

http://enrd.ec.europa.eu/publications-and-media/media-gallery/

videos/en/video_038.cfm

61 Zob. art. 30: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0627:REV2:PL:PDF.
62 http://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rdp_view/pl/view_projects_pl.cfm?action=detail&backfuse=jsview&postcard_id=10660
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Zachecanie nastepnego pokolenia

Czesto mowi sig, ze rolnictwo rodzinne to cos$ wiecej niz tylko dziatalnos¢ -

to sposob zycia, i to gteboko zwigzany z takimi wartosciami, jak solidarnos¢, ciggtos¢

i zaangazowanie. Aby poprawic¢ zywotnosc obszaréw wiejskich i zacheci¢ mtodziez

do rolnictwa, wazne jest uwzglednienie dwdch kluczowych zagadnien: po pierwsze
promowanie szybkiego i skutecznego przeniesienia wtasnosci gospodarstwa rolnego

i obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem z jednego pokolenia na kolejne (dziedziczenie),
a po drugie utatwianie szerszego dostepu do gruntéow w przypadku mtodziezy chcacej
zaja¢ sie rolnictwem po raz pierwszy.

odzinne gospodarstwa rolne maja

rozmaite formy i rozmiary i stoja

przed wieloma réznymi wyzwa-
niami. Wszystkie gospodarstwa rodzin-
ne - od matych gospodarstw, w ktérych
dziatalno$¢ prowadzona jest na jednej
dziatce, az po te znajdujace sie na drugim
koncu klasyfikacji — maja jednak jedng ce-
che wspdlna: nieunikniona koniecznos¢
wczesniejszego lub pdzniejszego przeka-
zania przez jedno pokolenie gospodar-
stwa rolnego, jego majatku i obowigzkéw
zwigzanych z zarzadzaniem kolejnemu
pokoleniu. Zasadnicze znaczenie ma
dopilnowanie, zeby proces ten odby-
wat sie szybko i skutecznie, gdyz ma on
bezposredni wptyw na dtugoterminowa
wydajnos¢ i rentownos$¢ gospodarstwa,
a takze na spoteczng stabilnos¢ i dobro-
byt rolniczej rodziny.

Wyzwanie zwigzane
z dziedziczeniem

Modele dziedziczenia znacznie sie réznia
w catej UE w zaleznosci od lokalnej kultury
i tradycji oraz od mechanizméw prawnych
i finansowych, ktére istniejg w poszcze-
gdlnych panstwach cztonkowskich i ich
regionach. Nie ma jednego, wspdélnego
podejscia, ale istniejg wspdlne wyzwania.

W idealnym $wiecie starsze pokolenie
powinno rozpocza¢ planowanie procesu
dziedziczenia mozliwie wczeénie. W prak-
tyce jednak czesto do tego nie dochodzi.
Brak wczesniejszego planowania moze
okazac sie kosztowny dla gospodarstwa
rolnego i dla prowadzacej je rodziny -
potencjalne konsekwencje mogga obej-
mowac rozpad relacji rodzinnych, wyzsze

obcigzenia podatkowe, sprzedaz majatku
lub nawet podziat gospodarstwa w celu
rozstrzygniecia sporow.

Pomimo tych zagrozen najnowsze ba-
danie przeprowadzone przez Barclays
(jednego z gtéwnych pozyczkodawcow
dla rolnikéw w Wielkiej Brytanii) ujawnity,
ze 44% rolnikéw w Anglii, Szkocji i Walii
nie ma zadnego formalnego planu dzie-
dziczenia na potrzeby przekazania pro-
wadzenia dziatalnosci, gdy przejda na
emeryture. Ponadto jedna czwarta spo-
$réd tych, ktdrzy nie maja takiego planu,
przyznata, ze wynika to po prostu z faktu,
ze o tym nie mysleli.

,W Anglii panuje dtuga tradycja rolnictwa
rodzinnego i wiele gospodarstw nalezy
do tej samej rodziny od kilku pokolen. Ale
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rolnicy nadal Zle sobie radza, jesli chodzi
o myslenie z wyprzedzeniem o czasie,
gdy beda musieli przekaza¢ majatek
i prowadzenie rodzinnego przedsiebior-
stwa swoim dzieciom” - wyjasnia David
Wilford z sieci do spraw angielskiego pro-
gramu rozwoju obszaréw wiejskich. ,To
zrozumiate, ze wielu rolnikéw niechetnie
mysli o przejsciu na emeryture, i tatwo
jest odktadac¢ rozmowe przy kuchennym
stole na temat tego, kto przejmie gospo-
darstwo, ale jest to narazanie przysztego
powodzenia rodzinnego przedsiebior-
stwa na ryzyko, a takze takze powodowac
powazne napiecia w rodzinie”.

W Szkocji, na pétnoc od granicy, Peter
Cook pracuje jako doradca do spraw rol-
nictwa z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie wspétpracy z rodzinnymi go-
spodarstwami rolnymi.,Rolnicze rodziny
powinny bardzo wczesnie przeprowadzi¢
rozmowe na temat dziedziczenia” - twier-
dzi.,Najwazniejsze sg oczekiwania. Jezeli
ktos$ oczekuje, ze jego przysztos¢ bedzie
zwigzana z gospodarstwem, a nagle oka-
zuje sie, ze nie ma tu dla niego miejsca,
moze poczu¢ gorycz i dtugotrwata ura-
ze. Podjecie tematu na wczesnym etapie
i wypracowanie rozsagdnego rozwigzania
dla kazdego jest niezbedne i pozwoli
unikna¢ wiele stresu’”.

Oczywiscie planowanie dziedziczenia
wymaga zatozenia, ze istniejg nastepcy,
ktoérzy zostali wyznaczeni do przejecia go-
spodarstwa, co nie zawsze ma miejsce.
Najnowsze badania przeprowadzone

w Irlandii wsréd ponad 400 rolnikéow
w wieku powyzej 50 lat wykazaty, ze 48%
z nich nie ma nastepcy - gtéwnie dlate-
go, ze nie maja dzieci, nie podjeli decyzji,
ktéremu dziecku przekaza gospodarstwo,
lub dzieci nie sg zainteresowane kontynu-
owaniem dziatalnosci rolniczej. Wedtug
Pata Bogue'a, autora sprawozdania na te-
mat mobilnosci gruntéw i dziedziczenia
w Irlandii®?, ktére opublikowano w stycz-
niu 2013 r,, ,brak nastepcow dziatalnosci
rolniczej i starzenie sie ludnosci zajmu-
jacej sie rolnictwem stwarza w Irlandii
wyzwania, ale i potencjalne mozliwosci:
wyzwania pod wzgledem tego, co rolnicy
moga zrobi¢ ze swoimi gospodarstwami,
gdy juz nie beda mogli ich prowadzic¢ sa-
modzielnie lub gdy beda chcieli przejs¢
na emeryture, a mozliwosci ze wzgledu na
to, ze uzytki rolne stanowia cenne mienie
i sg inni rolnicy, ktérzy bardzo chca pozy-
skac¢ dodatkowe grunty”.

Dostep do gruntow

Skuteczne funkcjonowanie rynku grun-
tow (zaréwno sprzedazy, jak i dzier-
Zawy) uwazane jest za niezbedne dla
dtugoterminowej rentownosci rolnic-
twa rodzinnego. Dostep do gruntéw nie
tylko wptywa na wzgledna rentownos¢
gospodarstw, ale tez zwieksza ich zdol-
nos¢ dostosowywania sie do zmiennych
warunkéw gospodarczych. Brak doste-
pu do gruntéw po przystepnych cenach
pozostaje jednak dla wielu mtodych rol-
nikéw najwiekszym powodem frustracji,
bez wzgledu na to, czy s oni nowymi

63 ,Land Mobility and Succession in Ireland” - publikacje te mozna pobrac pod adresem:
http://www.macra.ie/system/assets/131/original/land-mobility-and-succession-in-ireland.pdf.

podmiotami, czy rozwijaja rodzinne
przedsiebiorstwa, ktére odziedziczyli.

Ceny gruntéw ksztattuje ztozona interak-
cja szeregu czynnikow, ktére odzwier-
ciedlaja krajowe i regionalne przepisy
i ramy instytucjonalne, regionalne zr6z-
nicowanie warunkéw spoteczno-eko-
nomicznych, rozwdj innych sektorow
gospodarki oraz role wsparcia publiczne-
go. Powazny wptyw na cene gruntéw rol-
nych miato dtugotrwate wspieranie rynku
rolnego. Obecnie w cenach gruntéw sku-
tecznie uwzglednione sa w szczegdlnosci
rézne formy obszarowych ptatnosci bez-
posrednich w ramach 1.i 2. filara WPR.

Chociaz na ceny gruntéw trudno miec
wptyw, mozna utworzy¢ inne ramy in-
stytucjonalne, aby ufatwi¢ dostep do
gruntéw mtodym osobom, ktére po raz
pierwszy podejmuja dziatalnos¢ rolnicza.

Jak wyjasnia Pat Bogue, ,niezmiernie
wazne jest wspieranie i promowanie
przechodzenia gruntéw ze starszych
pokolen rolnikéw na mtodsze. W Irlandii
zalecamy na przyktad podjecie wiekszych
wysitkdw, aby zacheci¢ rolnikéw, ktorzy
nie maja nastepcéw, do rozwazenia dtu-
goterminowej dzierzawy gruntéw mto-
dym rolnikom, ktérzy gruntéw szukaja.
Zalecamy réwniez tworzenie nowych
modeli wspodtpracy, w ktérych starsi rol-
nicy zachowuja okreslony poziom dzia-
falnosci rolniczej przy jednoczesnym
zaangazowaniu mtodszego rolnika”
Takie inicjatywy istniejg juz w Niemczech
(www.hofgruender.de) i maja na celu
powiazanie mtodszego pokolenia rolni-
kow, ktdérzy nie posiadajg gruntéw, ze
starszym pokoleniem rolnikéw, ktérzy
szukajg nastepcéw.

Pat Bogue zwraca jednak réwniez uwage
na potencjalne ,réznice kulturowe mie-
dzy pokoleniami. Mtodzi rolnicy moga
by¢ zmuszeni dowies¢ starszym wias-
cicielom gruntéw, ze warto rozwazyc¢
przekazanie im gruntéw poprzez dzier-
Zawe, partnerstwo lub inne mechanizmy.
Bedzie to wymagato od nich zyskania za-
ufania starszych rolnikéw i udowodnienia
swojej wartosci jako opiekunéw cennych
gruntéw, ktérych poszukuja”



Mozliwosci wspierania
dziedziczenia w latach
2014-2020

Dziedziczenie jest ztozong kwestig obej-
mujaca wiele powiazanych czynnikéw,
ktére nalezy rozwazy¢ z perspektywy
obecnego rolnika, potencjalnego nastep-
cy i gospodarstwa rolnego.

Promowanie skutecznego i efektywnego
dziedziczenia nie nalezy do kompeten-
¢ji UE, ale wspdlna polityka rolna oferuje
szereg narzedzi wsparcia odnowy poko-
leniowej. W ramach 1. filara rolnicy w wie-
ku do 40 lat beda otrzymywali specjalna
dopfate uzupetniajaca dla mtodych rolni-
kow przez okres maksymalnie pieciu lat.
W ramach 2. filara wspieraniu mtodych
rolnikdw stuzy szereg srodkéw — jeze-
li mtody rolnik ma 40 lat lub mniej, ma
odpowiednie umiejetnosci i kompeten-
cje oraz rozpoczyna ,dziatalnos¢ po raz
pierwszy jako kierujacy gospodarstwem
rolnym”. Definicja ta obejmuje zaréwno
nowe podmioty w sektorze rolnym, jak
i dzieci rolnikéw, ktére przejmuja rodzin-
ne przedsiebiorstwo.

Panstwa cztonkowskie maja kilka moz-
liwosci wspierania przekazywania ro-
dzinnych gospodarstw rolnych, ktére
przewidziano w rozporzadzeniu w spra-
wie EFRROW na lata 2014-2020. Zalicza
sie do nich wsparcie w ramach dziatania
dotyczacego rozwoju gospodarstw i dzia-
falnosci gospodarczej. Obejmuje ono:

« pomoc na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej na rzecz mtodych rol-
nikéw — wsparcie w wysokosci do
70 000 euro przez okres maksymalnie
pieciu lat, uzaleznione od przedtozenia
planu biznesowego. Mtody rolnik musi
spetnia¢ wymogi w odniesieniu do de-
finicji rolnikéw aktywnych zawodowo
w terminie 18 miesiecy od daty rozpo-
czecia dziatalnosci;

« inwestycje w $rodki trwate:

- zwykte poziomy intensywnosci
pomocy moga zostac¢ podniesio-
ne o0 20% w przypadku mtodych
rolnikéw;

- w ramach tego srodka wsparcie
moze by¢ réwniez przyznawane
mtodym rolnikom na inwestycje
majace na celu spetnienie norm
unijnych majacych zastosowanie
do produkgji rolnej, w tym norm
dotyczacych bezpieczenstwa pracy.
Takie wsparcie moze zostac udzielo-
ne maksymalnie na 24 miesigce od
daty rozpoczecia dziatalnosci;

- dodatkowe wsparcie moze réwniez
zostac udzielone wszystkim rolni-
kom w celu spetnienia nowych wy-
mogoéw natozonych przez prawo
unijne. Moze ono zosta¢ udzielone
na maksymalnie 12 miesiecy od
dnia, w ktérym wymogi te staja sie
obowiagzkowe dla gospodarstwa
rolnego;

« roczne lub jednorazowe ptatnosci dla
drobnych producentéw rolnych kwa-
lifikujacych sie do systemu dla matych
gospodarstw ustanowionego zgodnie
Zrozporzadzeniem w sprawie ptatnosci
bezposrednich, ktérzy zobowiazuja sie
do przekazania catego gospodarstwa
rolnego wraz z odpowiednimi upraw-
nieniami do ptatnosci innemu rolnikowi.

Po zajeciu nowego miejsca w rodzinnym
przedsiebiorstwie mtodzi rolnicy oczywi-
$cie beda kwalifikowali sie do korzystania
zwielu innych $rodkéw, przy czym moze
im przystugiwac podniesienie poziomu
dotacji o 10%, jezeli panstwa cztonkow-
skie zdecyduja sie powigza¢ odpowied-
nie srodki w podprogramy tematyczne
(takie jak pakiet dla nowych podmiotéw
i mtodych rolnikéw).
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Wsparcie na korzystanie z ustug dorad-
czych i ich tworzenie stanowi inng in-
teresujgcg mozliwos¢. Specjalistyczne
ustugi doradcze i konsultacyjne w zakre-
sie planowania dziedziczenia juz istnieja
w niektérych panstwach i moga zostac
ustanowione w innych krajach zgodnie
zich PROW.

Poniewaz obiektywne potrzeby go-
spodarstw rolnych moga tatwo ulec
powiazaniu z bardziej emocjonalnymi
interesami cztonkéw rodziny, zawsze
istnieje zapotrzebowanie na dobre do-
radztwo biznesowe i prawne potgczone
zjasna i skuteczng komunikacja na rzecz
wsparcia procesu planowania dziedzi-
czenia. Wyspecjalizowani doradcy ds.
dziedziczenia moga na przykfad by¢
bardzo uzyteczni pod wzgledem uta-
twiania rozméw pomiedzy cztonkami
rodziny, pomagania w interpretowaniu
ztozonych krajowych i regionalnych prze-
piséw podatkowych, sporzadzania testa-
mentéw i pisemnych uméw w sprawie
dziedziczenia, a takze oferowania porad
dotyczacych restrukturyzacji rodzinnego
gospodarstwa rolnego.

Wsparcia mozna udziela¢ réwniez na
ustugi posrednictwa, ktére moga pomadc
w skontaktowaniu tych rolnikéw, ktérzy
rozwazaja likwidacje dziatalnosci lub
przejscie na emeryture, z rolnikami, ktérzy
rozwijaja dziatalnos¢ lub sg nowymi pod-
miotami w sektorze rolnym. Przy odpo-
wiedniej wizji i zastosowaniu kreatywnego
myslenia istnieje wiele mozliwosci zache-
cania nastepnego pokolenia rolnikéw do
pojecia dziatalnosci w latach 2014-2020.
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Pomocna dion -
Rola spétdzielni na catym swiecie

Spotdzielnie rolnicze sa obecne w kazdym ogniwie fancucha dostaw zywnosci, od pola
do stotu. Pomagajq producentom ograniczy¢ ryzyko rynkowe i koszty transakcji, uzyskaé
dostep do zasobow, osiagnac korzysci skali i uzyska¢ wtadze rynkowa przez wspélne
nabywanie dostaw i ustug, przetwarzanie i marketing.

ate rodzinne gospodarstwa
rolne dostrzegly role, jaka
spotdzielnie rolnicze moga

odgrywacé w przezwyciezaniu nieefek-
tywnosci dziatalnosci (co nieodtacznie
wigze sie z matymi gospodarstwami),
w tym wyzszych kosztéw nakfadéw,
poréwnywalnie nizszych zyskéw i ogra-
niczen wynikajacych z mniej licznej sity
roboczej. Gospodarstwa o powierzchni
mniejszej niz 2 ha stanowia 85% wszyst-
kich gospodarstw na swiecie®.W zwiazku
z tym zaktadanie spotdzielni rodzinnych
gospodarstw rolnych stato sie istotnym
instrumentem, ktéry moze wspierac ren-
townos¢ i wzrost gospodarstw w miare
ich ewoluowania i rozwijania sie, aby
zaspokoi¢ przyszte potrzeby rynku
Swiatowego.

Zasady spotdzielni

Spétdzielnie opieraja sie na zasadach
samopomocy, odpowiedzialnosci pod-
miotowej, demokracji, rownosci, spra-
wiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie
z tradycja ich cztonkowie wyznaja ta-
kie wartosci etyczne, jak uczciwosc,

otwartos¢, odpowiedzialnos$¢ spoteczna
i troska o innych. Skupiaja sie nie tylko
na dobrobycie cztonkéw spétdzielni, ale
tez na szerszej spotecznosci, w ktorej ci
cztonkowie dziataja, czesto stajac sie po-
zytywna sitg na rzecz spotecznych prze-
mian i rozwoju.

Odkad podczas rewolucji przemystowej
powstaty pierwsze modele spétdzielcze,
osoby fizyczne i mate przedsiebiorstwa
faczyly sie, aby wzmocni¢ swoja pozycje
na rynku. Przez lata ten model spétdziel-
czosci rozpowszechnit sie na catym Swie-
cieizmieniat sie, aby zaspokajac potrzeby
roznych sektoréw, celéw i cztonkédw. W la-
tach 2003-2008 w Europie 25 czotowych
spotdzielni rolniczych odnotowato taczny
wzrost obrotu srednio o 38%%. Szacuje
sie, ze na catym Swiecie ponad miliard
0s6b nalezy do spoétdzielni. Razem za-
pewniaja ponad 100 mIn miejsc pracy,
czyli 0 20% wiecej niz przedsiebiorstwa
wielonarodowe®.

Model spétdzielczy nie jest jednak po-
wszechnie przyjety w catej Europie.
Majac korzenie w Anglii i Niemczech,

spoétdzielnie rozwijaty sie w wiekszosci
krajow Europy Zachodniej. Na przykfad
we Francji 21 tys. spotdzielni zapewnia
ponad milion miejsc pracy, co stanowi
3,5% ludnosci czynnej zawodowo®.
Poniewaz doswiadczenia zwigzane ze
spoétdzielczoscig byty wykorzystywane
jako socjalistyczne narzedzie planowania,
szczegoblnie w odniesieniu do spoétdziel-
czych gospodarstw rolnych, w czasach
komunizmu w Europie Wschodniej do-
prowadzity do negatywnych konotacji,
co ogranicza perspektywy spotdzielczo-
$ci w wielu krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej.

Pomimo zréznicowanego charakteru
spoétdzielni na catym swiecie istnieje
kilka kluczowych zasad, ktére stanowia
podstawe ich dziatania. Miedzynarodowy
Zwiagzek Spotdzielczy definiuje spot-
dzielnie jako ,niezalezne stowarzyszenie
0s6b dobrowolnie zrzeszonych celem
zaspokajania wspoélnych aspiracji oraz
potrzeb spoteczno-gospodarczych i kul-
turalnych poprzez stanowiagce wspoélng
wiasnos¢ i demokratycznie kontrolowane
przedsiebiorstwo”.

64 Von Braun, J. (2008), Poverty, Climate Change, Rising Food Prices and the Small Farmers, Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa, Rzym, IFPRI.
65 Spotdzielnie rolnicze w Europie, http://www.agro-alimentarias.coop/ficheros/doc/03020.pdf
66 http://www.fao.org/fileadmin/templates/getinvolved/images/WFD2012_leaflet_en_low.pdf
67 Zrédto: Coop FR, Top 100 des Entreprises Coopératives et panorama sectoriel, 2010.



Spoétdzielnie - Siedem zasad

Cztonkostwo w spoétdzielni jest dobrowolne
i otwarte dla wszystkich osob korzystajgcych z jej
ustug i gotowych wypetnia¢ obowiazki zwigzane
z cztonkostwem, bez dyskryminowania.

Spotdzielnie s3 demokratycznymi organizacjami
kontrolowanymi przez cztonkdw, ktérzy aktywnie
uczestniczg w okreslaniu polityki dziatania
spotdzielni i podejmowaniu decyzji, przy czym
osoby petnigce w spdtdzielniach funkcje z wyboru
sg odpowiedzialne wobec cztonkdw.

Cztonkowie réownomiernie sktadaja sie na
majatek spotdzielnii demokratycznie go kontroluja.

Spotdzielnie sa samorzadnymi, samopomocowymi
organizacjami zarzadzanymi przez swoich
cztonkow.

Spotdzielnie zapewniajg swoim cztonkom, wybranym
przedstawicielom oraz pracownikom i personelowi
kierowniczemu mozliwosc¢ ksztatcenia i szkolenia
oraz informacje, tak aby mogli efektywnie
przyczyniac sie do rozwoju spotdzielni.
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Spoétdzielnie stuzg swoim cztonkom w sposéb
najbardziej efektywny oraz wzmacniajg ruch
spotdzielczy dzieki wspotpracy za posrednictwem
struktur lokalnych, krajowych, regionalnych
i miedzynarodowych.

Spotdzielnie pracujg na rzecz zrwnowazonego
rozwoju spotecznosci, w ktorych dziatajg, przez
prowadzenie polityki zaaprobowanej przez
cztonkow.

Rozne rodzaje spotdzielni
rolniczych

Spétdzielnie dziatajg w catym tancuchu
dostaw zywnosci — od spétdzielni zaj-
mujacych sie marketingiem i dostawami
oraz spétdzielni ustugowych po wspél-
ne i spotdzielcze gospodarstwa rolne.
Spotdzielnia jest zwykle organizacjg pry-
watng, ktéra nalezy do oséb korzystaja-
cych z jej produktéw, dostaw lub ustug
i jest przez nie kontrolowana. Spétdzielnie
réznig sie jednak znacznie pod wzgle-
dem rodzaju, struktury i liczby cztonkéw.
Niektére rozwijaja sie w tzw. forme hy-
brydowa, ktéra odnosi sie do przyjecia

struktur organizacyjnych podobnych do
struktur przedsiebiorstw nalezacych do
inwestora oraz do utworzenia struktur
wiasnosci rozwoju nieopartych na uzyt-
kownikach, ktére to struktury daja pra-
wa wiasnosci inwestorom spoza sektora
rolnego. Miedzynarodowe spétdzielnie
wolg nabywac lub tworzy¢ zagraniczne
przedsiebiorstwa nalezace do inwestora,
aby unikna¢ potaczenia sie zinnymi spot-
dzielniami lub zaproponowania cztonko-
stwa zagranicznym rolnikom.

Spoétdzielnie tworzone sa w wielu ce-
lach. Mozna je zasadniczo podzieli¢ na
dwa rodzaje: 1) spétdzielnie produkcyjne,

ktére nabywaja wspolny sprzet lub razem
zarzadzajg wspélnymi gruntami, aby
wspiera¢ bardziej efektywna produkcje
lub przetwarzanie, w tym spoétdzielcze
gospodarstwa rolne; oraz 2) czesciej wy-
stepujace spoétdzielnie ustugowe, ktére
udzielaja wsparcia cztonkom, zazwyczaj
dostarczajac naktadéw lub zapewniajac
wspolng dystrybucje i marketing produk-
toéw swoich cztonkéw. Jednym z godnych
uwagi rodzajow spoétdzielni jest spot-
dzielnia negocjujaca, ktdérej zadaniem
jest prowadzenie negocjacji z innymi
przedsiebiorstwami w facuchu dostaw
w celu uzyskania lepszych warunkéw
handlowych dla swoich cztonkéw.

selyney bimpni o
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Wspieranie innowacji i wydajnoscioprzez ustugi w zakresie zastepstwa we Wloszech

Spotdzielnia Maschinenring powstata w 2000 r,, nalezy
do niej ponad 5 tys. rolnikéw i lesnikéw w gminie
Bolzano we Wtoszech. Organizacja ta bazuje na
doswiadczeniach z Austrii i Niemiec. Oferuje rolnikom
i lesnikom szeroki zakres ustug, w tym utrzymanie
laséw, przerzedzanie, ciecie drewna i zrywke drewna.
Wszystkie te ustugi mozna zamowic przez internet,
dzieki czemu cztonkom spoétdzielni tatwo jest z nich
korzystac. System ten umozliwia bardziej efektywne
wykorzystanie maszyn w catym regionie.

Stowarzyszenie promuje wspdtprace miedzy rolnikami
i osobami odpowiedzialnymi za gospodarke lesng
(w celu bardziej optacalnego korzystania z maszyn,

selyney 6impni o

tak aby rolnicy nie musieli kupowac drogiego sprzetu),
korzystanie z ustug w zakresie zastepstwa w celu
wspierania innych dziatar, w tym szkolenia, oraz robienie

lepszego uzytku z innowacyjnego, nowoczesnego sprzetu. Cztonkowie
stowarzyszenia odnosza korzysci dzieki dostepowi do pracownikéw lub
maszyn do samodzielnego uzytku. Cztonkowie moga réwniez oferowac
ustugi i maszyny innym cztonkom i przedsiebiorstwom zewnetrznym.
Stowarzyszenie to otrzymato finansowanie w ramach dziatania 115; zwraca
tez koszty poniesione zaréwno przez cztonkéw, ktorzy korzystaja z jego ustug,
jakicztonkéw, ktérzy te ustugi oferuja. Stowarzyszenie oferuje réwniez ustugi

Spétdzielnia Maschinenring okazata sie skutecznym sposobem
mechanizadji rolnictwa i lesnictwa, poniewaz zmniejsza koszty napraw

maszyn i optymalizuje uzytkowanie maszyn dzieki wspélnemu korzystaniu
z nich. Przyczynia sie do wzrostu dochodéw gospodarstw, zmniejsza
koszty pracy i zwieksza bezpieczeristwo pracy. Ponadto praca oferowana
przez cztonkdw, za ktdra pfaci im stowarzyszenie, nie jest opodatkowana.
http://www.maschinenring.it/

doradcze w zakresie uzytkowania maszyn, a takze szkolenie.

Wiele rodzinnych gospodarstw rolnych
nalezy do spoétdzielni, ktére skupiaja sie
na wspolnej dystrybucji i marketingu swo-
ich produktéw. Zwieksza to site poszcze-
gdlnych gospodarstw w catym taricuchu
dostaw zywnosci i umozliwia cztonkom
odnoszenie korzysci skali wynikajacych
ze wspotpracy. Ponadto wspdlna praca
pozwala gospodarstwom rodzinnym zmi-
nimalizowac ryzyko rynkowe i wzmocni¢
SWO0jg pozycje poprzez wspieranie inno-
wacji produktowych i zagwarantowanie
jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Wiele
spotdzielni skupito sie na mozliwosci
wzmocnienia relacji z konsumentami
koricowymi, reagujac na zainteresowanie
pochodzeniem zywnosci: dostosowanie
produktéw i innowacje produktowe opar-
te sg na informacjach zwrotnych otrzymy-
wanych od klientow.

Ryc. 2. Udziat spétdzielni w rynku, ogétem dla UE, na sektor, 2010
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Zrédto: J. Bijman, C. lliopoulos, K.J. Poppe, C. Gijselinckx, K. Hagedorn, M. Hanisch, G.W.J. Hendrikse, R. Kiihl,
P. Ollila, P. Pyykkdnen i G. van der Sangen (2012), Support for Farmers’ Cooperatives. Final Report, Wageningen,

Wageningen UR.

Sita spoétdzielni na rynku wzrosta w ostat-
nich latach, chociaz istniejg znaczne r6z-
nice miedzy poszczegdlnymi panstwami
cztonkowskimi i sektorami. W niektérych
krajach, zwfaszcza w nowych panstwach

cztonkowskich, spétdzielnie nadal odgry-
waja jedynie marginalna role. Na ryc. 2
przedstawiono $rednig unijng w podziale
na sektory®,

68 Wsparcie na rzecz spotdzielni rolnikdw, http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2012/support-farmers-coop/exec_sum_en.pdf.



Krotkie tancuchy dostaw

Zapotrzebowanie konsumentéw na produkty lokalne o pewnym pocho-
dzeniu - potaczone z koniecznoscig nadania przez producentéw wartosci
dodanej ich produktom — doprowadzito do powstania réznorodnych
lokalnych sieci spozywczych i krétkich taricuchéw dostaw. Wspdtpraca
producentéw ma do odegrania wazna role — rodzinne gospodarstwa rolne
dziataja razem na rzecz tworzenia krétkich faricuchéw dostaw w celu nada-
nia swoim produktom warto$ci dodanej, budowania relacji zkonsumentami
i zdobycia wiekszego udziatu w tacznych wydatkach na zywnosc. Ten rodzaj
organizacji producentéw skupia sie na dystrybucji i marketingu, rozwijajac
wspolng tozsamos¢ w odniesieniu do grupy gospodarstw rodzinnych,
oparta na wspdlnych warunkach geograficznych, praktykach rolniczych
lub tradycyjnych technikach produkgiji.

W catej UE producenci utworzyli zréznicowane krétkie fancuchy dostaw,
ktére sa dostosowane do lokalnego kontekstu, w jakim powstaty. Najczestsze
krotkie fancuchy dostaw obejmuja sprzedaz bezposrednia z gospodarstwa
rolnego w punktach sprzedazy przy gospodarstwie, w formie progra-
mow dostarczania zestawow produktéw lub targéw rolnych. W ramach
wspotpracy producenci tworzyli i rozwijali rowniez portale internetowe,
,znikajace sklepy” (pop-up shop), automaty, kawiarnie, rolnictwo wspierane
przez spotecznosc¢ lokalng i taricuchy dostaw dla gastronomii w sektorze
publicznym w szkotach i szpitalach.

Wiele z tych organizacji producentéw umozliwia takze taczenie zasobdw
ludzkich — poszczegdIni producenci na zmiane zajmuja sie dystrybucja lub
sprzedaza produktow ze wszystkich gospodarstw. W niektérych przypad-
kach organizacje umozliwity rodzinnym gospodarstwom rolnym wspélne
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pokrycie kosztéw zatrudnie-
nia specjalisty ds. marketin-
gu. Wspétpraca zwiekszyta
takze zaufanie gospodarstw
rodzinnych do innowacji —
wiele spétdzielni testuje nowe
produkty i tworcze rozwigza-
nia w zakresie bezposred-
niej sprzedazy produktow
konsumentom®.

Tworzenie krotkich tan-
cuchéw dostaw na ob-
szarach wiejskich moze
przynosi¢ wiele korzysci go-
spodarczych, srodowiskowych
i spotecznych. Moga one
pomdc w  dywersyfikacji
gospodarki wiejskiej i zwiekszeniu jej odpornosci, zdobyciu wiekszego
udziatu w wydatkach na zywnos¢ na poziomie lokalnym, tworzeniu
miejsc pracy; moga przyczynic sie do budowania wizerunku danego
obszaru oraz poprawi¢ stan srodowiska, wspierajac tym samym rozwoj
turystyki. Krétkie fanicuchy dostaw wiaza sie réwniez z mniejszym $ladem
weglowym. Ponownie facza ludzi z tradycja i kulturg lokalnych terendw,
czesto wzbudzajac w nich poczucie dumy i przynaleznosci do wspodl-
noty, w ktérej wiedza i zaufanie stanowia podstawe relacji producent—
konsument.

Spotdzielnie matych
gospodarstw rolnych

i globalne bezpieczenstwo
zywnosciowe

Spotdzielnie nie tylko odgrywaja istotna
role we wspieraniu zrownowazonego
charakteru matych gospodarstw, lecz
maja tez do odegrania kluczowa role
w zapewnianiu globalnego bezpieczen-
stwa zywnosciowego. Spoétdzielnie two-
rzone przez mate rodzinne gospodarstwa
rolne sg coraz popularniejsze na catym
Swiecie. Zwiekszajg wydajnos¢ w ujeciu
globalnym i umozliwiaja drobnym produ-
centom rolnym efektywniejsze reagowa-
nie na zmieniajace sie zapotrzebowanie
na rynku. Rolnicy nalezacy do spoétdzielni
maja wiekszg indywidualng wtadze i kon-
trole nad produkcja (w tym nad naktada-
mi i uzytkowaniem gruntéw) niz mieliby

w ramach kontraktacji. W ten sposéb
w modelu spétdzielczym bezpieczen-
stwo zywnosciowe jest mniej podatne
na zagrozenia’®.

Lepszy dostep do zasobdéw, narzedzi
informacyjnych i ustug, ktéry zapewnia
spotdzielnia, zacheca cztonkéw do pod-
niesienia poziomu produkcji zywnosci
przy jednoczesnej redukcji kosztow
transakcyjnych, poprawie jakosci i two-
rzeniu miejsc pracy. Czesto mozna to
0siagnac na obszarach, gdzie mozliwosci
podjecia innej dziatalnosci gospodarczej
s ograniczone. Istnieje zatem znaczny
potencjat pod wzgledem przyczyniania
sie do dobrostanu spotecznego i spéj-
nosci terytorialnej, szczegélnie w obliczu
kryzysu gospodarczego, ktéry w wielu
panstwach cztonkowskich doprowadzit
do wysokiego bezrobocia.

Wiedza ta zwiekszata che¢ Komisji
Europejskiej do wspierania gospodarstw
rodzinnych. Kiedy ONZ ogtosita rok 2014
Miedzynarodowym Rokiem Rolnictwa
Rodzinnego, w centrum uwagi znalazta
sie rola takich gospodarstw we wspiera-
niu zrbwnowazonej produkcji zywnosci.
We wnioskach dotyczacych reformy WPR
Komisja Europejska wykazata swoje za-
angazowanie w utatwianie wspotpracy
producentéw. Od tego czasu przepro-
wadzono dodatkowe prace na potrzeby
wsparcia procesu decyzyjnego Komisji.
Miedzy innymi opublikowano wazne
badania’” na temat wsparcia, ktére jest
rodzinnym gospodarstwom rolnym po-
trzebne do rozwoju spétdzielczosci, oraz
rozpoczeto konsultacje dotyczace roli rol-
nictwa rodzinnego’?, ktérych zadaniem
jest okresdlenie najwazniejszych wyzwan
i priorytetéw na przysztosc.

2AnRIado0)) $182NPOJJ UOIN|OAT 1UBSeSd O

69 Wiecej informacji na temat zywnosci lokalnej i krétkich taricuchéw dostaw mozna znalez¢ w,Przegladzie Obszaréw Wiejskich UE” nr 12: http://enrd.ec.europa.eu/
publications-and-media/eu-rural-review/pl/eu-rural-review_pl.cfm.

70 Motiram, S., i Vakulabharanam, V., (2007), Corporate and Cooperative Solutions for the Agrarian Crisis in Developing Countries, Review of Radical Political Economics, 360-467.

71 Wsparcie na rzecz spétdzielni rolnikéw - sprawozdanie koricowe, http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2012/support-farmers-coop/fulltext_en.pdf.

72 http://ec.europa.eu/agriculture/consultations/family-farming/2013_pl.htm
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Rola, jaka spotdzielnie rodzinnych go-
spodarstw rolnych odgrywaja w za-
pewnianiu globalnego bezpieczenstwa
zywnosciowegdo, zyska wieksze uznanie,
czemu towarzyszy¢ bedzie dostoso-
wane do potrzeb wsparcie, majace na
celu umozliwienie restrukturyzacji sek-
tora rolnego i przyspieszenie rozwoju
spotdzielczosci. Wspélna polityka rolna
wspiera wspotprace producentéw dzie-
ki wspdlnej organizacji rynku’® produk-
tow, co umozliwito lepsza koordynacje
poszczegodlnych taricuchéw dostaw. Jak
juz wspomniano, WPR po 2013 r. ma
na celu dalsze usprawnianie wspotpra-
cy producentdw poprzez zapewnienie

wzmochionych ram na potrzeby or-
ganizacji producentéw, stowarzyszen
organizacji producentéw i organizacji
miedzybranzowych, jak réwniez wspiera-
nie tworzenia grup producentéw i krot-
kich fancuchéw dostaw. Oczekuje sie,
ze ufatwi to wspodtprace producentdw,
zapewniajac chetnym rolnikom pewnos¢
prawa, wsparcie finansowe i korzysci go-
spodarcze. Nowe mozliwosci prezentuja
takze grupy operacyjne europejskiego
partnerstwa innowacyjnego’, ktore
moga umozliwia¢ nowym i istniejagcym
spotdzielniom badanie i rozwijanie wias-
nych metod pracy oraz penetrowanie
nowych rynkow?”.

Spétdzielnie moga réwniez zdecydowac
sie na kreatywne myslenie o srodkach
polityki, ktére umozliwiaja wspdlna
prace, uczenie sie i rozwijanie kapitatu
ludzkiego z wykorzystaniem wspotpra-
cy miedzyterytorialnej i transnarodo-
wej. Wsparcie to bedzie zwiastunem
zmian w przysztosci europejskiej pro-
dukgji rolnej, dystrybucji i marketingu,
zmian skoncentrowanych na rodzin-
nych gospodarstwach rolnych, pro-
duktach wysokiej jakosci i skréconych
farcuchach dostaw.

<]

Spotdzielnia Peasant Evolution Producers’ Co-Operative — Anglia

Spoétdzielnia Peasant Evolution
Producers’ Co-Operative powstata
w 2004 r. w hrabstwie Dorset,
w potudniowo-zachodniej Anglii,
jako spétdzielnia drobnych pro-
ducentéw. Obszar ten cechuja
mate rodzinne gospodarstwa
rolne. 33 z nich zrzeszyty sie w celu
utworzenia spoétdzielni, ktorej
zadaniem jest zapewnianie wsparcia,
aby gospodarstwa byty w stanie
wypracowywac realny dochéd.

Poczatkowo spoétdzielnia skupiata
sie na rozwoju krétkich taricuchow
dostaw — sprzedazy produktow

© Peasant Evolution Producers Cooperative

spotdzielnia zbadata inne mozliwosci
nadania swoim produktom wartosci
dodanej. Niedawno nalezace do niej
gospodarstwa wspdlnie dziataty
na rzecz utworzenia mobilnej
kawiarni, ktéra w dalszym stopniu
zwieksza wartos¢ ich produktéw
poprzez gastronomie i uliczng
sprzedaz zywnosci. Spoétdzielnia
obecnie przeksztatca ten pojazd
gastronomiczny w mobilny sklep, aby
obstugiwac lokalne obszary wiejskie.

Jyoti Fernadez, cztonkinii zatozycielka
spotdzielni, podkreslita dodatkowe
korzysci ptynace dla niej i jej ro-

bezposrednio konsumentom, restauracjom i punktom sprzedazy
detalicznej — aby zdoby¢ wiekszg czes¢ zysku z produkgji, budowac relacje
z konsumentami i poszerza¢ wiedze o gospodarstwach nalezacych do
spotdzielni. W efekcie gospodarstwa te zdaty sobie sprawe, ze potrzebuja
urzadzen przetworczych, aby nadac swoim produktom maksymalng wartos¢
dodana. W 2008 r. uzyskaty finansowanie za posrednictwem lokalnej grupy
dziatania Leader i w ramach projektu lokalnego zbudowaty wielofunkcyjny
zakfad przetworczy, w ktérym miesci sie miedzy linia do wyciskania sokow
i robienia przetworéw, obiekty do przetwarzania ziét, pomieszczenie do
rozbioru miesa i mleczarnia. Sukces tego zakfadu przetwoérczego sprawit, ze

73 http://ec.europa.eu/enterprise/glossary/cmo_en.htm
74 http://ec.europa.eu/agriculture/eip/

dziny: Kiedy zaczelismy wspotpracowac przy przetwarzaniu, zyskalismy
silniejsze poczucie wspolnoty i tozsamosci jako drobni producenci
rolni, co zainspirowato nas do wspoétpracy przy wielu inicjatywach
marketingowych i projektach lokalnych. Nasz obszar ozyt — istniejace mate
gospodarstwa rolne zaczely prezniej dziata¢, a nasze tereny przyciagaja
coraz nowe podmioty. Z naszego doswiadczenia wynika, ze w rolnictwie
rodzinnym chodzi nie tylko o ekonomie — chodzi tez o stworzenie
tetnigcego zyciem obszaru wiejskiego, gdzie mito jest prowadzi¢ rodzinne
zycie. Spoétdzielnie sa kluczem do tworzenia poczucia wspdlnoty”
www.peasantevolution.co.uk

75 http://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2012/support-farmers-coop/leaflet_en.pdf



Poprzednie wydania ,Przeglqgdu Obszaréw Wiejskich UE”
sq dostepne na stronie internetowej EU Bookshop:
http://bookshop.europa.eu

Aby otrzymywac bezptatne publikacje ENRD,
wypetnij formularz prenumeraty:
https://webgate.ec.europa.eu/myenrd/myenrd/en/registration_en.cfm

Obszarow Wiejskich U

.
Magaty iopepief Sed i aec RatwoluObstarom Wiskich e

i innowacje w polityc
rozwoju obszaréw wiejskich

!
Sieci i tworzenie
sieci kontaktow

w ramach polityki rozwoju
obszaréw wiejskich

: Lokalna zywnos¢
i krétkie farcuchy dostaw

Obszaréw;Wiejskich UE

Lesnictwo i rozwdj
obszarow wiejskich

i -
LEADER Przedsiebiorczos¢ na
i wspotpraca obszarach wiejskich

Obszaréw Wiejskich UE

mmw?«w Obszri Vit

Obszaréw Wiej

Magazy uropefef S

Utrzymanie konkurencyjnosci
w sektorach rolnym, rolno-spozywczym
i lesnym UE

L] ] -

K3-AJ-11-007-PL-C

K3-AJ-09-003-PL-C

K3-AJ-10-006-PL-C

K3-AJ-09-002-PL-C

K3-AJ-10-005-PL-C

K3-AJ-09-001-PL-C

Magaty uroefse e a ez Razwojy Oz

|
~ Dziafania
w dziedzinie klimatu
[ 2] -z
K3-AJ-10-0



http://bookshop.europa.eu

The Eurcpest Mefeort for Swval Devslcpoent [ENRD)
R o e ok o i

g
,-' Hyra! Perplppment

. Comere o

L e AT Yk I R e
rural [rmps

Strona internetowa

Europejskiej Sieci na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

http://enrd.ec.europa.eu

ISSN 1831-5372

18 70

311537003

ollr7r

Urzad Publikacji

N-1d-£L0-EL-MV-EX



	Spis treści
	Słowo wstępne
	Wprowadzenie do rolnictwa rodzinnego  w Europie
	Rodzinne gospodarstwa rolne  w kontekście ogólnoświatowym
	Rolnictwo rodzinne w krajach najsłabiej rozwiniętych - Afryka Subsaharyjska  w centrum uwagi
	Innowacje w rodzinnych  gospodarstwach rolnych
	Elastyczny model gospodarczy
	Wiedza o środowisku
	Zachęcanie następnego pokolenia
	Pomocna dłoń -  Rola spółdzielni na całym świecie

