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Uppfoljning av Landsbygdsnatverket 2007-2009



Inledning

Landsbygdsnatverkets (LBN) uppdrag ar att stédja genomforandet av Landsbygdsprogrammet 2007-
2013. For LBN finns tva centrala begrepp - Larande och samverkan. LBN vill bistda medlemmarna med
kunskap som efterfragas och som bidrar till utveckling. LBN vill ocksa vara en knutpunkt genom vilken
medlemmarna har goda mojligheter att hitta givande kontakter och parter fér produktiv samverkan.
LBN har dven en uppgift att vara padrivande i viktiga fragor.

LBN har varit i drift i ca 3 ar och genomfor darfor en halvtidsuppfoljning for att 6ka maojligheterna att
framgangsrikt stodja Landsbygdsprogrammets genomférande fram till 2013.

Mot bakgrund av att verksamheten nu ar under drift snarare an uppstart och pga
omvarldsférandringar ser LBN ledning skal att andra inriktningen av verksamheten till att bli mer
proaktiv och framatsyftande, att involvera medlemmarna mer i strategierna for maluppfyllelse och
att se 6ver verksamheten dar man sett att det &r svart att na uppsatta mal.

Uppfoljningen

Landsbygdsnatverket (LBN) ar en stodfunktion inom Landsbygdsprogrammet 2007-2013. LBNs
andamal ar att forbattra genomférandet och forstarka programmets insatser for landsbygdens
utveckling (Landsbygdsprogrammet 2007-2013, 16.2, sid 280). Denna uppféljning ar darfor inriktad
pa natverkets aktiviteter och hur dessa aktiviteter forhaller sig till behovet av stod hos landsbygdens
aktorer for att genomfora programmet. Uppféljningen avser att ge LBNs styrgrupp vagledning infor
prioriteringar framgent. Fokus ligger pa att samla kunskap om hur aktiviteterna kan utvecklas och
fokuserar darfor inte pa administration, budget mm.

Uppfoljningens innehall

A. Bakgrund: Landsbygdsnatverkets dndamal

B. Malgruppsundersokning: Enkdt om LBNs verksamhet i relation till malgruppernas behov

1 LBNs aktiviteter och kommunikationskanaler
Hallbar utveckling av landsbygden
Ungdom
Foretagande och entreprendrskap
Jamstalldhet
Integration
Leader
Transnationell samverkan
Medlemmarnas 6nskemal framgent
10 Passiva medlemmars svar

C. Intervjuer
D. Natverksaktiviteter som initierats och utférts av LBNs medlemmar 2007-2009
E. Slutsatser och rekommendationer
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Vid uppféljningen har foljande dokumentation anvants



Sammanstallning av regelverk avseende svenska landsbygdsutvecklingsprogrammet,
Radsférordningen mm

Svenska Landsbygdsprogrammet 2007-2013

Jordbruksverkets bestammelser for nationella landsbygdsnatverket
EU Guidelines "National Rural Network “

EU Guidelines avseende transnationella projekt

Forstudie till natverket (14 juli2006), Leif Berndtsson
Landsbygdsnatverkets kommunikationsstrategi (27 nov 2007)
Landbygdsprogrammets arsrapport 2008

Overvakningskommitténs utvalskriterier 26 okt 2007
Leaderhandboken "LAG-boken”

SKL:s skrift Landsbygdsutveckling med Leader — Goda exempel fran fyra kommuner
Ansdkningar, beslut och rapporter avseende natverkscheckar
Landsbygdsnatverkets uppfoljning natverkscheckar (25 juni 2008)
Minnesanteckningar fran styrgruppsmoten 2007-2009
Handlingsplaner och aktivitetsplaner 2007-2009

Landbygdsnatverkets web, nyhetsbrev, presentationsmaterial, utskick, div rapporter
mm

Utvarderingar natverkstraffar

Minnesanteckningar, rapporter mm rorande tematiska arbetsgrupper, tankesmedjor
och expertnatverk

Minnesanteckningar, rapporter mm rérande Leader



A. Bakgrund: Landsbygdsnatverkets andamal

Sammanstallning av Landsbygdsnatverkets mal

Enligt Radsforordningen (art 66:3 och art 68) skall ett landsbygdsnatverk inrattas for att samla
organisationer och forvaltningar involverade i landsbygdsutveckling. Syftet med det nationella
natverket for landsbygdsutveckling enlig Landsbygdsprogrammet for Sverige 2007-2013 ar att

- Genom informationsarbete, erfarenhetsutbyte och metodutveckling samla parter som ar
berérda av genomférandet av Landsbygdsprogrammet

- Vara ett nationellt och transnationellt forum for brett utbyte av information, erfarenheter
och metodutveckling

- Oka dialogen i genomférandet mellan lokal, regional, nationell och internationell niva

- Skapa erfarenhetsutbyte mellan landsbygdspolitiken, den regionala utvecklingspolitiken och
miljopolitiken genom att myndigheter med anknytning till dessa politikomraden far en roll i
natverket

Landsbygdsprogrammet 2007-1013
Foljande utvecklingsomraden och prioriteringar skall vara vagledande for hela programmets
genomforande (4.1, sid 84):

- Hallbar utveckling och hallbart naturresursutnyttjande med beaktande av uppstallda miljomal &r en
generell utgangspunkt for programmet. De areella ndringarna har en stor potential for en
resurseffektiv produktion med minimal miljopaverkan och har ocksa en nyckelroll i omstéllningen till
en hallbar samhallsutveckling inkl. energiforsorjning. De har ocksa en central roll som férvaltare av
ett vardefullt natur- och kulturlandskap, dar havd av betesmarker utgor en viktig prioritering.

- Produktionen av livsmedel med olika mervarden bér utvecklas. Redan i dag finns det en 6kad
efterfragan hos konsumenterna for ekologiskt producerade livsmedel. Den lokala, regionala och/eller
smaskaliga produktionen och féradlingen av livsmedel bidrar ocksa till att 6ka foretagandet pa
landsbygden.

- Ny varu- och tjansteproduktion med anknytning till jord- och skogsbruk, 6vriga areella naringar och
landsbygden bor utvecklas for att starka den ekonomiska basen och for att dka tillvaxt- och
sysselsattningsmojligheterna i landsbygdsomradena. Férnybar energi, turism och rekreation,
servicetjanster och entreprenadverksamhet 4r omraden som har utvecklingsméjligheter.

- Kunskaper, innovationer och entreprendrskap skall stédjas. Det ar dven viktigt att starka
kunskapsforsérjningen fran universitet, hogskola och forskning. Det behovs insatser som underlattar
for radgivare och lantbrukare att ta del av relevanta forskningsresultat.



- | dag ar flera grupper i samhallet som unga, kvinnor och personer med utlandsk bakgrund,
underrepresenterade inom jord- och skogsbrukssektorn. Dessa grupper behovs i de areella
naringarna, bade for att starka jamstalldheten och for att utveckla landsbygdsomradenas
ekonomiska och sociala liv.

Axel 1 Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft
Axel 2 Forbattra miljon och landsbygden.
Axel 3 Forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och framja utvecklingen av

landsbygdsekonomin

Axel 4 Effektivt genomférande genom férankring, inflytande och samarbete

Beskrivning av Landsbygdsnatverket enligt Landsbygdsprogrammet
”16.2.1 Organisationer och myndigheter som deltar i natverket

Alla parter och aktérer som ar involverade i genomfdrandet av landsbygdsprogrammet skall omfattas
av natverkets arbete. | ndtverket skall det darfér inga en bred representation av organisationer och
myndigheter inom programmets samtliga axlar som pa olika satt foretrader stédmottagare,
landsbygdsbefolkningen och dess naringsliv eller ar intressenter i arbetet med att utveckla
landsbygden. | natverket bor det ocksa inga foretradare for Sveriges kommuner, regionala
sjalvstyrelseorgan och kommunala samverkansorgan. Till ndtverket bor ocksa féretrddare for
invandrarnas organisationer knytas. Vidare bor det i ndtverket finnas en god representation fran
universitet och hégskolor som aktivt arbetar med forskning inom relevanta omraden.”

Forstudie angaende nationellt natverk for landsbygdsutveckling

| forstudien for natverkets bildande (Berndtsson 2006-07-14) lyfts betydelsen av bra analysunderlag
fram som grund for kunskapsuppbyggnad och informationsinsatser. Behov och brister vad galler
samsyn, samordning och helhetstankande for landsbygdsutvecklingen ska identifieras for att utveckla
metoder och arbetssatt i genomforandet av programmet. En aktiv utbildningsroll fér LBN i samverkan
med natverkets medlemmar kan patagligt 6ka samverkan mellan parterna och férbattra
programmets genomférande. En trolig slutsats for forskningen om landsbygden kan enligt forstudien
vara ett 6kat behov av tvarvetenskapliga ansatser. Natverkets insatser pa forskning bér i férsta hand
gélla tvarsektoriella och axelévergripande fragor medan programmets insatser mer handlar om
dmnesvisa fordjupningar. Natverket uppmanas i sitt arbetssatt vara mycket lyhérd for
medlemmarnas behov och samtidigt géra strategiska insatser for att 6ka helhetssynen och skapa
aktivitet hos alla parter. Man kan behéva 6vervaga bade fordjupningsinsatser, internationellt utbyte,
samarbete mellan de olika axlarna och med andra EU-program. LBN ska vara en kontaktpunkt och
lank till det europeiska landsbygdsnatverket for utbyte inom landsbygdsfragor i Europa men dven
tredjelander, samt stimulera kontakter till transnationellt projektarbete.



Landsbygdsnatverkets mal
| Landsbygdsnatverkets verksamhet ingar foljande:

e Samla in, analysera och sprida information och 6ka medvetenheten om
landsbygdsutveckling och landsbygdsprogrammets majligheter.

e Samla in, analysera och sprida information om situationen pa landsbygden inom
omraden som berérs av alla axlar.

* Ge 0kade kunskaper genom erfarenhetsutbyte mellan intressenter, myndigheter
och expertnatverk med bas i forsknings- och utvecklingsarbete.

¢ Framja metodutveckling och utvardering av metoder, projekt och andra insatser.
¢ Arrangera utbildningar riktade till aktérer inom natverket.

¢ Vara kontaktpunkt mot det europeiska natverket och stimulera transnationellt
utbyte.

e Stodja genomfoérandet av programmet.
¢ Vara kontaktpunkt for de lokala grupperna, LAG.
Det 6vergripande malet for Landsbygdsnatverket ar malet for landsbygdspolitiken; en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar utveckling av landsbygden. Arbetet utgar fran malen i
landsbygdsprogrammet:
e Forbattra konkurrenskraften i jord- och skogsbrukssektorn.
» Bevara och utveckla ett attraktivt landskap, hallbar produktion med minskad
miljopaverkan, uppna nationella miljomal samt 6ka attraktionskraften som

boendemiljé och for utvecklingen av foretag.

e Mer diversifierat naringsliv pa landsbygden och forbattrad livskvalitet.

Natverkets verksamhetsmal ar:

¢ Att skapa ett nationellt och internationellt forum for ett brett utbyte av information,
erfarenhet och metodutveckling.

¢ Att 0ka dialogen i genomforandet mellan lokal, regional, nationell och internationell
niva.



e Att skapa ett erfarenhetsutbyte mellan landsbygdspolitiken, den regionala
utvecklingspolitiken och miljopolitiken.

LBN har genom styrgruppens prioriteringsbeslut, handlingsplan och aktivitetsplaner samt i
kommunikationsplanen gett uttryck for hur LBN avser stodja genomfdrandet och forstarka
landsbygdsprogrammets insatser fér landsbygdens utveckling.



B. Malgruppsundersokning: LBNs verksamhet i relation till malgruppernas
behov

En malgruppsundersdkning har genomférts med 25 slumpvis utvalda representanter bland
LBNs aktiva medlemmar. Enkaterna staller fragor om vilka av LBNs aktiviteter och
kommunikationskanaler man kdnner till och vilka man uppfattat som givande. Vidare har
deltagare ombetts att beskriva sina behov i férhallande till sin uppgift inom
landsbygdsutveckling och att ge forslag till viktiga aktiviteter framgent. Aven 2 enkiter
inkom fran LBNs passiva medlemmar."

1. LBNs aktiviteter och kommunikationskanaler
LBNs verksamhet och prioriteringar

Aktiviteterna, aktorerna, kommunikationskanalerna, motesplatserna och plattformarna nedan ar
LBNs kanaler for information, erfarenhetsutbyte och metodutveckling. Sammanfattningsvis kan man
saga att kanalerna avser att generera 6kad dialog, kontakter pa olika nivaer nationellt och
internationellt, samt 6kad kunskap och samverkan.

a. Har LBNs aktiviteter och kommunikationskanaler 6kat dina kunskaper och paverkat ditt
agerande?

b. Vilka arbetsatt och kanaler ar viktigast for LBN att satsa mer pa framgent?

Tabell 6ver hégst virderade aktiviteter/kanaler
Antal personer som omnamner en aktivitet/kanal som vardefull fér sin egen verksamhet

Aktivitet/kanal Antal personer
Nyhetsbrev

Mail

Web
Nyhetsprenumeration
Natverkstraffar
Mentorer

Inspiratorer

Tematiska arbetsgrupper
Tankesmedjor
Expertnatverk

Alla ovanstaende
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1 . ° .. . . ° .. . .
Dessa svar ingar ej i de resultat som redovisas i malgruppsundersokningen. De passiva medlemmarnas svar
redovisas i punkt 10 nedan.



Malgruppernas kommentarer

Samtliga aktiviteter for information, erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling uppskattas av
medlemmarna. Mest uppskattas de personliga motena vid natverkstraffar och information och
kunskap som formedlas genom natverkets inspiratorer.

Nagon papekar att mangfalden i utbudet medfor en viss fara. For manga kommunikationsmodeller
kan leda till rorighet.

Ett forslag som ndmns ar nyhetsbrev med dnnu storre synlighet av medlemmars aktiviteter. Ett annat
exempel ar mer malgruppsanpassad information genom exempelvis selektiv prenumeration eller att
nyheterna framgar av mailet direkt sa man sjalv kan selektera mer. Ytterligare ett forslag ar
mojligheten att kunna gbra geografiska sokningar i nyhetsmaterial, web etc. Tydligare
exempelsamling pa natet dar projektens mal tydliggors ar ett annat forslag.

Flera personer efterfragar mer personliga kommunikationsmodeller. Mojligheten att traffa manga
olika personer fran hela landet kan eller bor kompletteras med regelbundna moten dar det inte ar
olika personer utan samma grupper. Det finns en tydlig efterfragan pa mer personlig kommunikation
och kontinuitet och att fa mojlighet att utnyttja aktérer som verkar pa landsbygden och deras
personliga kontaktnat.

Information om goda exempel och erfarenhetsutbyten i motesform ar bra, men efterlamnar ett
behov att mottagaren far tillfalle att knyta personliga kontakter och dra nytta av andras
framgangskoncept. Aktiviteter som genererar anvandbar kunskap bor prioriteras.

Det finns ocksa intresse for personlig utveckling. Nagon efterfragar utvarderande utvecklingssamtal.
Uppmuntran ger tillit. Stod for skrivning av projekt och kollegiala larcirklar ar andra idéer.
Medlemmar upplever ett behov att skapa och uppratthalla kontakter med andra dven pa distans.
Videokonferenser vid larcentra ar en mojlighet. Transnationella samarbeten skulle kunna 6kas med
hjalp av verktyg som videokonferens, film om projekt i andra [ander mm

En vikig uppgift ar att 6ka den aktiva medverkan fran LBNs medlemmar. Malgrupperna uppmanar till
uppsokande verksamhet till passiva medlemsorganisationerna.

c. Har LBNs aktiviteter okat dialog och erfarenhetsutbyte mellan exempelvis program,
utvecklingsgrupper, LAG, kommuner, foretag, forskare och myndigheter?

Ja, i hog utstrackning 10
| viss man 10
Nej 0
Vet ej 5



d. Har LBNs aktiviteter 6kat aktiv samverkan mellan exempelvis program, utvecklingsgrupper, LAG,
kommuner, foretag, forskare och myndigheter?

Ja, i hog utstrackning 3
| viss man 14
Nej 1
Vet ej 7

Malgruppernas kommentarer

En 6vertygande majoritet anser att LBNs aktiviteter 6kat dialog och erfarenhetsutbyte. Exempel pa

en ndjd kommentar ar "Mera, mera, mera”!

Men som alltid finns behov att starka dialog och erfarenhetsutbytet framgent. Det handlar om hjalp
att bredda verksamheten inat och engagera flera. Det finns behov av mer direkt samverkan med
andra medlemsorganisationer och aktorer som Boverket och kommunernas plankontor. Det finns
forslag att samla kommunernas plankontor pa mote med LBN.

Samverkan med internationella organisationer som myndigheter, utvecklingsgrupper och universitet
och hogskolor i utlandet 6nskas.

Battre dokumentation av erfarenheter och vardet av detta annars blir det bara tillfalliga kickar. Det
behdvs hjalp att paketera och formedla arbetsmetoder till den egna organisationen eller till hela
LAGet.

LBNs web fungerar redan som en portal och ett lankarkiv vilket &r bra. Utéver detta foreslar mani
undersokningen att en resursbank skapas for kompetenser.

LBNs insatser foér samverkan har i viss man lett till nagon form av samverkan for flertalet av de
tillfragade. Men for att astadkomma mer etablerad samverkan erfordras mera aktiviteter, [6sningar
for finansiering mm. Andra behov ar hjalp att koppla miljéintressenter och foretag.

2. Hallbar utveckling av landsbygden
LBNs aktiviteter och prioriteringar

Hallbar utveckling som en del i hela programmet har varit ett prioriterat omrade sedan starten av
LBN. Aktivitetsplanerna ar inriktade pa 6kad kunskap om hallbar utveckling och metoder for att
analysera hallbar utveckling, att hansyn till hallbar utveckling blir en del av den normala planeringen
samt hallbar utveckling ska finnas med i de regionala genomforandestrategierna med koppling till
miljomalen. | den aktuella aktivitetsplanen fér 2009 laggs tonvikten pa miljohansyn och 6kad kunskap
om miljdutmaningarna och metoder.

Ett 6vergripande mal for LBN ar att 6ka attraktionskraften som boendemiljé och foér utvecklingen av
foretag. Byutveckling och natur och kultur ar uppdrag inom framst Landsbygdsprogrammets axel 2
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och axel 3. Landsbygdens attraktionskraft ar ett prioriterat omrade i aktivitetsplanen for 2009.
Strategin ar framst inspirationsmaterial och erfarenhetsutbyten om hur man kan starka
attraktionskraften genom infrastruktur, byutveckling, grundldggande tjanster samt insatser for natur
och kulturarv och saker arbetsmiljé.

a. Har aktiviteter om metodutveckling, t ex vad giller hallbar utveckling, partnerskap och
utvardering av metoder kommit dig till nytta?

Ja, i hog utstrackning 1
| viss man 11
Nej 7
Vet ej 6

b. Har dessa aktiviteter 6kat dina kunskaper och paverkat ditt agerande vad giller hallbar
utveckling och milj6?

Ja, i hog utstrackning 2
| viss man 19
Nej 3
Kanner ej till dessa aktiviteter 1

c. Har dessa aktiviteter okat dina kunskaper och paverkat ditt agerande vad giller landsbygdens
attraktionskraft, byutveckling samt natur och kultur?

Ja, i hég utstrackning 7
| viss man 11
Nej 4
Kanner ej till dessa aktiviteter 3

Malgruppernas kommentarer

Ungefar hilften av de tillfragade har haft nytta av LBNs aktiviteter om metodutveckling mm. En klar
majoritet anser att arbetet med hallbar utveckling och milj6 varit givande. De behov som beskrivs
handlar om kopplingen mellan hallbarhet och ekonomisk Idnsamhet eftersom ekologisk och social
hallbarhet beror av ekonomisk [6nsamhet.

Hallbarhet och Insamhet ror bl a samspelet mellan stad och landsbygd. Nagon efterlyser en
utvecklad handelsbalans mellan stad och land, att verktyget "bygdebalanser” utvecklas, och att man
tar fram lokala ekonomiska analyser till beslutsstod for lokala grupper. Vi behover framtidsscenarier
mellan stad och land om hur en hallbar framtid ser ut.

En annan fraga om hallbarhet och I6nsamhet handlar om att fa ihop miljoaspekter och féretagande.
Nagon foreslar att man bor utreda hur dessa fragor hanteras vid offentlig och privat upphandling.
Fragorna ar komplicerade och mer utvardering dr en nédvandighet. En annan viktig punkt ar bra och
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begripliga definitioner pa hallbarhetsbegreppet . LBNs portalparagraf bor goras mera styrande och
det behdvs mer inspiration, studiematerial och omstallningsstrategier. Goda exempel och mer
diskussion om klimatsmarta anlaggningar foér exempelvis fritid och sport pa landsbygden behovs.

Det behdvs ocksa bra informations och utbildningsmaterial som kan hjalpa oss lyfta
hallbarhetsfragorna, som en person uttrycker det ” fran den politiska svammelnivan till
verkligheten”.

En majoritet av malgruppen anser att de fatt mer kunskaper och att LBNs insatser paverkat deras
agerande till viss del. For medlemmarna dr mer samarbete viktigt och garna att man vagar prova nya
former. Varfor inte genom kultur som t ex teater. Betona samband mellan bygdeutveckling och
naringslivsutveckling. Kontakt med unga, med andra som jobbar med samma saker och med
inspiratorer och entreprendrer pa landsbygden dr andra 6nskemal som omnamns i
malgruppsundersokningen. Synergier med andra politikomraden genom kunskapsverkstader om
exempelvis strandskydd, kunskap och delaktighet i den kommunala planeringsprocessen ar viktigt
samt fortsatt utbyggnad av infrastruktur som vagar, tele, bredband osv

Ett omrade dar man efterfragar mer stod ar utvardering. Lampliga metoder kan goras tillgangliga via
natet foreslar man, kanske pa befintliga samlingssiter for metoder. Men det finns dven uttryck for
skepsis. Professionell utvardering och metodutveckling ar abstrakt och teoretisk hdvdar ndgon och
riskerar vara mindre anvandbar i en miljo dar framgangsfaktorerna bygger pa langsiktiga och
fortroendefulla relationer.

Genomfdrandet pa lokal niva brottas med nagra svarigheter. Coachning inom byardrelsen ar en
moijlighet att ge stod till personer som inte sjalva har tidigare egen erfarenhet. Nar det géller LBNs
aktiviteter sa foreslar man battre forberedelser och mer dialog infér natverkstraffar.

3. Ungdom
LBNs verksamhet och prioriteringar

Insatser riktade mot ungdomars 6nskemal, vilja och forhoppningar har varit en del av natverkets
handlingsplan sedan starten 2007. | aktivitetsplanen fér 2008 har LBN lyft fram behovet att engagera
fler ungdomar i Leader och andra atgarder inom landsbygdsprogrammet och att 6ka kunskapen hur
man kan na ungdomar. | aktivitetsplanen for 2009 ingar ungdomar i omradet Mangfald i
programgenomférandet med malsattningen att 6ka férstaelse och kunskap hur ungdom kan goéras
delaktiga och att alla LAG har ungdomsrepresentation.

Har LBNs aktiviteter dkat kunskaper och paverkat agerande vad géller ungdomar?

Ja, i hog utstrackning 6
| viss man 8
Nej 3

8

Kanner ej till dessa aktiviteter
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Malgruppernas kommentarer

Ungefar halften av de tillfragade anser att de fatt mer kunskaper eller férandrat sitt agerande i
arbetet med unga. Olika atgarder som O0kar samverkan mellan aktérer som arbetar med ungdomar
efterfragas. Det galler samverkan med ungdoms- och utbildningsinstitutioner som finns pa
landsbygden, idrottsféreningar mm. | detta ingar t ex ocksa att kunna inspirera larare och na ut till
ungdomar i skolorna. Flera personer gor kopplingen till lokala féretag och till entreprendrskap och
ser behov av att hitta nya mojligheter att fa in ungdomar i lokala féretag.

Den stora utmaningen i arbetet med ungdomar ar att na ut. Det saknas ofta foreningar och ordnade
strukturer. Vi behover utveckla kunskap och former att arbeta med ungdomar som inte tillhér nagon
organisation. Hur ska vi arbeta med tillfalliga strukturer och sociala medier mm? Det beh6vs mer
inspiration och handledning hur man kan arbeta med och peppa ungdomar och na dem pa deras vis.

Inom Leaderarbetet behovs ocksa fler ungdomar. Nagon namner 6nskemal att ha traffar for
ungdomsansvariga inom varje Leaderomrade. Man ser ocksa ett behov av att integrera ungdomar i
arbetet med vuxna. Man anser att det ar nodvandigt att oka tillgangligheten fér ungdomar genom
lattare ansokan, lattare information mm. Ungdomar bor involveras mer i landsbygdsriksdagen mm.

4. Féretagande och entreprenérskap
LBNs aktiviteter och prioriteringar

Foretagande och entreprendrskap ar prioriterade omraden i LBNs aktivitetsplaner. Insatserna syftar
till att fler grupper ska kdnna sig berdrda av landsbygdsprogrammet, att hoja kompetensen bland
radgivare, 6kade kunskaper om drivkrafterna bakom nyféretagande samt 6kade kunskaper hos
specifika malgrupper som nysvenskar. Aven tjansteman vid vdra myndigheter &r en sddan malgrupp. |
aktivitetsplanen for 2009 avser LBN styrgrupp att prioritera insatser for att mota de stora
utmaningarna inom miljo.

Har LBNs aktiviteter d6kat dina kunskaper och paverkat ditt agerande vad géller foretagande och
entreprenérskap?

Ja, i hoég utstrackning 6
| viss man 13
Nej 4
Kanner ej till dessa aktiviteter 2

Malgruppernas kommentarer

Flertalet av personerna i malgruppsundersokningen ar positiva och har haft utbyte av LBNs
aktiviteter riktade mot féretagande och entreprendrskap. Man vill garna fa mer hjalp att hitta
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kanaler att na ut i bygderna, mojlighet att arrangera seminarier, studiebesok, innovationsverkstader
mm. Mer natverk med landsbygdsaktorer, utbildningsinstitutioner mm pa landsbygden.

Néar det géller sjalva foretagen sa iakttar man behov av ren affarsutveckling som stéd for nya
entreprendrer. Det behdvs mer information och kunskap om landsbygdsforetagens behov. Nagon
foreslar ocksa utvardering av radgivare och mentorer. Vilka radgivare for entreprenérer framat? En
del foretagare ar starka och driftiga och sadana personer ar viktiga och drar ofta med sig andra i
lokalsamhallets utveckling. Kan vi lara oss nagot av dessa personer som vi kan dra nytta av?

Flera stycken patalar att miljdomradet har stor potential fér nyforetagande. Man valkomnar
vagledning hur man kan fa mer entreprendérskap inom miljo, hallbar energi osv. Hur kan vi hjalpa
bygder att stilla om till mer miljovanlig energianvandning? Mer kunskap och satsningar pa miljo som
kan skapa nya jobb. Bredda informationen till mer an jord och skog. Mer dialog mellan offentlig
sektor och foretagsvarlden ses som en annan viktig inriktning. Mer kunskap om
samhallsentreprendrer och verktyg for dem. Sarskilt pa landsbygden har privat foretagande inom
samhallstjansten stor potential.

5 Jamstalldhet
LBNs aktiviteter och prioriteringar

Jamstélldhet ar en integrerad del av LBNs hela verksamhet sedan starten och ar ett prioriterat
omrade i aktivitetsplanen 2009. Jamstéalldhet ingar i omradet Mangfald i programgenomférandet.
Insatserna avser att leda till 6kad kunskap for 6kat kvinnligt foretagande och fler maojligheter att na
kvinnor med information.

Har dessa aktiviteter 6kat dina kunskaper och paverkat ditt agerande vad galler jamstélldhet?

Ja, i hég utstrackning 2
| viss man 8
Nej 11
Kanner ej till dessa aktiviteter 4

Malgruppernas kommentarer

Flertalet av de tillfrdgade upplever inte att man annu fatt kunskaper om jamstéalldhetsarbete genom
natverket eller att man sjilv paverkats. A andra sidan &r man val medveten om att
jamstalldhetsarbete kraver langsiktighet och uthallighet. En viktig atgard skulle vara att utvardera
effekterna av olika insatser.

En grundlaggande fraga som nagon pekar pa ar definitionen av jamstalldhet. Diskussionen kanske
behover borja har.
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Mer kunskap om manligt och kvinnligt ledarskap efterfragas och nagon ser seminarier med
varderingsovningar, rollspel mm som mojliga aktiviteter. Andra strategier ar att framstalla cases som
klart visar att kvinnligt foretagande ger ekonomisk nytta. Goda exempel och fler natverk foreslas
ocksa. Ytterligare en annan vag ar att lata ungdomars sjalvklara syn paverka de aldres. Har saknas
emellertid forslag till aktiviteter.

6 Integration
LBNs aktiviteter och prioriteringar

Integration ingar som en sjalvklar del i LBNs verksamhet for exempelvis nyféretagande. |
prioriteringarna for 2007 och 2008 namns att fler grupper ska kdnna sig berérda av programmet och
att det syftar till 6kad kunskap hos specifika grupper, daribland nysvenskar. | aktivitetsplanen for
2009 4r integration en del av omradet Mangfald i programgenomférandet. Omradet syftar till att
gora personer med invandrarbakgrund delaktiga i LAG och programgenomférande. Malsattningen ar
bl a att paverka invandrares bild av landsbygden, att fler bidrar till programmets mal och att fler far
jobb tack vare projekt och foretagande.

Har dessa aktiviteter 6kat dina kunskaper och paverkat ditt agerande vad galler integration?

Ja, i hog utstrackning 3
| viss man 7
Nej 10
Kanner ej till dessa aktiviteter 5

Malgruppernas kommentarer

Fler &n hélften kdnner inte till om LBN haft nagra aktiviteter med inriktning mot integration eller de
har haft liten paverkan. Det saknas en hel del kunskap inom omradet. Det beh6vs mer kunskap om
sektorsorgan som arbetar med integration, kunskap om nya verksamhetsformer, studiematerial som
Oppnar tankar och sinnen. Manga vialkomnar tips om hur man kan hitta kontakter till
invandrarungdomar. Arbetsrelaterad SFl och Welcoming communties bor forverkligas och goras
operativa. Skapa fler motesplatser for nysvenskar och LBN och det behovs traffar for de som ansvarar
for integration inom varje Leaderomrade.

Patagligt manga ser miljdomradet som en given plattform for integration, att na malgrupperna och fa
till samarbeten med foretag och inom gréna naringar. Darfor efterfragas mer information, utbildning
och jobb i de grona naringarna sett i ett mangfaldsperspektiv. Mer kunskap om landsbygden skulle
bidra till att ge landsbygden hdgre status i invandrargrupper. Aven cases som visar ekonomisk nytta
av integration behovs.

Det finns behov av vagledning vilka faktorer som behdver vara uppfyllda for att integration ska
fungera. Landbygdsutvecklare pa alla nivaer behover utbildning om invandrares behov.
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7 Leader
LBNs aktiviteter och prioriteringar

En av LBNs uppgifter ar att vara kontaktpunkt for Leader LAG. De malsattningar som satts upp for
Leaderarbetet 2008 avsag bl a 6kad kunskap om leadermetoden hos kommuner, ldnsstyrelser, LAG,
LBNs medlemmar m.fl, Det handlar om att fler organisationer deltar i leaderarbetet, sarsklit bland
natverkets egna medlemmar. | aktivitetsplanen for 2009 betonas 6kad kunskap om Leadermetoden,
samarbetsprojekt och kunskap och planer for uppfoljning och utvardering samt stod for
interregionala och transnationella projekt.

Har dessa aktiviteter 6kat dina kunskaper och paverkat ditt agerande vad géller Leaderarbete?

Ja, i hég utstrackning

| viss man

Nej

Kanner ej till dessa aktiviteter

W 00 00 O

Malgruppernas kommentarer

I malgruppsundersdkningen efterfragas mer samarbete mellan Leader och andra
landsbygdsutvecklingsorganisationer, sarskilt att storre aktorer pa landsbygdsarenan stoder
Leaderarbetet. Nagon lyfter fram att representanter for lokal idrott saknas i manga Leadergrupper
vilket skulle kunna vara en kontaktvag till fler ungdomar. Aven samarbete med kommuner nimns
och mojlighet att kora projekt 6ver flera Leaderomraden. Garna kontakt med Leader LAG som lyckats
engagera ungdomar.

En viktig aspekt ar att man efterfragar fler méten pa regional niva. Framgent behévs moten som ger
mer utrymme for ndtverkande inom en region och mellan Leaderomraden.

Samarbetet mellan mellan SJV, lansstyrelserna och Leader maste blir mer malmedvetet, anser man.
Flera personer upplever arbetet i Leader som byrakratiskt och krangligt och fér langsamt.
Myndigheterna maste fatta snabbare beslut for att smida medan jarnet &r varmt. Nagon féreslar mer
tryck pa tjansteman pa lansstyrelsen. Ansokningsforfarandet maste bli enklare. ”Folk blir trotta nar
dom hor talas om Leader” och det behévs mer vagledning.

8 Transnationell samverkan
LBNs aktiviteter och prioriteringar

LBN har som uppdrag att vara kontaktpunkt till det europeiska landsbygdsnatverket och ska framja
erfarenhetsutbyte mellan verksamheter i Sverige och i Europa. Sarskilt har arbetet avsett
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Internationellt erfarenhetsutbyte som genomfors av olika medlemmar i natverket, framst
kontaktskapande for Leader LAG. | aktivitetsplanen fér 2009 planeras hjalp for LAG att knyta
kontakter for bl a transnationella projekt och man betonar behovet av att starka erfarenhetsutbytet
med natverken i 6vriga Europa.

Fungerar LBN som en kontaktpunkt mot det europeiska landsbygdsnatverket for dig?

Ja, i hog utstrackning 2
| viss man 4
Nej 15
Vet ej 4

Malgruppernas kommentarer

En klar majoritet upplever inte att LBN fungerar som en kontaktpunkt mot det europeiska
landsbygdsnatverket. Samtidigt upplever nagra personer ett ringa behov. Majligen finns vissa behov
pa miljésidan.

Man ifragasatter vardet av internationella samarbeten med avlagsna lander. Likheterna med vara
grannldander kanske borde innebdra att vi letar fler kontakter i Norden.

9 Medlemmarnas 6nskemal framgent

Finns det omraden eller fragor i Landsbygdsprogrammet som LBNs aktiviteter inte inriktas mot
idag men som du anser bor finnas med framgent?

Malgruppernas kommentarer

En sak som malgrupperna ndmner ar gront foretagande pa landsbygden. Oka allminhetens kunskap
om grona naringarna och livet pa landet. Det behovs spannande basmaterial plus méjlighet till
fordjupning pa natet.

Hallbarhetsperspektivet behéver genomsyra verksamheten mer. Vidare finns behov att stétta nya
branscher och nya malgrupper och hur dessa kan utvecklas via exempelvis utbildning. Mer insatser
for integrationsarbetet. Mer uppsokande verksamhet till sma professionella grupper och
uppmuntran till nya grupper. En viktig grupp i sammanhanget ar personal vid institutioner pa
landsbygden, som larare, ssk vid naturbruksgymnasierna.

Det finns ett aterkommande forslag att fokusera LBNs verksamhet innehallsméssigt. Verksamheten
nu bor inriktas mer mot tematiskt utvecklingsarbete, strategiska punktinsatser och hitta I6sningar till
hinder for programgenomférandet och landsbygdsutvecklingen. Mer kunskap om lokal ekonomi. Ett
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moijligt tema skulle vara samverkan mellan stad och land, dvs lokal produktion i samverkan med
staden. En nodvandig atgéard &r att 4ndra regelverken som hindrar samverkan mellan lokala projekt
och aktorer i staden. Infrastrukturfragorna ar viktiga.

For mycket av resurserna gar till stora organisationer som lever anda. Regelverken gynnar stora
etablerade aktorer. Det behovs mer insatser for att stodja nya och banbrytande strukturer.

Pa fragan om det finns malgrupper for LBNs aktiviteter som inte natts eller som hittills inte beroérts
svarar man moten mellan malgrupperna i axel 1 och axel 3 fér erfarenhetsutbyte, de etniska
natverken saknas. Nagon ndmner organisationer som Bla Stjarnan, lokala idrottsféreningar / Ideella
idrottsledare samt eventuellt byalag och vagforeningar.

10 Passiva medlemmarnas svar

De passiva medlemmarnas svar hade lag svarsfrekvens och bor bedémas darefter. Dessa medlemmar
anger tidsbrist som skal att ej delta aktivt i LBNs aktiviteter. De anger att de kdnner till LBNs
aktiviteter och nas regelbundet av utskick mm. De bekraftar dven att de har behov av de kunskaper,
erfarenhetsutbyten mm som LBN erbjuder. Omraden dar dessa medlemmar efterfragar kunskaper
och metoder dr inom halsa, hallbar utveckling och fysisk planering. Mer samverkan &r ocksa ett
onskemal, ssk mellan de statliga myndigheterna och verken.
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C. Intervjuer

Som ett komplement till enkaten har intervjuer genomforts med 6 st slumpvis utvalda personer vars
organisationer ar aktiva medlemmar i natverket. Intervjuerna fokuserades pa nagra centrala
fragestéllningar som framkom genom enkéten. Svaren fran alla personer 4r sammanfattade i en
gemensam kommentar och representerar ingen enskild individs synpunkter.

Ungdomar och integration
Fraga:

| enkdten har framkommit att malgrupperna efterfragar tydliga strategier for att lyckas engagera
ungdomar och personer med invandrarbakgrund. Hur kan LBN pd bdsta sdtt tillgodose detta behov?

Sammanfattning av intervjuernas svar:

Vi har ofta med skrivningar om ungdomar och invandrare i program och projekt, men de ger ofta en
slentrianbild som bygger pa vara egna forestallningar. Arbetet med t ex unga praglas till stor del av
vuxnas satt att se pa ungdomar. Vi bor se 6ver var syn pa unga och invandrade svenskar, men da
behéver man skjuta till kunskap och det behovs forskning.

Eftersom de metoder vi hittills tillampat inte racker maste vi vara beredda att ta risker att arbeta
med metoder vi hittills inte provat. Vi behdver na ut med budskapet att vi &r 6ppna for att gora avkall
pa hur vi vanligtvis gor. Vi maste vara beredda att préva okonventionella metoder och ungdomars
egna idéer. Det saknas fortfarande motesplatser dar vi kan mdtas 6ver generationsgranser,
konsgranser, kulturella och etniska granser.

Narvaron av tydliga lokala representanter ar en styrka, som verksamhetsledarna inom Leader. Unga
ar manga ganger lokala i sitt satt att vara och forhaller sig kanske inte ens till grannkommunen.
Darfor ger en lokal representant synlighet och styrka till ett program och visar att man har nagot att
erbjuda som natverk, kunskap och finansiering.

Fran inspiration till handling
Fraga:

I enkdten har framkommit att malgrupperna vdrderar och efterfragar erfarenhetsutbyten, men
uttrycker samtidigt att det dr svdrt att fa tag pd kunskap som dr direkt tillimpbar. Hur kan LBN bdst
understédja att information och inspiration leder éver till kunskap och omsdtts i handling?

Sammanfattning av intervjuernas svar:
Informationen som gar ut fran LBN bor vara valdigt praktisk, kortfattat och enkel. Det bor vara korta

oversikter sa man far veta budskapet och sedan kan den som vill veta mer soka djupare information.
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LBN har manga kontakter och kan fanga upp saker. | stallet for att man vantar pa initiativ fran
enskilda organisationer sa kan LBN ta initiativ, identifiera svarigheter, hitta flaskhalsarna och stotta
och félja upp sa det blir handling. Om det ar de olika medlemsorganisationerna som ska ta initiativen
i programmet sa kan det bli lite begrdansande eftersom de utgar fran sin egen organisations
perspektiv. Men det behovs mer kunskap om vilka de konkreta behoven ar och anpassa arbetssatten
efter dessa. Alla fragor kan inte besvaras pa samma satt.

LBN skulle kunna arbeta upp kontakter och vidareutveckla relationer med nationella myndigheter
och organisationer genom att strategiskt koppla expertis till olika fragor man valjer att fordjupa
arbetet inom. LBN skulle darmed bli dérroppnare mellan lokala och nationella aktérer samtidigt som
en viss fraga lyfts och fragan far synlighet och legitimitet i det lokala samhallet. De lokala aktorerna,
som exempelvis Leadergrupper, skulle i sin tur kunna tillféra kunskap tillbaka till de nationella
aktorerna om vad som hander lokalt, vad som verkar fungera osv.

LBN bor se sin roll som natverkare och gora sin analys utifran denna roll. Om nagra aktérer &r
intresserade av att skapa en form av anlaggningar sa bor LBN identifiera vilka dom &r, skapa
natverket och koppla detta till kunnande och forskning. Om man bara samlar folk med utgangspunkt
att de ar medlemmar i LBN sa blir det fér manga som inte ar intresserade av just den typen av
anlaggning och da tappar alla intresse. LBN bor nischa verksamhet for olika intressen. Sedan far de
faktiska grupperna skapa verksamheterna. Alla maste inte vara med i allt men alla som dr med maste
vara engagerade!

Myndighetssamverkan
Fraga:

| enkdten har framkommit att malgrupperna efterlyser en bdttre kontakt med myndigheter pa lokal
och regional niva. Det dr nddvdndigt for att verkomma hinder som dr en férutsdttning for
framgadngsrik landsbygdsutveckling. Vilka dr problemen mer specifikt och hur kan LBN medverka till
att lésa detta?

Sammanfattning av intervjuernas svar:

Nar lansstyrelserna gick over till att ha en granskande funktion inom Landsbygdsprogrammet sa
forsvann deras samverkan med LAG grupperna. Lansstyrelsen ar inte delaktig som en
utvecklingsaktor utan har nu en kontrollerande funktion. Regionaliseringen, dvs uppdelningen av
landsbygdsprogrammets medel pa lansstyrelserna, ar ett dilemma. Den har lett till en uppsplittring
av fragor som ar gemensamma fér landsbygden. Det far som konsekvens att det ar svart att féra
fragorna framat, sarskilt i mindre omraden. Det behdvs ett perspektiv som gar dver lansgranser. Mer
pengar behover finnas centralt fér gemensamma behov.

Samverkan i bygderna skulle behdva ske tillsammans med nagon som har ett regionalt
utvecklingsansvar. For ndrvarande ar lansstyrelsen och Regionférbundet i flera fall inte 6verens om
vem som har det regionala utvecklingsansvaret. En regional huvudaktor skulle ta reda pa vilka
problem Leader exempelvis stoter pa i kontakterna med myndigheterna och ta tag i dessa problem.
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Det ar ocksa mojligt att det nuvarande programmet och Leader monopoliserar
landsbygdsutvecklingen. Risken i Landsbygdsprogrammet ar att det blir ett likriktat tdnkande.

Byrakratin i landsbygdsprogrammet och sarskilt i Leader &r for svar och administrationen av
programmet kraver for mycket. Orsaken ar att myndigheterna ar osdkra hur de ska hantera
Landsbygdsprogrammet. De ser inte att de har en hjadlpande roll, utan fokuserar pa att reglerna
efterlevs. For myndigheterna handlar det om att kontrollera och férvalta. Problemet ar att varken
myndigheter eller de s6kande har tillrackligt med erfarenheter. Byrakratin skymmer det goda syftet
och det har blivit viktigare att folja regelverk an sjalva verksamheten. Det ar inte sa att alla fuskar. De
krav som lansstyrelse och Jordbruksverk staller pa redovisningar och transaktioner gor det svart att
till och med folja Skattemyndighetens regelverk. Handlaggare kan inte ekonomi och har for lite
affarskompetens. Granskning och utbetalning tar fér lang tid. For att driva ett Leaderprojekt maste
man sjalv ha tillgang till medel for ett ar framover for I6ner och arbetsgivaravgifter annars riskerar
man att ga i konkurs. Det ar battre om myndigheterna i stallet staller krav pa att man har en
auktoriserad revisor.

Aven beviljning av projekt tar for |dng tid och ansékan dr fér omstindig. Man férvintas specificera
saker som det inte gar att veta i forvag. Det ar hela tiden sa mycket krav sa att deltagare ofta viljer
att genomfora projektet pa annat satt eller helt enkelt tappar sugen. Att exempelvis fa in ungdomar i
sadan har verksamhet ar utsiktslost.

Foéretagande med miljéfokus
Fraga:

Gront féretagande lyfts i enkdten fram som ett omrGde med stor potential fér entreprenérskap pd
landsbygden. LBN har ténkt sig en 6kad satsning inom omrdadet miljintegrerat
programgenomférande. Vilken potential tycker du entreprenérskap har inom gréna nédringar?

Sammanfattning av intervjuernas svar:

Det finns en Gvertro pa nyforetagande. Man bor beakta att det redan finns en stomme i pagaende
foretagande. En stor del av landsbygdsutvecklingen behover dga rum i befintliga foretag.
Entreprendrskap ar en kompetens i sig som inte alla besitter. Det &r svart att hux flux bli entreprenor.
Darfor kan det vara viktigt att fa med folk som ar inne i foretagande. LBN bor titta pa hur man kan
stimulera foretag att utvecklas och att Iagga om verksamhet. Den viktigaste fragan ar att halla nere
risktagandet for den enskilde. En annan sak ar regelverken. Har behdvs kunskap och vagledning. Man
behover ocksd motverka ryktesspridning om hur svart det ar att exempelvis arbeta med livsmedel.
Om alla tror att det 4r omajligt sa blir det inga nya verksamheter.

Det behovs mer kunskap for ett beslut att prioritera gront foretagande. Det maste finnas en
mangfald av foretag och branscher dven pa landsbygden. Man far inte begransa sig till bara grona
naringar. Det bildas exempelvis for liten andel serviceforetag vilket beror pa att handlaggare ar
osdkra om programmet far stodja servicenaringar.
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Landsbygdsutveckling de senaste 20 aren behover bli mer ekonomiserat. Alla som arbetar inom
landsbygdsutveckling behdver forsta att man maste skapa varden som gar att anvanda och sélja. Det
gar inte att bygga upp landsbygden vi-ska-lara-kdnna-varandra-i-bygden projekt. Det behovs
strategier for att hitta okonventionella samarbeten med ideella aktérer och foretagare. Det behovs
kunskap ”Sa funkar det” som man kan ta med sig ndr man startar féretag. Och, kanske viktigast av
allt, landsbygdsutveckling handlar inte bara om att soka pengar och fa bidrag. Det handlar om att
stalla sig fragan: Kan vi bilda ett foretag av det har? Vi behéver paminna om det for den fragan staller
man sig alltfor sallan.

Samarbete dver granserna
Fraga:

I enkdten uttrycker mdlgrupperna att det transnationella samarbetet har Idg intensitet och dven att
det finns ganska litet intresse for transnationellt samarbete. | EU guidelines fér
Landsbygdsprogrammet finns férslag pa olika insatser fér att understédja samarbete éver grédnserna
och att 6ka intresset. Ar transnationellt samarbete viktigt och vad bér LBN i sé fall géra fér att f§
lokala grupper att se méjligheterna med denna typ av samarbete?

Sammanfattning av intervjuernas svar:

LBN har inte egentligen marknadsfort att det har ar en viktig aspekt. Dessutom ar internationellt
samarbete en apparat utan like. Det krévs stora organisationer for att ha kapacitet att klara av det.
Storre aktorer maste dra detta for de mindre aktérernas rékning. Det ar for tungt att utveckla detta
for att starka entreprendrskap t ex. Det ekonomiska risktagandet &r ocksa for stort.
Medfinansieringen maste komma fran det offentliga. Men allt sddant dr enormt trégarbetat.

Det &r synd att det ska vara sa tungt for internationellt samarbete ar en fantastisk maojlighet att
exempelvis stimulera ungdomar. Tank praktik, att man far erfarenheter fran t ex turismnaringen eller
nagon annan verksamhet i ett annat land. Det skulle kunna vara ett satt att fa in ungdomar i lokala
foretag. Vi borde forsoka skapa praktikplatser, sprakutbildning i andra samhallen, skapa en
yrkesidentitet mm.

En svarighet ar saklart att vi ar upptagna med vardagen hemma i forsta hand. Darfor skulle man locka
andra dn de ordinarie LAG-grupperna att gora detta. Landsbygdsomraden stagnerar for att de ar for
slutna och inte tar in idéer. Ofta vet man inte varfor man soker samarbete. Allt samarbete, sa dven i
internationella sammanhang, maste ha ett klart syfte. LBN skulle kunna vara en resurs for att
utveckla idéerna. Dar behovs en resurs som hjalper till. Det dr bra och nédvandigt att vi suddar ut
vara landsgranser eftersom manga har samma problem. Sarskilt borde vi samarbeta mer runt
Ostersjon.

Det ar tveksamt hur mycket stora alleuropeiska moten ger eftersom allt blir oerhért generellt. Vi
arbetar olika och har olika férutsittningar i de olika landerna. Aven dessa méten behdver utga fran
behovet av samarbete utifran vissa konkreta behov.
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Samarbete uppstar inte av sig sjalv. For att skapa samarbeten kravs en helt annan aktivitet. Det
maste vara fler personer som blir engagerade i utbytet, inte bara verksamhetsledaren. Vi bor bygga
pa tidigare erfarenheter fran Leaderprogram och metoder som framstallts av tidigare grupper. Det
kostar att driva transnationellt samarbete men det finns inte s& mycket pengar for det. Darfor behovs
samarbete mellan strukturfonder, landsbygdsprogram regionala program mm.
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D. Natverksaktiviteter som initierats och utforts av LBNs medlemmar 2007-
2009

For att arbeta mot prioriteringar och effektmal i aktivitetsplanen indelades LBNs verksamhet 2007
och 2008 i nio huvudaktiviteter, varav natverksaktiviteterna/natverkscheckarna var en”.

Vid en 6versiktlig genomgang av rapporter fran natverkscheckar gors foljande iakttagelser:

- LBN har finansierat ett brett urval av initiativ. Kopplingen mellan LBNs prioriterade omraden
och effektmal och finansierade natverksaktiviteter ar ofta inte tydligt uttalad i beslut och
uppféljning.

- Det ar viktigt att LBN kommunicerar till utféraren vad finansieringen avser och hur utférarens
aktivitet forvantas bidra till LBNs prioriterade mal och effektmal.

- Rapporter redovisar huvudsakligen vad man gjort och mer séllan vad aktiviteten uppnatt. Ett
antal aktiviteter har emellertid lett till att man identifierad reella problem, vilket kan
anvandas som underlag for kommande insatser.

- Flera rapporter tar upp vad som behover goras i nasta steg for att fa en konstruktiv rorelse
framat, men det gar inte utifran befintligt material att bedoma om sddana steg tagits. Det
kan ha skett i nagon annan form, men det &r ocksa troligt att aktiviteter i manga fall dott ut
efter att natverksaktiviteten avslutats.

- Det forefaller vara svart att fa tillrackligt med aktiviteter inom prioriterade omraden. Manga
aktiviteter har varit bra, men otillrackliga fér att uppna aktivitetsplanens effektmal.

’En uppfoljning av ndtverkscheckarna utfordes infor styrgruppsmotet 25 juni 2008
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E. Slutsatser och rekommendationer

1. Vidareutveckling av LBNs verksamhet

Verksamheten inom ramen for landsbygdsprogrammet, i medlemsorganisationer, LAG mm, har
mognat. Stadiet dar grupper ska hjalpas igang ar forbi. Nu uppstar i stillet behov av mer kvalificerad
kunskap och tillvidgagangssatt inom aktuella omraden. Det &r tid att samla resurserna och fokusera
pa de utmaningar som finns idag.

Moten och samlingar inom natverket har skapat kontakter och kannedom om aktiviteter. For att
personer ska hitta varandra och férdjupa relationer behovs dven andra fora. Framgent vaxer
behovet av nya métesformer som ger utrymme for att hitta parter for langsiktigt samarbete.

Tematiskt arbete valkomnas som soker svar pa svara fragor. Tankesmedjor och expertnatverk
behdver hitta I6sningar till de hinder for utveckling som uppenbaras. Det behover utvecklas djupare
kunskap att bygga verksamheterna pa. Kunskap som svarar mot utférarnas kunskapsbehov.
Betydelsen av bra analysunderlag som grund for kunskapsuppbyggnad och informationsinsatser
beskrivs i forstudien for natverkets bildande. Dar foreslas ocksa att atgarder bor inriktas mot
specifika behov och brister som identifieras. Forskning, tankesmedjor och tematiska arbetsgrupper
bor inriktas i allt hogre grad mot de identifierade behoven. Detta 6verensstammer vdl med vad som
framkommit i malgruppsanalysen. Framgent behovs sannolikt ett storre fokus pa att 16sa strukturella
och kompetensmassiga karnfragor for landsbygdsutvecklingen.

Ett antal personer beskriver administration och byrakrati som mycket krdvande. Det hér ar inte
primart fragor som hanteras av LBN, men som dnda i sammanhanget behdver beroras. Den regionala
uppdelningen och uppfoéljningen av Landsbygdsprogrammets resurser har lett till stora problem for
verksamheterna. Sarskilt namns ansdkan och beviljningsprocessen, forsenade utbetalningar och
komplicerad ekonomisk uppféljning. Kritiken &r omfattande. Sarskilt géller detta inom Leader. Nagon
person menar att Leader ar ett resurssléseri som lagger mer tid pa administration och regler an pa
utveckling. Ansokningsprocess och administration ar kravande vilket gér méanniskor frustrerade och
stanger folk ute. En annan person beskriver att det ar svart att engagera entreprendrer om man inte
kan ge besked att krangelfaktorn ar pa vag att minska. Det ar angelaget att denna bild av
Leaderverksamheten fordandras och att administrationen av programmet fordndras.

| LBNs egen uppfdljning av natverkscheckar (25 juni 2008) konstateras ett antal positiva effekter av
inspiratorernas arbete. Dar konstateras ocksa att inspiratérernas medverkan behoéver kvalitetssakras.
Inspiratorerna representerar ett antal olika organisationer. Malgruppsanalysens svar ar inte entydigt
isolerad till just natverkscheckar for inspiratorer, men det ar anda klart att flest personer namner
sjalvmant just inspiratérerna som den mest vardefulla aktiviteten.

Mangfald

Under resans gang upptacker allt fler att vissa malgrupper dr mycket svara att na, som ungdomar
eller personer med invandrarbakgrund. Brister i de horisontella prioriteringarna omnamns ocksa i
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Landsbygdsprogrammets arsredovisning 2008. Det ar vart att notera att LBN bara har nagon enstaka
medlem bland de etniska grupperna. Jord och skogsbruk har haft manlig dominans, men med
inriktning mot exempelvis nya grona naringar pa landbygden kan kvinnors andel i organisationer och
foretag Okas.

Enligt urvalskriterierna frdn Overvakningskommittén fér Landsbygdsprogrammet ska samtliga
insatser i programmet framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén. Vidare maste kriteriet att all
diskriminering forhindras vara uppfyllt for att en insats ska beviljas stod.

Det finns en stor efterfragan pa strategier for att lyckas engagera ungdomar, kvinnor och personer
med invandrarbakgrund. Det dr nédvandigt for att utnyttja potentialen i landsbygdens verksamheter.
Det behovs starka malmedvetna strategier for att uppna detta. Nya angreppssatt och mer kunskap ar
viktigt framgent samt att utnyttja mojligheterna till internationellt samarbete. Har borde finnas stor
potential att engagera bade ungdomar och invandrade svenska som har egna natverk i andra lander.

En konsekvens av de s.k. horisontella fragorna ar att de férvantas finnas som en generell parameter i
alla omraden. Detta paverkar de horisontella fragornas stéllning som egna mal i sig. Kraven pa att de
horisontella perspektiven alltid finns med upplevs som krystat vilken kan leda till att avsikten med de
horisontella fragorna urholkas.

Erfarenhetsutbyten

LBNs egna utvarderingar fran natverkstraffar och erfarenhetsutbyten visar att malgrupperna har bra
utbyte av erfarenheter men man ser inte att man dkat sin kunskap om vad man kan gora i
programmet. Man efterfragar coachning och erfarenheter fran andra som kommit langre. Pa fragan
om man Okat kunskap om Landsbygdsprogrammet sdger man att man inte fatt tillrackligt med
kunskap och man efterfragar mer vagledning. Denna bild bekraftas i malgruppsundersokningen.

LBNs egen uppfdljning av konferenscheckar visar att det ar svart att styra checkarna till prioriterade
omraden och att erfarenheterna av konferenserna varierar. Rapporterna visar att det ar positivt att
fa kdinnedom om andra aktorer och aktiviteter och att det finns en efterfragan pa férdjupning,
modeller och bildande av operativa grupper for specifika omraden. Hittills har arbetet varit upplagt
med tonvikt pa inspiration. Man har traffats i stora grupper, fatt kinnedom om intressanta projekt,
metoder och erfarenheter. Nu finns flera skal att vaxla till ett djupare arbetssatt.

Det har visat sig svart fér manga att anvanda beskrivningar av andras arbetsmetoder. For att
kunskaperna fran andra ska bli tillampbara behéver man fa mojlighet att battre trédnga in i hur andra
som haft framgang arbetat. En kort presentation eller artikel riskerar att bli en tillfallig kick.
Dokumentation behovs som diskuterar och varderar, dar slutsatser dras och erfarenheter
vidareutvecklas. Man maste fa maéjlighet att ldra av andra genom handledning, utbildning och
feedback. Riktade natverksaktiviteter behovs for att koppla vissa grupper med gemensamma
intressen. Aterkommande natverksaktiviteter bor anordnas for sddana grupper sa det utvecklas
personliga relationer.
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Det ar ocksa svart att fa den egna gruppen med sig eftersom det inte ar latt att entusiasmera en
arbetsgrupp eller ett lag som inte sjalva deltagit i ett seminarium eller erfarenhetsutbyte. Det behovs
hjalp att paketera och formedla arbetsmetoder till den egna organisationen eller till hela LAGet. De
utmaningar malgrupperna har idag behoéver behandlas grundligare dn under
Landsbygdsprogrammets inledande fas.

| EUs guidelines for de europeiska landsbygdsnatverken finns rad for hur natverken bor bygga upp
verksamheten som baseras pa erfarenheter fran tidigare program. Dar framgar bl a att det &r bra om
man kan bygga upp relationer mellan personer i mindre grupper omkring konkreta fragor. Dessa
grupper kan sedan utvecklas och arbeta tillsammans med svarare materia.

En viktig roll som LBN ska spela ar att stédja bildandet av intressegrupper. Nar stora grupper
forvantas medverka i en specifik fraga blir den gemensamma ndmnaren med nédvandighet mycket
liten. Detta ar ett problem som utmarker stoérre partnerskap. Ibland tvingas man inse att for att det
ska ga att fa nagot till stdnd som har substans sa kan inte alla vara med. Ett demokratiskt
forhallningssatt kan leda till handlingsférlamning om det maste innebara att alla ska vara delaktiga
alltid. Demokratin kan ocksa innebéra att mindre grupper med gemensamma intressen far bryta sig
ut. LBN kan stddja sadana intressegrupper med att identifiera lampliga parter, bygga upp viktiga
kontakter, tillféra expertis mm.

Nationellt, regionalt och lokalt
Enligt Landsbygdsprogrammet (16.2) ar syftet med LBNs verksamhet bl a att
- Oka dialogen i genomférandet mellan lokal, regional, nationell och internationell niva

- Skapa erfarenhetsutbyte mellan landsbygdspolitiken, den regionala utvecklingspolitiken och
miljopolitiken genom att myndigheter med anknytning till dessa politikomraden far en roll i
natverket

LBN bestar av nationella organisationer, forutom Leader LAGen. Det regionala natverkandet
forvantas ske genom medlemsorganisationerna . Nu hojs réster for mer arbete pa regional niva som
komplement till det nationella. Enligt Landsbygdsprogrammet bor LBN ocksa omfatta foretradare for
Sveriges kommuner, regionala sjalvstyrelseorgan och kommunala samverkansorgan. Vidare bor det i
natverket finnas en god representation fran universitet och hogskolor som aktivt arbetar med
forskning inom relevanta omraden. Dessa kan om majligt garna vara regionala.

Enligt LBNs kommunikationsplan ska natverket inte arbeta inom regioner och Leaderomraden
eftersom Lansstyrelser och Leader LAG har detta som sin uppgift. LBN ska enligt planen tillféra utbyte
mellan regioner och den lokala, regionala, nationella och internationella nivan. Av
malgruppsundersokningen framgar emellertid att medlemmar anser att det ar svart fa till dialog med
exempelvis de statliga verken eller kommunernas plankontor. Manga av de hinder som finns pa
regional och lokal niva uppstar pa grund av brister i samordningen mellan myndigheter, kommuner
och andra aktérer. Mojligheten att fa battre kontakt med myndigheter och medlemsorganisationer
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ar en viktig sak for malgrupperna. Man efterlyser mer aktiviteter for att knyta regionala och lokala
aktorer till varandra.

Landsbygdeprogrammets resurser fordelas i denna omgang i 6kad utstrdckning regionalt. Pa grund av
detta har brister i det regionala ledarskapet uppstatt. Pa grund av de administrativa och ekonomiska
uppgifter som lagts pa lansstyrelsen uppfattas den av utvecklingsgrupperna inom programmet inte
langre som en part utan snarare som en motpart. Rollerna mellan alla program och aktorer inom
landsbygdsutvecklingen &r forvirrade och ineffektiva och det ar manga som ger uttryck for att vi idag
saknar ett regionalt huvudmannaskap.

Lokala aktérer som exempelvis Leadergrupper upplever ibland att de forvantas l6sa fragor som
krdver ett storre mandat dn man fatt. En tydlig signal fran medlemmarna &r att 6ka dialog och
samverkan mellan offentliga aktorer pa regional och lokal niva och driva fram samverkan med de
aktoérer som i praktiken kontrollerar forutsattningarna for landsbygdsutvecklingens framgang.

Flera av LBNs medlemmar vilkas medverkan behovs ar inte aktiva i natverket idag och skulle behéva
engageras. En viktig podng som framhalls i LBNs forsta handlingsplan ar att identifiera kompetenser
och funktioner inom de olika organisationerna i natverket. Dessa aktorer kan da ata sig att pa
natverkets uppdrag genomfora olika uppgifter som ingar i natverkets arbete. Detta arbete kan
sannolikt forstarkas.

Entreprendrskap

En forutsattning for landsbygdsutvecklingen ar 6kat foretagande. Det ar tydligt att medlemmarna
som svarat pa enkaten ser nya mojligheter for foretag inom miljo, klimat och hallbar utveckling.
Aktivitetsplanen 2009 lyfter miljdutmaningarna i stort till ett prioriterat omrade vilket saledes ar helt
ratt. Det ar vart att notera att har efterfragas mycket vagledning och kunnande, inte minst ren
affarskompetens.

| intervjuerna framkommer delvis andra aspekter. Dels handlar det om att bygga utvecklingen pa
entreprendriellt kunnande. En mojlighet ar att dra nytta av foretagande som finns pa landsbygden
och utveckla detta i nya riktningar. En annan mojlighet ar att sorja for att det tillfors verklig
affarskompetens till nystartade foretag. En annan slutsats ar att satsningar pa féretag pa
landsbygden inte far bli ensidiga och enbart inriktas mot gréna naringar. Det maste finnas en
mangfald féretag och branscher dven pa landsbygden.

Hur far man entreprendrskapet framgangsrikt? Kunskap och kvalitetssdkring av processerna som ska
leda fram till foretagande efterfragas. Vilka radgivare far fram livskraftiga foretag? Hur gar de
tillvaga? Vilka stodfunktioner lokalt leder till framgangsrikt foretagande? Det finns driftiga personer
som kan fa med sig en hel bygd - Kan vi ldra oss nagot av hur de arbetar?

| aktivitetsplanen for 2009 lyfts kunskap om villkoren fér innovatérer och entreprenérer som skapar
landsbygdsutvecklingen fram som en viktig fraga. Kunnande om vilka processer som fungerar
behover tas tillvara och synliggoras. Pa sa satt kan LBN verka for att man systematiskt over tid bygger
vidare pa processer som fungerar.
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Transnationella samarbeten

De flesta svaren i malgruppsundersoékningen anser att LBN inte dnnu fungerar som en kontaktpunkt
till det europeiska landsbygdsnatverket for den egna organisationen. Det har visat sig svart att fa
igdng verkliga transnationella samarbetsprojekt och det kan finnas flera skal till detta, som att man
har svart att hitta bra parter for samarbete, man upplever att det tar mycket tid och kraft, det kdnns
inte meningsfullt, eller att medlemmarna helt enkelt inte upptackt mojligheten.

LBN har vid natverkstraffar normalt medverkande personer bade fran andra projekt utanfor Sverige
och personer fran centrala beslutande organ i det europeiska samarbetet. P4 webben finns lankar till
de andra landernas natverk, projekt mm. Visst samarbete har vuxit fram mellan projekt i Sverige och i
andra europeiska lander som effekt av natverkscheckar som anvants for bilateralt utbyte. Men detta
har hittills skapat utbyte och samarbete endast i blygsam omfattning.

| EUs guidelines for de nationella landsbygdsnatverken beskrivs ett antal atgarder och verktyg for att
framja det transnationella samarbetet. Hjalpmedel for samarbete som beskrivs i guidelines ar teknisk
assistans for transnationellt samarbete, en nationell och transnationell projektdatabas, ett
sokverktyg for att soka samarbetsparter i andra lander, internationella events kopplat till axlar och
teman for att sammanféra personer samt starter kits for samarbete. Dessa forslag visar att The Rural
Programme har en tydlig intention att skapa samarbete mellan landsbygdsgrupper i Europa och
foreslar fler verktyg som ger méjligheter att stimulera samarbetet.

Fordelarna for foretag, organisationer, LAG och projekt med samarbete med parter i det europeiska
natverket ar ju att man kan fa kunskap om nya tillvdgagangssatt, fa upp 6gonen fér andra
konstellationer for samarbeten, mm. Man kan ocksa fa affarsnytta som att na andra marknader,
koppla sig till olika tjanster eller produkter och marknadsfora gemensamt, hitta kompletterande
naringar, som ravara till produktion, fa andras 6gon pa egna omradet osv.

En underutnyttjad mojlighet ar att anvdanda internationellt samarbete for att engagera just ungdomar
och personer med utlandsk bakgrund. Dessa grupper har potential att tillfora nytankande, nya
arbetssatt och nya kontakter som kan leda till nya féretagsformer, nya naringar och majligen en
fornyelse av landsbygdsutvecklingen. Men om detta ska bli mojligt behdvs mer resurser, praktiskt
kunnande och stod och framfér allt en forenklad hantering av sadana projekt.

2. Vidareutveckling av LBNs kommunikation

Kommunkationen inom LBN ska enligt kommunikationsstrategin bidra till att malgrupperna utvecklar
sitt kunnande och befaster sitt beteende (hogsta steget i Ambitionstrappan). Hos flera personer har
LBNs insatser avgjort lett till fordndringar, men det 6vervagande svaret i hela undersdkningen ar att
insatserna paverkat beteenden ”i viss man”.

LBNs kommunikationskanaler uppskattas av medlemmarna och svaren tyder pa att nyhetsbrev, mail
mm nar ut till medlemmarna och har god spridning. Det som kommer fram &r att det finns behov av
ytterligare selektering och férdjupning for den enskilde. Fran det att man ldser nagot i nyhetsbrevet
eller pa webben till att informationen blir anvandbar i den egna verksamheten ar ett stort steg.
Information som pa olika satt underlattar for personer att komma i kontakt med varandra och hitta
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beréringspunkter i andra organisationer ar vardefull. Man efterfragar t ex en kompetensbank, sokbar
information om projekt osv. Det talar for att man i hogre utstrackning vill kunna hitta personer och
idéer som 6verensstimmer mer med det man sjalv har behov av for att fa lara sig mer. Man vill ha
storre mojlighet att selektera information sa den blir mer anvandbar fér den egna verksamheten.

LBNs insatser riktar sig inte direkt till slutanvdandare utan till natverkets medlemmar. Det kan anda
finnas skal att fora en dialog i natverket om hur tillganglig kommunikationen ar for de malgrupper
som ar svarast att na, som ungdomar och personer med invandrarbakgrund. Kontakten med dessa
grupper kan kanske forstarkas genom att dessa grupper kanner igen sig och blir engagerade i
informationen fran och kommunikationen med LBN.

Larande och samverkan

Landsbygdsnatverkets ledord &r ldrande och samverkan. LBNs styrgrupp vill ha mer fokus pa
larprocessen framgent och mindre pa mobilisering och inspiration. Mot bakgrund av denna
uppfoljning forefaller denna stravan riktig. Kunnandet om vad som ger framgang behover fordjupas
och omsorgsfullt integreras i ny verksamhet.

En framgangsrik larprocess kdnnetecknas av att man har en plan for larandet; vilken kunskap ar det vi
behoéver for att malgrupperna ska befinna sig pa lartrappans éversta steg inom avsedd tidplan och
budget? Det behovs en genomténkt plan for att hitta den insikt och de atgarder som malgrupperna i
realiteten behdéver i sin hand. All verksamhet, alla projekt som bedrivs idag ar testbaddar for
landsbygdsutveckling. Landsbygdsnatverket behover en strategi hur man avser utvinna kunskap ur
pagaende och nya verksamheter och identifiera de mekanismer som har storst potential for
framgang och som man avser férmedla till medlemmarna framgent.
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Bilaga 1
Medlemmar efter styrgruppsmoétet den 26 mars 2009

Aktor

AgroOst Forskning och Utveckling AB

Almi Féretagspartner AB

Avelsforeningen for Svenska Varmblodiga Travhisten (ASVT)
BioFuel Region BFR

Boverket

Bygdegirdarnas Riksférbund (BR)

Centrum f6r biologisk mangfald (CBM)

Centrum for naturvigledning (CNV)

Coompanion Sverige/Foreningen Kooperativ utveckling
Dalarnas forskningsrad

Ekobanken medlemsbank

Ekologiska lantbrukarna

Eldrimner

Etik och energi

Fiskeriverket

Fojo — Hogskolan 1 Kalmar

Folkbildningsradet

Forbundet Sveriges smabrukare

Forbundet Vi Unga

Foreningen forskare och praktiker f6r unga i den regionala utvecklingen
Foreningen Friteatern pa turné

Foreningen Landsbygdshandelns Frimjande/FLF Service AB
Foreningen Naturbruk

Foreningen Pilgrim i Sverige

Foreningen Sveriges Fibodbrukare

Foreningen Ung pa landsbygden U-LAND

Foretagarna

Glesbygdsverket

Gaivleborgs Fibodférening

Hela Sverige ska leva

Hushallningssallskapens férbund

Hogskolan Dalarna - Institutionen fo6r ekonomi och samhille
Inlandskommunerna Ekonomisk Férening (IEF)

Institutet for tillvixtpolitiska studier (ITPS)

Internationella Foretagarféreningen i Sverige (IFS)

JiLU - Jamtlands lins institut f6r landsbygdsutveckling
Jordbruksverket (SJV)

JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik
Konsumentverket

Kungliga Skogs- och lantbruksakademien (KKSLA)
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Lantmiteriet, division Fastighetsbildning
Leaderrepresentant

Livsmedelsekonomiska institutet (SLI)
LivsmedelsSverige/SLU

LO

LRF

LRF Kvinnor

LRF Ungdom

Lansstyrelserna

Miljoforbundet Jordens Vinner

Milardalens Hogskola

Naturbruksskolornas Forening
Naturskyddsféreningen

Naturvardsverket

Nordisk Kulturlandskapsforbund

NUTEK

NUTEK — Namnden fo6r hemsl6jdsfragor (NFH)
Niringslivsutveckling Region Skine
Riksantikvarieimbetet

Riksférbundet Enskilda Vigar

Riksférbundet Sveriges 4H

Riksorganisationen Folkets Hus och Parker (FHP)
SACO

Sametinget

SIK - Institutet f6r Livsmedel och Bioteknik AB
Skogsindustrierna

Skogsstyrelsen

Skirgirdarnas Rikstérbund (SRF)

SmiKom

Smisagarnas Rikstérbund

Statens Folkhilsoinstitut

Stiftelsen Folkets Hubb

Stiftelsen Lantbruksforskning (LRF FoU)
Studieférbundet Vuxenskolan Riksorganisationen (SV)
Svensk Mjolk

Svensk Vindkraftférening (SVIF)

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Histavelsférbundet (SH)

Svenska Jagareférbundet

Svenska Kyrkan

Svenska Kyrkan Hirndsand stifts kansli

Svenska Riksférbundet Nationellt ResursCentrum f6r kvinnor (NRC)
Svenska Stadsnitsféreningen (SSNf)

Svenska Travsportens Centralférbund (STC)



Sveriges Biodlares Riksférbund

Sveriges Civilforsvarsférbund

Sveriges Exportrad

Sveriges Hembygdsférbund

Sveriges kommuner och landsting (SKL)
Sveriges lantbruksuniversitet SLU
Sveriges Notkottsproducenter
Vattenbrukarna, HS Visternortlands lan
VisitSweden (tidigare Sveriges Rese- och turistrad)
Vira Gardar

Virldsnaturfonden WWFEF
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