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SEDM PRINCIPU LEADERU V MENICIM SE SVETE
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Plvodné byla jeding, v niz mély mistni komunity hlavni roli v navrhovani strategii rozvoje svych
oblasti i ve vybéru projektd, jimiz se strategie naplfiovaly. Nyni se vyuZiva v SirSim méfitku i mimo

venkovské oblasti.

etoda LEADER se zrodila priblizné pfed tficeti lety

v podobé 217 prikopnickych mistnich akénich sku-

pin (MAS). V soucasné dobé ji realizuje plisobiva sit
témeér 2800 MAS, z nichZ kaZzda se sklada ze stovek aktivnich
obcant, takze tato sit zahmuje téméf 61% obyvatel venkova
v EU. Jako ,komunitné vedeny mistni rozvoj* (CLLD) vstoupila
metoda LEADER do dalSich tff evropskych fondd (regionalni,
socialni @ namofni) a pfizplsobila se tak, aby zahrnula
meésta, pobfeZni oblasti a klitova socialni témata. Mimo
Evropskou unii testuji metodu LEADER obyvatelé zapadniho
Balkanu, Turecka, Gruzie, Afriky, Latinské Ameriky a Ciny.

Jen malo jinych evropskych iniciativ je schopno dosahnout
takového rozsahu a zapojeni dobrovolnik( tak jako LEADER.
Metoda trvale rozsifuje svou pouZitelnost a pfizplisobuje se
a to odraZi jeji ohromny potencial zapojit pravé ty, kdo se
¢asto citi nejvice opomenuti globalnimi a evropskymi trendy.

V prdbéhu ¢asu sledujeme mnoho ddvodd Uspéchu
0 mnohem vice neZ o nahodny vybér inspirativnich mistnich
projektd. Pristup LEADER spociva v integrujici realizaci ,sed-
mi principd“ a prinasi pro mistni obyvatele skutecné vysledky.
To déla z LEADERu aktivni metodologii a nejen pouhy dotacni
program.

Pokud je sedm principC dobfe vyuZito, mZze metoda LEA-
DER uplatnit sv{j plny potencial. Pravé proto bylo jednim
z hlavnich doporuceni seminafe ENRD v roce 2018 ,odliSit

pravidla pro LEADER od hlavniho programu - navrhnout
a umoznit systém vlastnich pravidel pro metodu LEADER*®.

Tento EU Rural Review zkouma, jak dnes principy LEADERu
interpretuji lidé, ktefi jsou naplno zapojeni do realizace LEA-
DERu ve venkovskych komunitach v celé Evropé.

Nazory autor(l poskytuiji vhled do toho, jak principy funguiji
v praxi, jaké prinaseji vysledky a zajistuji jejich dlouhodo-
bou udrZitelnost. Ddlezité je, Ze nasledujicich sedm kapitol
ukazuje, jak se principy mohou prizplsobit pro feseni novych
vyzev a prilezZitosti, které se objevuji. Mezi ty patfi mimo
jiné zména klimatu a dalsi environmentalni vyzvy, migrace
a posouvani hranic a vzajemnych vztaht mezi venkovskymi
a méstskymi oblastmi na mistni drovni.

Prvni tfi kapitoly (str. 4-18) se zabyvaji pfistupem zdola
nahoru, Uzemnim zakotvenim a mistnim partners-
tvim. Ctendfe jisté upouta nadseni, s nimZ jsou tyto prin-
cipy popisovany. Jsou oznacovany jako ,drahocenné”
principy, které inspiruji ,pfedstavivost” a spole¢né akce
venkovskych komunit. Zakofenily, protoZze zmocriuji mistni
obyvatele a uznavaji je jako ,nejlepsi experty na rozvoj
mista, kde Ziji“, lokality, s nimiZ se mistni komunity nebo
oblasti ztotoznuji. Principy poskytuji spiSe navody ,jak"
postupovat, nez presné instrukce ,co délat”. Mistni komu-
nity se mohou odvazit byt odlisné, nejsou tu Zadné zaruky
uspéchu, ale je tu prilezitost dosahnout zasadni zmény.
MAS mohou fungovat jako mistni think-tanky, trvale vy-

(1) Doporuceni ze semindfe ENRD Rust, Rakousko, 15. - 17. fijna 2018, https:/enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-seminar-leader-acting-locally-changing-world

vijet a obnovovat partnerstvi, vztahy k ostatnim tzemim
a metody zapojovani mistnich obyvatel.

Kapitola vénovana integrovanému p¥istupu (str. 19)
ukazuje, jak se miZe LEADER zaméfit na urcité skupiny,
jako jsou mladi lidé nebo migranti a vytvaret vazby jak
v rdmci hodnotovych fetézcl, tak s dalsimi fondy a pro-
gramy. LEADER pusobi jako katalyzator pfi vytvareni
podminek pro uplatnéni vétsich investic, vcetné téch
z jinych zdrojt, pokud je to potfeba, a zaroveri reaguje
na komunitni iniciativy mensiho rozsahu, které pracuji se
specifickymi mistnimi tématy — naptiklad Smart Villages.

Sitovani (str. 24) umoZiuje myslenky, které se Uusp&sné
vyzkousely na jednom misté, rozsifit metodou snéhové
koule nejdfive v siti mistnich partnerd uvnitf komunity,
pak do dalsich venkovskych oblasti, dale na narodni uro-
vni a nakonec v celé Evropé a dokonce i mimo ni. V jadru
vsak sitovani znamena pfedevsim a zejména zalezitosti
vztahd mezi lidmi.

Inovativnost (str. 29) je znackou LEADERu. V souvislosti
s LEADERem znamena predevsim kreativni mysleni mimo
ustalené vzorce, tak, aby bylo moZné nalézat prakticka
feseni kazdodennich problém(. Zména a skutecné noveé
feSeni nemusi byt kdovijaka véda: inovace v LEADERu
mUZe byt i evolu¢ni a/nebo pfirdstkova.

A nakonec princip spoluprace (str. 35) je ,zavanem
Cerstveho vzduchu®. Partnefi spolupracuji a navzajem se
propojuji v ramci MAS, mezi Uzemimi MAS a pfes hra-
nice. Spole¢na prace se zapojovanim mistnich lidi na
téchto urovnich znamena prinaseni novych pohledd, pro-
pojovani mistnich zajmd a Sirsich mezinarodnich témat
a trendl jako je klimaticka zména nebo rostouci zajem
o spolupraci na dalku, ,pomaly“ a udrZitelny cestovni

ruch a potravinarstvi nebo potfeba vyuziti potencialu
mladych lidi.

ENRD Contact Point

UZITECNE ZDROJE ENRD K LEADERU

LEADER Toolkit (soubor nastrojtl) je ur¢en vsem
aktérlim, ktefi jsou zapojeni do realizace metody
LEAER nebo CLLD v dalSich fondech EU. Je to soucasné
privodce pro zacinajici a referenéni zdroj a kontrolni
seznam pro pokrocilé.

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit en

Webova stranka LEADER Cooperation (Spoluprace)
nabizi uzite¢né pokyny, detailni informace o zpUsobilosti
a dalsich pravidlech, kterd se tykaji mezinarodni spolu-
prace, a nastroje pro projekty mezinarodni spoluprace.
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-
cooperation_en

Databaze MAS umozZfiuje mistnim akénim skupindm
(MAS) se kontaktovat, propojit a spolupracovat.

https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/lag-database en
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1. Pristup zdola nahoru

© LAG Tygiel Doliny Bugu

Duch LEADERU spociva v tom, Ze mistni lidé jsou nejlepSimi odborniky na rozvoj své vlastni lokality.
Sdileji identitu zaloZenou na mistni pfislusnosti a pocit sounalezitosti, coZ jim dava energii ,tahnout
spoletné“ a pfispivat své komunité. Toto propojeni je nejsilnéjsim zakladem pfistupu zdola nahoru.

LEADER je zaloZen na ,praci komunity“, ne na ,praci pro komunitu®.

SILA MiSTNIiCH
NAJIT A PROMICHAT
SILA KOLEKTIVNICH PROCESU

NA CEM STAVET BUDOUCNOST PRINCIPU ZDOLA NAHORU

JULIETTE HUIS IN'T VELD - VAN DE RIET

Juliétte je nezavisla poradkyné a ,propojovatelka“ v oblasti rozvoje venkova. Pracovala v LEADERU pfes deset let, nejdrive
jako tlenka MAS a od roku 2015 jako manaZerka LEADER v MAS Nordoost Twente v Nizozemi. Juliétte se specializuje

na zapojovani a zmocriovani mistnich komunit. Pevné véfi v silu mistnich lidi rozvijet své vlastni tizemi.

uvoD

Mistni rozvoj je zaloZen na vztazich. Projekt se vyviji z hlediska
energie; od jednotlivell s napady a odhodlanim sdilet je
s ostatnimi. Potfebujete lidi. Najdete je vSude kolem sebe —
sdruZené ve (sportovnich) spolcich, v klubovnach, v komunitnich
centrech, pracujici v krajiné nebo prochazejici se méstem.
Budoucnost rozvoje venkova leZi v rukou komunity. Mohou -
mUiZzete spolupracovat. Tyto ruce jsou mnohonasobné silnéjsi,
kdyZ jsou propojeny v siti. Vase iniciativa mlZe podporovat
ostatni a vas posiluje k rozvoji vasi vlastni komunity. Vede vas
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To je zakladem principu zdola nahoru v LEADERu: rozvijite
Uzemi prostfednictvim znalosti mista a usilim mistnich.
Pracujete spole¢né s komunitou, nejen abyste posilili a dodali
energii bezprostrednimu okoli, ale také prispéli ke stabilité
nejblizsiho prostredi.

Co vlastné princip zdola nahoru skutecné piinasi a proc je tak
vyjimecny?

nadseni pro to, co je vase a jedinecné.

SiLA MISTNICH

uch LEADERu spociva v tom, Ze

mistni jsou nejvétsimi odborniky

na rozvoj svého Uzemi. Sdileji
mistni identitu a soundleZitost zaloZenou
na misté, kde Ziji.
Domov je misto, kde je jejich srdce, at
uz tam jejich predkoveé obdélavali plduy,
nebo tam pfisli relativné nedavno. Mno-
zi sledovali v prlbéhu let zmeény kra-
jiny nebo vesnic a rozumi jedine¢nym
potfebam své komunity. Z této mistni
identity vznikaji vazby, které mohou pro-
cesy iniciované shora jen tézko postih-
nout. Vznika tak i spolecny cil: pracovat
spoletné na zlepdeni Uizemi. Tato mistni
identita je proto nejsilnéjsim zakladem
principu zdola nahoru.

Predpokladejme, Ze tyto lidi podpofime
a pomUZzeme jim rozvijet jejich tzemi.
Tak budeme pracovat zdola nahoru
a vyuZijeme potencial tizemi naplno. Aby
to fungovalo lépe, je dileZité stanovit
podminky spole¢né s obyvateli, a to ne-
jen formou jednoduchého zapojeni, ale
informovanim a v konzultacich s nimi.
Pristup zdola nahoru spociva v kolekti-
vnim rozvoji a rozhodovani.

Vedle obyvatel je dileZité zapojit i dalsi
mistni Ucastniky, jako jsou podnikatelé,
vzdélavaci instituce, mistni sité, stejné
jako mistni vefejnou spravu. To se mUZe
stat s pomoci mistni akéni skupiny
(MAS), jak ukazuje priklad Svédské LEA-
DER oblasti Hga Kusten (viz box str. 5).
ManaZer MAS Jenny Edvinsson

MAS HOGA KUSTEN (SVEDSKO)

,Landsbyggare” je projekt Svedske MAS Hoga Kusten, jehoZ cilem je
vytvorit ve Svédskeé pobreZni oblasti pozitivni pohled na podnikani

a Celit stavajicimu negativnimu vnimani Zivota a prace na venkove.
Podle vedouci projektu Evy Jilkén se prostfednictvim ,Landsbyggare*
lidé mohou stat soucasti aktivni fyzicke i digitalni komunity podnikatelc
na venkove.

Projekt zahrnuje dny rozvoje dovednosti, inspirativni kampané v so-
cialnich médiich a aktivity zamérené na upoutani pozornosti obecné
vefejnosti. Organizuje seminare, které vytvareji pilezitosti pro vznik
dlouhodobych partnerstvi, budovani komunity a inovaci prostfednictvim
metody LEADER. Kampari v socialnich médiich #Landsbyggare, ktera
oblast Hoga Kusten zobrazuje pozitivné, ziskala velkou cilovou skupinu,
kterd by se pfipadné mohla chtit do regionu pfistéhovat.

Podle Evy Jilkén ,uz dalsich 15 region(l chce uplatnit stejny pfistup
zdola nahoru - strategii ,Landsbyggare” ve svych LEADER oblastech.
Spolecné s témito regiony uvazujeme o narodnim hnuti, které ukaze
prileZitosti, jaké venkovska krajina nabizi viem lidem ve Svédsku®.

http:/leaderhogakusten.se/vart-lag/

© LAG Hoga Kusten
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vysvétluje: ,Nase MAS pracuje na
trojim partnerstvi s vefejnym, nezis-
kovym a soukromym sektorem. Ten-
to trojuhelnik je pro nds ve Svédsku
zasadni.

NAJIT A PROMICHAT

ila principu LEADER zdola

nahoru spociva v pfimych

kontaktech mistnich partnerd,
ktefi mohou komunikovat navzajem
a vyjadfovat rdzné potfeby a zaj-
my v celém Uzemi. Uspéch MAS
zavisi na jejl kapacité zapojit lidi
z rliznych skupin do mistni komunity,
dat hlas Zenam, mladezi, seniordm,
zdravotné postizenym, Romim
i migrantdm. MAS mdZe spojit a za-
pojit ty, kdo se pfedtim povazovali
za outsidery, do rozhodovani na
mistni drovni.

Sdileni a komunikace o rlznych
pohledech a zajmech vytvari po-
chopeni. Otevfena komunikace je
zasadni soucasti mistniho rozvoje
a zakladem pro dlouhodoby a sta-
bilni rozvoj regionu.

Jednou z nejdilezitéjsich podminek
Uspésného uplatnéni principu zdo-
la nahoru je, Ze se mistni partnefi
potkavaji osobné. Osobni setkavani
vytvari ptileZitosti pro to, aby se
schopnosti a zajmy jednotlivcd,
politikl, podnikateld a organizaci
s rlznorodymi zkuSenostmi setkava-
ly a misily. To vytvari ohromnou
zakladnu pro inovativni iniciativy
a spojent.

Pro nastaveni skutetné oteviené
komunikace mezi institucemi, or-
ganizacemi a jednotlivci, ktera
podporuje pocit spoluvlastnic-
tvi, je kliCova transparentnost.
Uplatfiuje se jak v rozhodovacich
procesech, tak v definovani ukold
a odpovédnosti. Aktivni zapojeni
mistnich ucastnik& do projektu

Mistni neziskové organizace hra-
ji v rozvoji venkova neuvéfitelné
daleZitou roli. Svédskeé spolky vedou
mistni obchody, Cerpaci stanice,
sportovni kluby, pomahaji rozjizdét

mUzZe pfekonat pocatecni nedos-
tatek ddvéry zejména u inovati-
vnich projektl a maze ukazat, ze
s nazorem lidi se skutetné pocita.

Slovenska MAS Malohont zacala
s oznacovanim vyrobkd ze svého
regionu s pouhymi 12 mistnimi
vyrobci, ale postupné se jejich
pocet rozrostl na 37 (viz box na
této strané). Podle manazerky MAS
Miroslavy Vargové ,skutecnost, Ze
se regionalni vyrobci aktivné zapo-
jili do vzniku znacky a certifikace
vyrobk(, pomohla pfesvédcit dalsi
vyrobce épe a rychleji nez jakakoli
formalni prezentace”.

MAS MALOHONT (SLOVENSKO)

socialni podniky, podporuji cestovni
ruch a organizuji akce, tento model
neni v Evropé zcela obvykly. Projekt
,Landsbyggare” ukazuje skutetnou
silu mistnich lidi."

V roce 2015 zavedla MAS systém znaceni mistnich vyrobkd. Vyrobci

se mohli o znacku pfihlasit pro vyrobky, které spliuji urcita kritéria,
zahrnujici mistni vyrobu, vyuZiti mistnich zdrojG a tradi¢nich technologii.
Znacku udéluje certifikacni komise, v niZ jsou zastoupeni mistni vyrobci,
zastupci mistnich podnikatel(l a ¢lenové MAS.

Diky zapojeni vyrobct uZz od sameého zacatku projekt rychle zis-

kal dlivéru obyvatel. Do systému znaceni se nejdfive zapojilo 12
vyrabcd a nyni zahrnuje potraviny a femeslné vyrobky od 37 mistnich
zemédélcd a vyrobcd. Brzy bude rozsiten i na ubytovani, sluzby a akce
v regionu. K této iniciativé se pfipojily Ctyfi sousedni MAS.

Financovani projektu bylo v obdobi 2007-2013 zajisténo z pro-

gramu LEADER a pokrylo pocatecni nastaveni projektu. MAS Malo-

hont pak nasel zpdsob, jak zajistit, aby byl systém znaceni finantné
sobéstacnéjsi, a to cestou prispévkd od mistnich vyrobcd, obci na uzemi
MAS a malych projektd samospravy na mistni Urovni. Tato iniciativa
vyrazné zlepsila ekonomiku regionu Malohont a MAS doufa, Ze ziska
stabilnéjsi regionalni nebo narodni podporu.

http://www.malohont.sk/aktuality.php

© LAG Malohont

SiLA KOLEKTIVNICH PROCESU

traz na princip zdola naho-
ru by mél mistni obyvatele
posilit ve vétsiné rozhodovani.
Odpovédnost podporuje aktivni ticast.

PFistup zdola nahoru je vynikajici
nastroj pro kolektivni procesy ale
i pro dalsi podminky mistniho rozvoje
v ramci LEADER, které zahrnuji mistni
rozvojovou strategii (LDS) a silnou sit
mistnich Ucastnikd.

Mirelle Groot Koerkamp, manazerka
MAS Salland v Nizozemsku (viz box
na této strané), pfipominad, Ze ,zaklady
pro mistni rozvojovou strategii Sallan-
du vznikly uZ v roce 2012 pro obdobi
2014-2020. Hned od zatatku Salland
pracoval na zapojeni Ucastnikd: oby-
vatel, podnikatel(, organizaci a sa-
mospravy. Cilem MAS bylo pracovat
nejen jako poradce pro Uzemi, ale také
zajistit vznik proces( na mistni Urovni
a posilit sité mistnich partner?.”

Napojeni LDS na existujici zdroje
poskytuje pevny zaklad a rychly
rozjezd projektu, zejmeéna kdyz uz
existuje pevna sit mistnich ucastnika.
Ze zkuSenosti s MAS Northeast
Twente v Nizozemsku (viz box str. 8)
jsem se takeé naucila, Ze predavani
odpovédnosti za rozhodovani plné
do rukou mistnich lidi dovoluje MAS
rychle reagovat na mistni problémy
a umoZnuje facilitovat navazujici pro-
jekty.

EU Rural Review E&.

MAS SALLAND (NIZOZEMSKO)

Jak vysvétluje manazerka Mirelle Groot Koerkamp, ,zlepSeni v nasi ven-
kovské oblasti vyZaduje inovace, ale ¢asto se provifiujeme uplatfiovani
starych feSeni pro noveé vyzvy. Mame zapsané myslenkove vzorce. Ve
svém zplsobu naslouchani hledame uznani a potvrzeni uz existujicich
rozhodnuti.“ Aby tomu predesli, pfipravili v MAS Salland svou mistni
rozvojovou strategii (LDS) s vyuzitim ,Teorie U*.

Tato metoda je zaloZena na odloZeni vseho, co je dosud zndmo, s cilem
vytvofit podminky pro vznik novych napad( pro mistni rozvoj. Ma se za
to, Ze pomaha politickym viidcdm, dfednikdim a manaZerdm rozvijet nové
a efektivni vzorce chovani a lépe vnimat perspektivy stakeholderci.

MAS zorganizovala 50 individualnich rozhovort, dvé pracovni konference
a dvé ,sallandska kafitka“, do nichZ zapoijila pres 500 ucastnikd. Vys-
ledky téchto aktivit zafadila do LDS, ale pomohly také vzniku procesu,
které nazvala ,Sila Sallandu“. Nakonec prispélo ke vzniku LDS na 400
jednotlivcd.

https://www.dekrachtvansalland.nl

© LAG Salland


https://www.dekrachtvansalland.nl/
http://www.malohont.sk/aktuality.php

© LAG Noordoost Twente
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LEADER NORHTEAST TWENTE (NIZOZEMSKO)

Clenskou zakladnu MAS tvofi pouze mistni obyvatelé, ktefi se t&3i plné rozhodovaci pravomoci. Mistni vefejna
sprava je do MAS zapojena, ale ne jako ¢len.
MAS Northeast Twente je zakladatelem Twentse Noaberschaps Fonds, nové regionalni nadace, ktera financuje
malé obcanské iniciativy. Nadaci zaloZila MAS ve spolupraci se sousedni MAS Southeast Twente, soukromy sektor
a provincie a vedou ji mistni dobrovolnici. Propojuje znalostni sit dvou MAS a jejich metody LEADER s financo-
vanim z programu provincie zvaného 4D.

http://www.leadernoordoosttwente.nl

NA CEM STAVET BUDOUCNOST PRINCIPU ZDOLA NAHORU

pole¢nost se méni a zaroven

s ni se vyviji LEADER. Vyzvy

v mistnim rozvoji se posou-
vaji. Kromé dobfe znamych témat
v socialnim a ekonomickém rozvaoji
se objevuji nové vyzvy souvisejici
s cirkularni ekonomikou, biodiverzitou,
klimatickou zménou a spolecenskym
zaclefiovanim narodd z tfetich zemi.
Kazdeé z téchto témat idealné vyhovuje
pristupu, ktery pfijaly mistni komunity
a vedou mistni akeni skupiny.

V Evropé neexistuje zadny formulaf
pro mistni rozvoj. Kazda oblast ma
sve vlastni rozvojove pfileZitosti. Diky
integrovanému ptistupu LEADER/CLLD
mlZe tato metoda prevladnout a fesit
specifické vyzvy Uzemi prostfednictvim
spoluprace zameéfené na spolecné
akce. To je sila LEADERu.

VSechno zatina filozofii, vizi rozvoje
oblasti. Jadro integrovaného tizemniho
rozvoje vznika kolem jednotlivct, ktefi

prijimaji iniciativu a dosahuji vysledkd.
Tento proces mUZe podpofit mistni
akcni skupina a koordinatofi LEAD-
ERu (manazefi MAS), jednotlivci, ktefi
stimuluji, usnadriuji a podporuji takove
mistni procesy a akce, které sméfuji
zdola nahoru.

2. Uzemni dimenze

© Lesvos Local Development Company ETAL S.A.

LEADER je filozofie a zp(isob Zivota mnohem vice neZ jen program. Existuje mnoho zdroj(i evropského
financovani mistnich projektt. To, co déla LEADER jednim z nejvice respektovanych pfistupl k rozvoji
venkova, je jeho dlraz na lokalitu. To, spolecné s uplatnénim dalSich Sesti metodologickych rysq,
odliSuje LEADER od ostatnich narodnich a regionalnich nastrojd rozvoje venkova.

PREDSTAVIVOST VAS DOSTANE KAMKOLI
SILA MISTA
VENKOVSKY A MESTSKY

VYZVA JAKO KAZDODENNI AKTIVITA

ANASTASIOS (TASOS) M. PERIMENIS

Tasos je vykonny feditel lesboskeé rozvojove spole¢nosti S.A. — ETAL S.A., soukromeé spole¢nosti zaloZzené v roce 1992
mistni samospravou, zemédélskou asociaci a obchodni komorou na ostrové Lesbos v Recku. Poslednich 20 let je Tasos
odpovédny za planovani a realizaci mistni rozvojoveé strategie. PiSe ¢lanky a studie, Fidi mistni projekty a aktivné se
zapojuje do evropske sité LEADER.


http://www.leadernoordoosttwente.nl/

© LAG Parc Naturel Haute-Sare Forét d’Anlier
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UvoD

Jako Clovék, ktery uz dvé desetileti praktikuje LEADER,

vvvvvv

a rozvoj programu je soudrZnost a spoluprace vsech
mistnich ucastnik( (stakeholder().

zacina predstavivosti.

Benedict Anderson piSe, Ze ,SpoleCenstvi je potfeba
rozliSovat ne podle jejich nepravdivosti/ryzosti, ale podle
toho, jak existuji v pfedstavach“®. Predstavivost® tady

Spoluprace casto

sounaleZitost, ktery vznika a rozviji se na zakladni urovni
spolecnosti; jde o dynamické soustavné obnovovani
socialni soudrZnosti. To je zaroveri hlavnim principem
i vyzvou metody LEADER.

Predstavivost ve filozofii LEADERuU nespociva ve vymysleni,

nema nic spolecného s fantazii, ale se smyslem pro

PREDSTAVIVOST VAS DOSTANE KAMKOLI

instein prohlasil, Ze predstavivost
je  dllezitéjsi neZ  znalosti,
protoZe nam dovoluje uniknout
predvidatelnému. ,Logika vas dostane
z bodu A do B, napsal, ,pfedstavivost

vas dostane kamkoli“ Aby systém
fungoval, musf byt schopen absorbovat
nepredpokladand napéti mezi vizemi
rlznych skupin.  Komunity si musi
vytvarfet a obnovovat predstavu

MAS PARC NATUREL HAUTE-SURE FORET D "ANLIER (BELGIE)

ale v tom, Ze si predstavujeme néco, co jesté nemulzZeme
vidét, ale je to realné, néco, co spojuje lidi a posouva je
v jejich mistnich komunitach kupredu ke spole¢nému cili.

sama sebe z hlediska spoletného —
predstavovaného - cile. LEADER to
dokdZze nejucinngji tak, Ze vytvar,
ale nevnucuje soudrZnost, inspiruje
predstavu a nevyvolava konflikty.

V roce 2003 byly mokfady v pfirodnim parku Haute-S(re Forét d “Anlier vyhlaseny za mokfad mezinarodniho vyznamu podle
Ramsarské umluvy. Poté, co v roce 2007 vznikl plan péce prirodniho parku, byla na Uzemi v sousedstvi parku zaloZzena MAS,
definovana specifickymi hodnotami krajiny, kulturniho dédictvi a socidlniho a ekonomického kontextu.

MAS pracovala s mistnimi farmafi, aby je zapajila do ochrany parku a jeho vodnich tokd. Aktivity zalozené na zvySovani
povédomi napomohly vytvoreni spolecné predstavy a mobilizovaly pres 40000 osab.

MAS také vyvinula inovativni projekt socialniho farmareni, v némz farmafi a mistni obyvatelé spolupracovali na vyrobé
mistnich potravin a zkracovani dodavatelsko-odbératelskych fetézcd. Bohuzel, kdyZ se o Utast zajimali farmari a ¢lenoveé
komunit z oblasti, které sousedi se ,zplisobilym Uzemim®*, musela je MAS odmitnout.

MAS pokracuje v rozvoji aktivit a v soucasné dobé se vénuje ctyfem tématdm: vzdélavani, Zivotnimu prosttedi, krajiné a mistni-
mu dédictvi a zemédélstvi a cestovnimu ruchu.

http://www.parcnaturel.be

(2] Anderson, Benedict: Pfedstavy spolecenstvi. Uvahy o ptivodu a &ifeni nacionalismu. Praha, Karolinum 2008.

Lidé se ztotoZhuji s projekty LEADER,
protoZe jsou navrhovany a rozvijeny
specialné pro jejich oblast a poskytujf
odpovédi na mistni potfeby. LEADER
poskytuje pfirozeny ramec, v némz
se lidé vidi jako Ucastnici projektu
a nejen realizatofi* néjakého vagniho
evropského projektu, ktery jim byl
uloZen. KdyZ je v rozhodovani rovnovaha
mezi vefejnym a soukromym sektorem
a kdyZ mistni lidfi zaméfi své zdroje na
specifickou mistni strategii, pfipravenou

SiLA MISTA

Evropé, pozehnané nekonetnou
pfirodni a kulturni  pestrosti,
se MAS naucily definovat sva

uzemi — a plany svych mistnich
rozvojovych strategii (LDS) - za
peclivého  zkoumani  spolecnych

tradic, historickych a spolecenskych
vazeb, mistni identity,  pocitu
sounalezitosti,  spole¢nych  potfeb
a otekavani a vizi lepsi budoucnosti.
V3echny tyto charakteristiky by mély
primamné definovat Uzemi LEADER
- a viechny se vztahuji spiSe ke
geografickym, ekonomickym, socialnim
a prirodnim charakteristikam spiSe nez
k administrativnim hranicim. Je to
témér antropologicky pristup.

Jak znevyhodnéna je venkovska oblast
s Fidkou populaci ve srovnani s hustéji
osidlenou oblasti? Jak zavisla je
oblast na specifickych ekonomickych
aktivitach, jako je zemédélstvi,
lesnictvi nebo rybarstvi? Jak moc jsou
tyto ekonomickeé aktivity spojeny se
socialnf strukturou mista? Jaké pfirodni
a kultumni charakteristiky definuji Zivoty
lidi a wvytvareji spole¢nou identitu?
Jinymi slovy, do jaké miry se komunity
samy ,predstavuji“? Odpovéd ukazuje
na LEADER jako na zplsob, jak
predstavu spolecenstvi vyvolat.

pro potfeby Uzemi, mohou mit projekty
vetsi dopad a byt udrZitelngjsi.

Donatien Liesse, manazerka MAS
Haute-SOre Forét d’Anlier (viz box
na str. 10), poznamenava, Ze ,LEADER
funguje velmi dobfe v oblastech, kde
je soudrzna charakteristika Uzemi,
jako je pfirodni park, ovsem LEADER
by nemél byt limitovan omezenimi,
veetné financnich zdrojl nebo mistnich
politk. MAS by méla byt schopna
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vyuzivat mistni zdroje a méla by rozvijet
nepretrzitou Cinnost tak, aby zajistila
a maximalizovala sv(j dopad.

Bohuzel mistné zaloZeny pfistup neni
bezchybny. Komunita je definovana
mnozstvim faktord, které je obtizné
uzavfit jedinou hranici. Ti, kdo se octnou
na hranicf uzemi, se mohou citit spojeni
s jednou nebo obéma komunitami
(uvnitf i venku), a tak mohou byt nebo se
citit vynechani z potencialnich pfinostl.

MAS/RYBAI?SKA MAS LESVOS LOCAL DEVELOPMENT COMPANY
ETAL S.A. (RECKO)

Lesvos Local Development Company ETAL S.A. vznikla v roce 1992
a funguje také jako rybdrska MAS. Jeji mistni rozvojova strategie (LDS)

je zameéfena na udrzitelné vyuzivani pfirodnich a kulturnich zdroj

1o

ostrova. Jejim cilem je udélat z Lesbu lepsi misto pro Zivot venkovskych

komunit.

Vlajkovym projektermn MAS/rybarské MAS je v poslednich 15 letech
rozvoj sité stezek za pfirodnim a kulturnim dédictvim Lesbu. Dnes sit
zahrnuje 38 km dobte znacenych stezek, které krok za krokem vznikaly
na celém ostrové a jsou zaloZené na historickych stezkach spojujicich
vesnice a mistni komunity, oZivuji odlehlé vesnice a tradi¢ni spojeni

mezi nimi.

Vefejna sprava pfijala LDS jako prioritu. Mistni podnikatelé diverzi-

fikovali své ¢innosti, aby se propoajily se siti stezek. Ty se staly jednou

z hlavnich atraktivit Lesbu a jsou jadrem mezinarodnich sportovnich
akci a outdoorovych aktivit jako je pozorovani ptactva. Projekt napo-
mohl diverzifikovat cestovni ruch na ostrové od hlavniho proudu k alter-
nativni zazitkove turistice a zviditelnil odlehlé mistni komunity.

Kdyz posledni uprchlicka krize poznamenala nahle a negativné vyhlidky
cestovniho ruchu na Lesbu za poklesu pfijezd(i ze strany touroperator(
v letech 2015 - 2016 0 65%, projekt stezek nabidl konkrétni odpovéd.
Sportovni akce poradaneé ve vztahu ke stezkam pfitahl specifické skupi-
ny turistd a zarover zahmul tymy atletd z Yad uprchlikd, ktefi se zacali
Ucastnit béZeckych zavod( na stezkach, a pomohl jim zaclenit se do
spolecenského Zivota na ostrove.

https://www.etal-sa.ar/el/

© Lesvos Local Development Company ETAL S.A.


http://www.parcnaturel.be/
https://www.etal-sa.gr/el/

© LAG Parc Naturel Haute-Sare Forét d'Anlier
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Ostrov Lesbos (Recko) leZi na okraji
Evropy. LDS zaméfena na sit stezek
napomohla zlepsit pozici, viditelnost
a ekonomiku této odlehle venkovske
oblasti a taktka znovu uvest obraz
ostrova jako destinace cestovniho
ruchu (viz box str. 11).

Projekt lesboskych stezek je prikladem,
jak LEADER zmocriuje izemik vyuZivani
jeho vnitiniho potencialu, podporuje
a diverzifkuje jeho  ekonomiku
a reaguje na socialni a financni krize.
V praxi ukazuje, teho mdZe dosahnout

aktivni sdruZeni mistnich ucastnika.
Kdyz velké pocty migrant( prekonaly
Egejské mofe, pfipluly na pobreZi
Lesbu a hledaly zde Utotisté, mohlo
to v komunité vyvolat obrovské napéti.
Pfistup LEADER tento velky problém
nevyresil, ale pomohl otupit jeho ostfi.
Lesbos se stal ostrovem solidarity.
LEADER je cestou k predstavé lepsi
komunity, ktera neni vystavéna na
strachu, ale na odvaze, na fantazii
a neprekonatelném odhodlani.

Fani Galinou, majitelka malého hotelu

v obci Eressos na Lesbu, k tomu
fika: ,Prostfednictvim LEADERu jsme
dokazali nabidnout navstévnikim nasi
vesnice alternativni stezky a dokonce
my, obyvatelé, jsme je objevili. Sit
stezek je soucasti viech nasich
spoleCenskych akci, zvySuje hodnotu
nasich produkti a my jsme Stastni, kdyz
vidime vybudovana spojeni s blizkym
Zkameneélym lesem nebo stezkou Sigri.
Potfebujeme byt soutasti toho celku
a ted v nasi oblasti potfebujeme jesté
vice stezek, protoze ukazuiji, kdo jsme."

VENKOVSKY A MESTSKY

istné zaloZeny pristup je
M propojen s dalsimi Sesti principy
LEADERu, ale je rozhodujici,
protoZe pokud je Uzemi definovano

spravng, je cesta k realizaci snazsi.

MAS potfebuji své Uzemi znat velmi
dobfe, aby mohly vytvorit spolecnou
vizi, s niz se mistni Ucastnici budou
identifikovat. Utastnici  pak budou
motivovani a odhodlani ji podporovat.
Partnerstvi bude tvofit silngjsi vazby.
Utastnici zatnou budovat vzajemnou

divéru, nejddleZitéjsi slozku Uspéchu
celého procesu. Mistni  vize musi
nejdrive zvitézit v myslich lidi.

Co jsou vase potfeby? Co vas spojuje
s ostatnimi? Jaké nové nastroje
mlZete vyuZit, abyste se vyrovnali
s celosvétovymi zménami, které vas
ovliviiuji? Jak inovativni mdlZete byt?
Riziko radéji odmitate, nebo pfijimate?
Jak odolni mizete byt tvafi v tvar
vyzvam, jako jsou klimaticka zména
nebo emigrace? Kladenim téchto otazek

mize LEADER do popfedi postavit
skutetné Ucastniky diskusi v mistnich
komunitach v tzemi.

Pfizplsobivost strategii MAS dovoluje
pravideln@ prehodnocovat a znovu
definovat ,uzemi dopadu” s ohledem na
uzemi, ale také s ohledem na populacni
kritéria a mize dokonce brat v Uvahu
meéstske aspekty mistniho rozvoje. MAS
Desarrollo  Rural  Marifias-Betanzos
ve Spanélsku (viz box na této strang)
pripravila rozvojovou strategii, ktera

zahmuje venkovské a meéstské oblasti
a pomaha jim celit novym vyzvam
spojenym s klimatickou zménou. Pro
manazZera MAS Jorge Blanco Ballona
nejlepsi zpdsob, jak nabizet udrZitelna
feSeni pro tyto nové problémy, je mit
mistné zaloZenou LDS, ktera posiluje
malé venkovské oblastem ve spojeni
s oblastmi méstskymi*.
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ASOCIACION DE DESARROLLO RURAL MARINAS-BETANZOS (SPANELSKO)

Spanélské sdruzeni Desarrollo Rural Marifias-Betanzos funguje jako MAS pro venkovskou komunitu v blizkosti mésta La Corufia
v Galicii ve Spanélsku. Jeji ,Potravinovy plan* je silnou strategii na podporu zkracovani fetézc(l pro mistni potraviny, pricemsz
prispiva k zlepseni biodiverzity a udrZitelnosti farem. Plan je spojen s biosférickou rezervaci (Marifias Corufiesas e Terras do
Mandeo) a zapojuje mladeZ a farmare. Zaméfeni Potravinového planu na udrZitelnost vzniklo v pfedchozim evropském progra-
movém obdaobi (2007-2013), postupné rostlo a zaznamenalo vyrazné ekonomické, socialni a environmentalni pfinosy. Mezi né

patfi vznik novych biofarem, nové distribu¢ni kanaly a environmentalni aktivity ve Skolach.

Vzhledem k blizkosti mésta La Corufia se MAS vénaovala zprostfedkovani mezi vétSimi a silnéjsimi komunitami v blizkosti
meésta a mensimi, vzdalengjsimi venkovskymi komunitami. Diky mistné zaloZené rozvojové strategii MAS tézi komunity na-
vzajem ze svych komparativnich vyhod (napf. Ziva infrastruktura pro cestovni ruch, silnd produkce mistnich potravin, zajimavé
prirodni oblasti). Mensi venkovské komunity posilily a zviditelnily se.

Skutecnost, Ze néktere obce v Uzemi MAS jsou soucasti stejného povodi, podpoafila odhodlani zapaijit se do dalsiho projektu
a zvysila porozumeéni jeho environmentalnim souvislostem.

http://marinasbetanzos.qgal

VYZVA JAKO KAZDODENNI AKTIVITA

EADER je uZ 29 let soucasti
Lnaéich Zivotl, at uz venkovskych,

ostrovnich, horskych nebo dokonce
méstskych. Je stale tak Zivy jako
v prvnich dnech, kdy ho na cesté vedly
velké nadéje a vysoka ocekavani.
LEADER je dnes zralejsi a poucil se
ze zkusenosti ze své minulosti. Ty
vydlazdily cestu pro efektivni politiky
i praxi. Stal se d@véryhodnym. VSichni
zUCastnéni mohou byt hrdi na spojeni
jejich profesionalni a osobni prace
s jejich lokalitami.

PYistich nékolik let bude pfinejmensim
tak  zajimavych  jako  minulost,
s novymi vyzvami a hrozbami, ale také
novymi prileZitostmi. LEADER bude
i nadale napomahat integraci a socialni
soudrZnosti, zmenSovat izolaci
a marginalizaci venkovskych oblasti.
Tim, Ze stavi na silnych zakladech
mistni komunity, miZe se MAS vice
rozhliZet a zapojovat do kli¢ovych vyzev
dneska jak uvnitf, tak za hranicemi
svého Uzemi. Filozofie LEADER nebude
mit problém prizplsobit se rychle se

ménicimu  svétu, protoZe zména je
v jejim jadru.

LEADER ma potencial vratit nam nas
bohaty vnitini svét, svét nasi komunity.
A protoZe to, co se nyni déje, bylo dfive
fantazii, nase kolektivni predstavivost
v MAS bude pravé tou tkaninou,
ktera propoji dohromady kazdy dilek
skladanky, které fikame komunita.

© Asociacion de Desarrollo Rural Marifias-Betanzos


http://marinasbetanzos.gal

3. Mistni partnerstvi

© GAL Culturalité en Hesbaye brabanconne asbl

Od doby, kdy byl LEADER poprvé uveden na scénu, byla jeho horizontalni struktura vedeni — MAS -
jedinecnym pfistupem k realizaci politiky rozvoje venkova a mnozi ji povazuji za koncept, ktery narusuje
mistni spravu. LEADER opustil tradi¢ni spravu shora dol(l a misto toho pfijal principy mistniho partnerstvi

a zdola nahoru, aby posilil venkovské obyvatele pri feSeni jejich potreb.

MiSTNi PARTNERSTVI S PRIDANOU HODNOTOU
PARTNERSTVi PRES HRANICE

CENNE PRINCIPY A OBAVY O BUDOUCNOST

GABRIEL O'CONNELL

Gabriel je poslednich 17 let vykonnym feditelem spole¢nosti Monaghan Integrated Development (Irsko). Ma velké
zkusenosti v oblasti rozvoje venkova a venkovskych komunit metodou LEADER, vEetné toho, Ze byl dfive vykonnym ¢lenem
sité Irish Local Development Network (ILDN) a aktivnim ¢lenem skupiny Rural Development Strategic Policy. Gabriel véfi,
Ze pristup zdola nahoru ma vyznamny potencial pro efektivni navrhovani a naplfiovani agendy Smart Village.

uvoD

Jako jeden z hlavnich principli metody LEADER je
mistni partnerstvi principem zdsadnim a je Uzce spojen
s principem zdola nahoru, protoZe zahrnuje mistni znalost,
Mistni akéni skupina (MAS) v podstaté méni lidi, ktefi byli
dfive pasivnimi prijemci a ,beneficienty” politik v aktivni
partnery a tahouny rozvoje jejich tizemi. Cinnost lokalniho
partnerstvi vsak ovliviiuje mnoho véci, v neposledni fadé
autonomie, kterou mistni Ucastnici maji pri zpracovani
a vyuzivani pfinosti své mistni rozvojové strategie (LDS),
jejich mandat nebo struktura mistni vefejné spravy, ktera
funguije v jednotlivych ¢lenskych statech.

Mistni partnerstvi — MAS v kontextu LEADERu - byla
popsana jako osa metody komunitou vedeného mistniho
rozvoje a spravce LDS pro své Uzemi. Od prvnich dn(
LEADERuU jsou projekty zaloZeny na mistnim partnerstvi,
které dodrzuje kritéria, cile a priority stanovené v LDS.

Partnerstvi MAS ma také klicovou roli v mobilizaci
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predkladatel(l projekt(, otevira strategické projekty vedené
MAS a moZnosti spoluprdce. Je to partnerstvi, ve kterém
v rozhodovaci roli nema vétsinu hlas(i pouze jeden sektor,
at uz vefejny, soukromy neb neziskovy.

LEADER tézi ze schopnosti MAS sdruZovat skupiny
Ucastnik( do partnerstvi, kde mohou spojovat své zdroje
a odbornost, vytvaret synergie a umoZfovat inovace,
které by nebyly mozné, kdyby agentury nebo organizace
pracovaly oddélené. Tato horizontalni struktura a zp(sob
spolupracujictho vedeni znamena, Ze principy partnerstvi
se uplatfiuji na nejvyssich i nizsich urovnich vedeni aktivit.
Znamena také, Ze MAS propojuje pfistup zdola nahoru
s tradicné shora fizenymi agenturami a vsemi Urovnémi
spravy, a to formalné i neformalné.

Efektivni fungovani partnerstvi vyZaduje spiSe horizontalni
vedeni nez vertikalni struktury, takZze agentury a komunity
se navzajem propojuji v duchu spoluprace, vychazejici
Z rovnopravného zakladu.

MiSTNi PARTNERSTVIi S PRIDANOU HODNOTOU

istni partnerstvi jsou zalozena

na vyuzivani spole¢nych znalosti

komunit vyuZivanych k analyze
potfeb Uzemi a spole¢nému navrhu
nejvhodnéjsich feSeni. Kolektivni znalost
a porozumeéni je v partnerstvi rozsahlejsi,
neZ je soucet individualnich dilkd.

Partnerstvi LEADER posiluje kapacity
Ucastnikd tim, Ze sdileji znalosti a buduji
funkeni vztahy, které by jinak nevznikly.
Vysledkem efektivnich partnerstvi jsou
mistni projekty zaméfené na mistni
potfeby, které maji Sirokou podporu
komunity a silny smysl pro mistni vlas-
tenectvi a vlastnictvi.

Podle Marie Langendries, manazerky
MAS Culturalité en Hesbaye Brabancone
(Belgie — viz box na této strané), LEADER
dava dohromady partnery z verejného
(obce, provincie) a soukromého (spolky,
podnikatelé, farmari, obcané) sektoru,
aby se mohli setkavat a sdilet své ndzo-
ry a vize pro Uzemi. Tato dynamika jim
umozniuje sdilet energii a zdroje. Ukazalo
se, ze kolektivni rozhodovani znamena

MAS CULTURALITE EN HESBAYE BRABANCONNE (BELGIE)

Jeden z nedavnych projektd MAS se jmenuje ,Mille-feuilles” (Tisic listk(). Ma
dvoji cil: aktivné chranit a posilovat biologickou rozmanitost a podporovat
dialog mezi farmafi, obyvateli, spolky a vedenim obci o tématech biodiverzity
a zivotniho prosttedi.

MAS projednala se zainteresovanymi farmari nejlepsi mista pro vysadby
strom( a kefd na jejich pozemcich. Zorganizovala a financovala vysadby se
skupinami dobrovolnikd (obyvateli a spolky). Farmafi souhlasili s tim, Ze za
pomoci dobrovolnik( budou chranit a péstovat kfoviny. MAS kaZdoro¢né orga-
nizuje spole¢nou vecefi, aby shromazdila komunitu ,Mille-feuilles* a posilila
vztahy mezi Ucastniky.

https://culturalite.be/?MillefeuilleS

Y

siln&j5i podporu komunity a vétsi zapo-
jeni do projekt(.”

© GAL Culturalité en Hesbaye brabanconne asbl
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Hned od nejrangjsich etap pfipravy
LDS poskytuje metoda LEADER ramec
pro povzbuzeni lidi, aby spolupracovali
na dosazeni spolecnych cill, i kdyZ se
zpotatku mohou objevovat protichlidné
nazory. Zameéstnanci MAS jsou casto
specialné vzdélavani, aby dokazali
facilitovat a veést kolektivni procesy.
Neékteré MAS roz8ifuji tyto tréninky i na
¢leny MAS, vEetné mistnich soukromych
a vefgjnych Ucastnikd  (obcang,
podnikatelé). Némecka MAS LEADER-
Regionalmangement Gottinger Land
Skoli ,vesnickeé facilitatory” v metodach
a nastrojich na podporu rozvojovych
procesu v obci a rozvoj projekt (viz box
na této strance).”

MAS se na svych Uzemich mohou
stat centry pro kazdého, kdo ma
zajem navrhnout projekt na podporu
integrovaného  mistniho  rozvoje.
V  nékterych Clenskych zemich se
prostfednictvim LEADERu da cerpat
nejen z fondll EAFRD, ale také
z regionalnich nebo narodnich fondd®.
Napriklad MAS Culturalité en Hesbaye
Brabanconne se aktivné snaZi ziskat
pozici informatniho centra pro své
uzemi. Nabizi poradenstvi a podporu
pro vefejnou spravy, vyrobce a spolky,
ktefi hledaji financovani a pfipravuji
7adosti o dotace na projekty, které
posiluji mistni spolupraci a partnerstvi.
Podobné jako dalsi MAS prezentované
v této kapitole nebo rakouskda MAS
Regionalmanagement  regio  (viz
box str. 22) usiluji, aby byly ve svych

MAS LEADER-REGIONALMANAGEMENT GOTTINGER LAND
(NEMECKO)

MAS umoznila ¢lendim zapojit se do workshopt a Skoleni v participativnich
metodach, které jim nabizela némecka Narodni sit rozvoje venkova. Dale MAS
vytvarila vlastni profesionalni trénink nazvany ,Dorfmoderation” (,Vesnicky faci-
litator”). Mistni lidé se Skoli v metodach a ziskavaji nastroje na podporu rozvojo-

vych procest a projekt(i v obci.

MAS se stala pro lidi v této oblasti dllezitym zdrojem a je vnimana jako ,one-
stop shop* pro ziskavani informaci o dotacnich moznostech pro mistni projekty.

http://www.leader-goettingerland.de/

komunitach vnimany jako ,one-stop
shop” pro mistni rozvoj.

Podle mych vlastnich zkuSenosti
z Monaghan Integrated Development

MOHAGHAN INTEGRATED DEVELOPMENT CLG (IRSKO)

Monaghan Integrated Development CLG (MID) je organ pro mistni rozvoj, ktery realizuje program LEADER v pfihrani¢ni oblasti
v provincii Ulster. MID je horlivy zastance partnerského pfistupu a jako model funguje uz pres 25 let.

CLG (viz box str. 16) programy
jako LEADER funguji jako motor
mistniho rozvoje a pomahaji, aby
MAS poskytovaly nasim venkovskym
komunitam Sirokou skalu iniciativ.

N

S vyuzitim partnerského pristupu MID vyuZil motivace a odbornosti mistnich komunit, viadnich agentur a socialnich partnerd
a vytvoril a poskytuje fadu podpdmych programd, které jsou Uzce spojeny s potfebami mistni komunity. Zahmuji sluzby

v oblasti socialniho zaclerovani, mistni zaméstnanosti, zdravi a zdravotni péce, dobrovolnictvi a kurzy pro podnikatelské star-
tupy. Jakmile se lidé zapoji do sluzeb MID, mohou mezi sluzbami prochazet a tézit z koordinované podpoary, napriklad ziskat
podporu pro rozvoj dovednosti pfi hledani prace a pak odpovidajici trénink a vedeni k pfipadnému zahajent jejich vlastni malé

firmy.
https://midlie

(3) Cast elenskych statd umoznila MAS v rdmci komunitng vedeného mistniho zdroje financovat mistni rozvojové strategie z vice neZ jednoho ESI fondu podle ustanoveni

Clanku 32 Nafizeni EU ¢ 1303/2013.

© LAG LEADER-Regionalmanagement Gottinger Land

© LAG Miselerland

PARTNERSTVIi PRES HRANICE

rincip mistniho partnerstvi jasné
souvisi s principem zdola nahoru
a mistnim pfistupem a mdze
pfekracovat administrativni a geo-
grafické hranice. V roce 2015 dvé
uzemi LEADER na hranici tvofené
fekami Moselou a Sauer vytvofily
prvni spole¢nou strategii zahrnu-

jici dvé sousedici oblasti LEADER
ze dvou rlznych ¢lenskych statd,
Némecka a Lucemburska (viz box na
této strané). Jejich spoletna prace
aktivizovala preshranicni partnerstvi,
které zahmuje vedle politickych a pod-
nikatelskych zajmC i zajmy komunit
a umoZriuje lidem zahajit spolecné

MAS MISELERLAND (LUCEMBURSKO)

EU Rural Review €. 29

iniciativy. Pro Thomase Walricha,
manazera MAS Miselerland (Lucem-
bursko) je vedle vyzev, které toto Usili
prinasi, ,LEADER ddlezity nastroj, ktery
dal nasim snaham spolehlivy ramec
pro akce”.

Uzemi LEADER Miselerland (Lucembursko) a Moselfranken (Némecko) leZi na obou b¥ezich fek Mosely a Sauer. Spole¢na
hranice podél téchto fek je oteviend a propustna pro lidi, zbozi a sluzby i ndpady. Lidé v téchto dvou oblastech sdileji
spole¢ny jazyk i historii @ mnoho kulturnich prvkd, stejné jako krajinu, charakteristickou vinohrady. Denni mira preshrani¢niho

dojizdéni je 65%.

Vzhledem ke spole¢nym rystim a vazbam mezi dvéma oblastmi se v roce 2015 dvé MAS rozhodly zpracovat spolecnou
strategii pro pozitivni rozvoj celého regionu. Je to prvni spolecna preshrani¢ni mistni rozvojova strategie LEADER. Proces
vedla fidici skupina sloZena ze Sesti ¢lent z kazdé MAS. Vznikla preshrani¢ni partnerstvi mezi mistnimi podnikateli a skupi-
nami a kontakty mezi politiky, spolecné projekty a pracovni skupiny zaméfené napfiklad na mobilitu. Spoluprace skol

a zajezdy s prlvodci umoZnily lidem poznavat se navzajem a posilily socialni soudrZnost. Mistni rozvojova strategie
zaloZena na vizi evropského sousedského regionu postupné prekracuje administrativni a intelektualni hranice.

https://leader-miselerland-moselfranken.eu/en/miselerland/



https://midl.ie/
https://leader-miselerland-moselfranken.eu/en/miselerland/
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CENNE PRINCIPY A OBAVY O BUDOUCNOST

nes je metoda LEADER uznava-

na jako Uspésny priklad socialni

inovace na mistni Urovni a na
urovni institucionalniho vedeni. LEA-
DER/CLLD neni jen pfikladem socialni
inovace na Urovni spravy, ale podle
mého nazoru jde o priklad jedinecny.
Jak pfipomina Robert Lukesch, LEA-
DER ,odhali své pfednosti, pouze kdyz
se vdech sedm principC uplatiiuje jako
balicek", spiSe nez jako menu a la
carte.

Metoda LEADER/CLLD se nyni pouziva
v dalsich evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondech (ESI) a nékterych
narodnich programech, ale zasady
autentickych principt ,zdola nahoru®
a ,mistni partnerstvi‘ nejsou nékdy plné
dodrzovany. Proto musime byt ostraziti
a nepovazovat uplatnéni nejcennéjsich
principl LEADERu a jejich jedinetné
pridané hodnoty ve venkovskych oblas-
tech za samozrejmost.

V poslednich letech uznaly klicové poli-
tické dokumenty a pozi¢ni dokumenty
k rozvaji venkova ddlezitost mistniho
partnerstvi a vyhod LEADERu jako
rozvojoveho pfistupu a zahmuly ho do
vlastniho prava. Pfikladem je Corkska
deklarace 2.0 k budouci politice ro-
zvoje venkova a zemédélstvi Evropské
unie®, Politika rozvoje venkova OECD
3.0: Clovék v centru rozvoje venkova®
a dokument ELARD z roku 2016 Dekla-
race z Tartu”.

Opakujicim se tématem spojujicim tyto
dokumenty je zdCraznéna potfeba vice
zmocnénych a zapojenych mistnich ko-
munit, které mohou v ramci LEADER/
CLLD jednat bez nadmérné byrokra-
tické zatéZe a omezeni shora. Integro-

vane strategie a vicesektorovy pristup
maji byt budovany na identité a dyna-
mice venkovskych oblasti.

Néktefi praktici LEADERu vyjadfuji
obavy o zabezpeceni hodnot princip(i
partnerstvi a z dopad zmén, které
pfinaseji platné pfedpisy. Navrho-
vané zmeény zahrnuji pozadavek,
aby bylo odstranéno vyslovné
nafizeni, aby ,7adna zajmova skupina
nepfedstavovala vice neZz 49% hlaso-
vacich prav‘ v MAS a ,nejméné 50%
hlast pfi rozhodovani o vybéru musi
mit partnefi mimo vefejnou spravu”.
Nektefi praktici naznacuji, Zze zména
téchto prvkd by mohla metodu LEA-
DER ucinit méné efektivni a branit jeji
implementaci.

Musime zajistit, aby princip ,funkeniho
partnerstvi® byl i nadale zakladnim
kamenem LEADERU v novém pravnim
ramci, tak aby byl naplno soucasti
nasich MAS a aby k jeho naplnéni byl
nasmeérovan potfebny rozvoj kapacit
a vzdélavani. Noveé Spolené nafizeni
0 ustanovenich a programy LEADER
v Clenskych statech v novém strate-
gickém planu SZP by mély pokracovat
v odstrafiovani administrativnich obtizi,
odhalenych v soutasném obdobi. Je
zasadni, aby Fidici navrhy pro LEADER/
CLLD a to, jak je provadén, nadale
chranilo ddleZité principy a zplsoby
prace komunitné vedeného mistniho
rozvoje.

(4) Robert Lukesch, hlavni dokument mezinarodni konference ELARD LEADER Reloded, Evora, Portugalsko, zafi 2018, s. 16 https:/leaderconference minhaterra.pt/rwst/files/|20-
20181009XLEADERXRELOADEDXPAPERXROBERTXLUKESCH.PDF

(5)h ttps Jlenrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/cork-declaration _cs.pdf

(7) Konference ELARD Obnova LEADER/CLLD pro 2020+; Slavime 25 let LEADERu v Evropé!, Tartu, Estonsko listopad 2016, https.//ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/tartu-

declaration-leaderclld.pdf

© LAG LEADER-Regionalmanagement Gottinger Land
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4, Integrovana a viceodvetvova m|sj;m,
rozvejova strategie

© Ralf Lienert, European Union, 2016

LEADER je politika uzemni dimenze, kterd je zamérfena na rozmanité potfeby obyvatel venkova,
a svym zaloZenim je vicesektorova. Jako integrovany pfistup k podpore usnadriuje odpovidat na
témata rozvoje venkova soudrznéji a podporuje synergie mezi rlznymi aktivitami.

INTEGROVAT MISTNI LIDI

INTEGRACE V RETEZCICH HODNOT

INTEGRACE VE VICEFONDOVYCH STRATEGIiCH
PRIDANA HODNOTA ,INTEGRACE A VICESEKTOROVOST/’

NOVE PRILEZITOSTI PRO INTEGRACI - VSTRIC BUDOUCNOSTI LEADERU

JAN PIERRE VERCRUYSSE

Jan-Pierre uz 25 let pracuje v oblasti mistniho rozvoje, z toho 15 let v ramci LEADER Observatory. V roce 2007 se stal
Urednikem v Evropskeé komisi a byl tam odpovédny za podporu komunitné vedeného mistniho rozvoje v ramci Evropského
namorniho a rybarského fondu a dohliZel na ¢innost podptimeé jednotky FARNET. Nyni uz je v dCichodu, ale stale je zapojen
do projektd CLLD v Evropé i mimo ni.
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uvoD

Od vzniku v roce 1991 je propojovani v samém srdci
metody LEADER a vyslovné se to uvadi: ,Akce a projekty
v ramci podnikatelského planu by nemély byt individualni
a se samostatnymi opatfenimi (...), ale mély by byt koordi-
nované a dobfe integrované do soudrzného celku.“®

Princip integrace byl dlouhodobé uplatfiovan v rozvoji
neziskovych organizaci a je kliCovym rysem rozvojové
politiky. V Agendé 2030 pro udrZitelny rozvoj®, pfijaté
vsemi Clenskymi staty OSN v roce 2015, je koncept inte-
grace jadrem vsech 17 cild udrzitelného rozvoje (SDG).
Clenské staty ,uznavaji, Ze ukoncovani chudoby a jiné
deprivace musi jit ruku v ruce se strategiemi na podporu

INTEGROVAT MISTNI LIDI

zdravi a vzdélavani, snizovani nerovnosti a podnécovani
hospodarského rlistu — to v3e pfi feseni klimatické zmény
a aktivitach na zachovani nasich oceant a les(1.“?

Mnoho velkych rozvojovych nevlddnich organizaci prijalo
princip integrace k vymyceni chudoby, protoZe ho vnimaji
jako jedinou cestu vedouci k udrZitelnosti. Uznavaji, Ze
rozvojové intervence by mély byt zaméfeny na vesnice
(nebo skupiny vesnic) a podnikat kroky ve vSech aspektech,
vletné potravin, vody, vzdélavani, zdravotnictvi a eko-
nomického posilovani Zen. ,Malé je krasné, méfitko je
nutné.“tv

EADER je fizen mistné, tak, aby

efektivné odpovidal na mistni

potfeby. Mistni obyvatelé by
neméli byt povazovani za ,pfijemce”
nebo ,cilové skupiny“, ale aktivné
zapojeni do rozvoje projektt.

Finska MAS Keskipiste je toho
prikladem (viz box str. 21). Od roku
1996 zameérila svou mistni rozvojo-
vou strategii (LDS) na podporu ekono-
mickych aktivit, s tehdy prikopnickym
zamérenim na mladé lidi. Ve strate-
gii poklada (mistni) mladez za zdroj,
ktery mlze byt aktivizovan spravnou
podporou a financovanim.

V soutasnosti MAS pracuje na
preklenuti propasti mezi pilotnimi
projekty pro mladé podnikatele

INTEGRACE V RETEZCICH HODNOT

tomto typu integrace se
fada projekt zabyva rdznymi
prvky fetézcl hodnoty, jako
jsou vyroba surovin, zpracovani

a uvadéni na trh hotovych vyrobkd.
To usnadiuje synergie v fetézci
hodnot a tak pomaha kapitalizovat
kazdou pfidanou hodnotu.

(8) Hodnoceni pfidané hodnoty LEADERu. Rural Innovation Dossier €. 4 (1999), LEADER Observatory
(9) https:/sustainabledevelopment.un.org/post201 5/transformingourworld
(
(

10) https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/

a ,plnodvazkovymi“ podnikateli
a vytvaf nové vazby mezi mladymi
lidmi prostFednictvim spoluprace.

e

Vynikajicim pfikladem je Spanélska
Valle del Jerte (viz box na str. 21).
Tato MAS byla zaloZena v ramci
LEADER 1 (1991-1993) jako jedno

11) Jde o heslo BRAC, neziskové organizace z Bangladése, ktera pracuje od roku 1972 a prohlasuje, Ze uz pomohla pfes 100 miliondim lidi z chudoby. http://www.brac.net

© Versosto

z mist, kde se metoda LEADER
méla testovat, a dodnes pracuje.
V soucasnosti patfi mezi hlavni par-
tnery, ktefi strategii realizuji, druzstva
péstiteld tfesni, sdruzeni cestovniho
ruchu a asociace obci. MAS zpraco-
vala integrovanou strategii ,z pole
na vidlicku“ zaloZenou na propagaci
zdejsSich proslulych tfesni a dosahla
plsobivych vysledkd.

MAS KESKIPISTE (FINSKO)

MAS Keskipiste je v LEADERu aktivni od roku 1996

a dodnes pracuje intenzivné, podpofila jiz pres 900
projektd. Uzemi MAS leZi ve stfednim Finsku, daleko od
velkych mést a téZi z nedot¢eného pfirodniho prostfedi.
Hustota osidleni je jen 4 obyv./km? a kv(li nedostatku
prilezitosti pro vysokoskolské vzdélavani musi mladi lidé
Uzemi opoustét a odchazeji studovat do mést. Vyzvou je
dostat je zpatky.

LDS zdUrazriuje pozitivni obraz mista, vede mladé lidi, aby
se citili soucasti Sirsiho obrazu, a motivuje je, aby si zde
vystavéli vlastni budoucnost. MAS byla prikopnikem ve
vyuZiti fondu ERASMUS+ k pozvani mladych dobrovolnik(
z jinych zemi EU a zapojeni do prace v mezinarodnim pro-
jektu. Je zfejmé, Ze mistni vazby jsou pro MAS klicove.
Vlajkovym projektem, ktery vychazi z vymeén v ramci

MAS VALLE JERTE (SPANELSKO)

Udoli Jerte v severni Estremadufe (Spanélsko) je znamé svymi tfenémi. Stromy
rostou na terasach vykrojenych v Uboti horskych svahti nad tdolim, a kdyZ na jafe

kvetou, skytajf jedinecny pohled.

MAS vybudovala svou integrovanou strategii na obraze znamych tfesni a podpo-
rovala veskere akce kolem fetézce ,z pole na vidlicku“. Aktivity zahruiji podporu
rozvoje produkt( a aktivit cestovniho ruchu, tréninky vyrobct a péstiteld, pridélovani
znacky a marketing (veetné prace s druzstvy mistnich farmar k zabezpecent lepsiho
povédomi o tfesnich pod evropskou znackou chranéného plvodu PDS — ,Cereza

del Jerte*), stanoveni dohledatelnosti a kontroly kvality a diverzifikace do produkce

vyrobkt z tfesni (napriklad likéry, dzemy a kolace).

Béhem 25 let vzniklo v rdmdi strategie vice neZ 150 novych podnikd, vytvorilo se
nebo bylo zachovano pres 1000 pracovnich mist a Skoleni ziskalo kolem 20000 lidi.
Ubytovani pro turisty se navysilo ze 150 na 2000 lizek a vyvoz tfesni zajistovany
druzstvy a organizacemi mistnich péstitel(l vzrostl z 10% na 60% produkce, pficemZ

vzniklo asi 100 mistnich vyrobk.

MAS nyni pracuje na rozvoji projektu ,Inteligentni destinace cestovniho ruchu®, ktery
navstévnikim nabidne lepsi zaZitky, ale také zvysi kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

https://cerezadeljerte.org/en/jerte-valley/
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ERASMUSH, je druZstvo Versosto, struktura napomaha-

jici mladym lidem rozvijet vlastni podnikatelské napady,
poskytujici jim tréninky, mentoring a kolegialni podporu.
Versosto bylo zaloZeno v roce 2017 a ma pres 60 ¢len ve
véku 16— 21 let a finan¢ni obrat 240 000 €. Projekt zvysil
zajem mladych ¢lend o podnikani a nékteré z nich motivo-
val k setrvani nebo pozdgji navratu do zemeédélské oblasti.
Druzstvo bylo zaloZeno v ramci projektu LEADER ,Silta“
(,most“), ktery byl v roce 2019 finalistou ceny ENRD Rural
Inspiration Awards .

https://www.keskipisteleader.fi/fi/in-english

https://www.versosto.fi

https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/silta-bridge-
youth-entrepreneurship en

29

© Versosto

© LAG Valle del Jerte

-
=


https://www.keskipisteleader.fi/fi/in-english
https://www.versosto.fi/
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INTEGRACE VE VICEFONDOVYCH STRATEGIICH

iceodvétvoveé strategie mo-

hou ziskat podporu z réznych

financ¢nich zdroj, protoZe jsou
zameérené na rlizné oblasti rozvoje.
Integrace pomaha mistni rozvojove
strategii ziskat soudrZnost a vytvofit
synergie.

Prikladem tohoto pfistupu je MAS Re-
gionalmanagement regio3 v Rakous-
ku (viz box na této strané), ktera
vyuziva financovani z vice zdrojd EU
a narodnich i regionalnich zdroju,
aby podpofila svou vicesektorovou
a integrovanou strategii. Manazer
MAS Stefan Niedermoser to vnima
tak, Zze ,kdyZ pracujete jen s jednim
sektorem, nepotfebujete LEADER."

Pro ilustraci konceptu vicefondového
financovani cituje Stefan Niedermo-
ser irského kolegu: ,LEADER je jako
lokomotiva, zatimco réizné fondy jsou

MAS REGIONALMANAGEMENT REGIO3 (RAKOUSKO)

jako vagony: ¢im vice jich pfidate,
tim vice lidi m@Zete do procesu za-
pojit a tim dale dojedete.”

MAS Regionalmanagement regio3 v Tyrolsku a Salzbursku vznikla jako LEADER skupina v roce 1996, rok poté, co se Rakousko
stalo ¢lenem EU. Plivodné zahmovala Sest obci s 9000 obyvateli v nadhemém udoli Pillersee. Jeji Uspéch pfilakal dalsi a MAS

se rozrostla na 13 obci a 45000 obyvatel.

Aktualni mistni rozvojova strategie byla pfipravena zplisobem zdola nahoru, s deviti pracovnimi skupinami, které zapojily 850

sektor zemeédélstvi. To vedlo k dalSimu rozvoji vicesektorové a integrovane strategie, ktera jednoznacné tézi z viceodvétvoveho

financovani.

Rozpotet MAS vychazi ze dvou hlavnich zdrojd: LEADER poskytuje pevnou ¢astku 4,1 mil. € (z nich je 80% z EAFRD, 10%

z rakouského ministerstva a 10% z provincie Tyrolsko) a variabilni financni zdroje z dalSich fond(l EU, narodnich a regionalnich
zdrojl veetné alokace 1,2 mil. € z ERDF. Tyto dalsi finantni zdroje jsou vyuZivany na zakladé momentalnich poZadavk( nositeld
projektd, pro néz je kancelaf MAS ,one-stop-shop“ zdrojem informaci a poradenstvi pri rozvoji mistnich projektd.

LEADER poskytuje stabilni zdroj financovani; je vsak nutné preklenout mezery mezi programovym obdobim, které mohou zna-

menat, ze MAS ztrati klicové Ucastniky.

https://www.rm-tirol.at/en/regions/regio3-pillerseetal-leukental-leogana/our-area/

PRIDANA HODNOTA ,INTEGROVANEHO A VICESEKTOROVEHO*“

ocet lidi, ktefi pracuji v primamim
zemeédeélském sektoru, uz mnoho
let klesa®?. Mezi dopady této si-

(12) https://ec.europa.eufinfo/sites/info/files/food-farming-fisheries/farming/documents/eu-rural-areas-primary-sector_en.pdf a_

tuace ve venkovskych oblastech patfi
vylidihovani, malo mladych zemédélcd
a environmentalni problémy jako

opousténi plidy na jedné strané nebo
vyuzivani technik intenzivnéjsiho
zemédélstvi na strané druhé.

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/performance-agricultural-policy/cap-indicators/context-indicators en

© LAG Regionalmanagement regio®

V této souvislosti je integrovany
a vicesektorovy Uzemni princip klicem
k udrZitelnosti. Tento pfistup pomaha
fesit potfeby celé venkovskeé populace
a zranitelnych skupin, véetné farmard,
rodin, malych firem, mladych lidi, Zen
a migrantd. Rlzné skupiny mistniho

obyvatelstva se mobilizuji kolem
strategie, ktera je zaloZena na jejich
potfebach. Pri zprostfedkovani jejich
spoluprace posiluje strategie mistni
socialni strukturu a zvysuje odolnost
komunit.

EU Rural Review €. 29

Vysledkem vicesektorového a integro-
vaného pristupu je rozvoj bohatstvi
oblasti v riznych sektorech, pfi vyuZiti
mistnich znalosti a investic. Dllezité
je, Ze tento pfistup umoZiuje pruzné
pfizplsobit investice tak, aby odpo-
vidaly ménicim se potfebam.

NOVE PRILEZITOSTI PRO INTEGRACI - VSTRIC BUDOUCNOSTI LEADERuU

yhodnocovani minulych

programd a trvalé zlepSovani

je klitem Uspéchu LEADERu. Uz
evaluace programu LEADER Il (1994-
1999) identifikovala moZné problémy
integrovanych rozvojovych strateaii,
které se snaZi postihnout soucasné
prilis mnoho malych mistnich iniciativ,
coz mizZe vést k rozptyleni omezenych
financnich prostfedkd do prilis mnoha
sektor(l. V dalsim programovém ob-
dobf byla pfijata opatfeni, ktera tomu
méla zabranit.

Patfi sem: budovani strategie kolem
,sjednocujiciho tématu® specific-
kého pro Uzemi; zvySeni dostupnych
prostfedkd v celé Evropé (jako ¢ast
rozsiteni LEADERu do Sirsi oblasti
politiky rozvoje venkova); realizace
vicefondové CLLD. Také moZnost
vyuzit zjednoduseneé vykazovani us-
nadnila pfijemcdm a managementu
MAS administrativni procesy a mdze
zjednodusit vyuziti pfinos( integro-
vanych a vicesektorovych strategii*®.
Kombinace téchto feSeni mlize pomoci
rozsffit intervence LEADER, zvysit jejich
rozsah a dostupnost dosazitelnych
rozpocCtll. Ocekava se, Ze tyto moznosti
zUstanou dostupné i v ramci strategic-
kého planovani SZP na programove
obdobi 2021-20271%4,

Relativné nedavnym dopliikem
komunitné vedenych pfistupC EU je
koncept Inteligentni vesnice*, ktery
se objevil také v diskusi o budoucich
fondech ESI (Evropské strukturalni
a investicni fondy). Tento koncept sdili
a stavi na klicovych prvcich metody
LEADER, specifickym zplsobem se
zaméfuje na inovace na Urovni komu-
nity/vesnice® a vyuziva prilezitosti,
jako jsou informacni a komunikacni
technologie. Ma potencial fesit na
mistni Urovni globalni témata jako jsou
potfeba lepsi péce o starmouci popu-
laci nebo podpora decentralizované
vyroby energie. LEADER a Inteligentni
vesnice vyZaduji stejné klicove prvky:
schopnost pruZzné reagovat na inicia-
tivy komunity na mistni Urovni, pod-
poru vétsiho spektra investic, pfiznivé
requlacni prostfedi a dobrou koordi-
naci.

Interakce mezi pristupy LEADER a Inte-
ligentni vesnice mohou byt prospésné
pro mistni komunity i subregionalni
uzemi MAS. LEADER m(Ze pomoci
nasmeérovat pristup Inteligentnich
vesnic zvyraznénim a propojovanim
komunitné vedenych inovaci.

Naopak Inteligentni vesnice maji
potencial pfidat hodnotu LEADERu

—— T

tim, Ze tyto inovace dale posouvaji,
odpovidaji na velmi specifické mistni
potfeby, zejména ve vétsich MAS, kde
mUiZe byt obtiZné dosahovat propojeni
mezi vsemi obcemi. Tato kombinace
by mohla zajistit, ze komunity budou
dale hrat klicovou roli v rozhodovani
ovlivAujicim budoucnost jejich izemi.

(13) Uplatnéni zjednoduseného vykazovani (SCO) je jednou z moznosti, jak zdokonalit a zjednodusit implementaci programi rozvoje venkova a rozvojovych strategif LEADER. Vice

informaci najdete ve zpravé z workshopu ENRD https:/

enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-simplified-cost-options-experience-gained-and-new-opportunities_en

(14) Na zakladé legislativnich navrh(l EK ke spolecné zemédélskeé politice po roce 2020
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap _en

(15) https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal en
(16) Vice informaci o inovacich v LEADERu najdete v kap. 6 této publikace, str. 29

© LAG Regionalmanagement regio®
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5. Sitovani
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V ramci LEADERu se nevladni neziskové organizace (NNO), mistni akéni skupiny (MAS), podnikatelé
a vefejna sprava spojuji, aby vytvareli svou vlastni budoucnost a dosahovali cilli rozvoje venkova
v Evropé. Sitovani v LEADERuU znamena vytvareni silnych vazeb mezi lidmi, projekty a izemimi, pomaha
prekonat izolaci, jiZ nékteré venkovské oblasti Celi, a podporuje inovace a projekty spoluprace. Zahmuje
praci mezi uzemimi MAS a mistnimi rozvojovymi strategiemi a propojovani MAS navzajem z mistni
urovné do Sirsi evropske.

OTEVIRANI HORIZONTU VE VENKOVSKYCH OBLASTECH
POSTUP VE HRE
MEZINARODNI SPOLUPRACE

ZPATKY DO BUDOUCNOSTI

MARIANNE GEATER

Marianne je statni pislusnice Britanie a Francie a ma vice nez 15 let zkuSenosti v praci novinarky v Bruselu. Po deviti letech
prace v oblasti Zivotniho prostfedi na evropské Urovni rozsitila Marianne obsah svych zprav a zahmula oblast socialni
politiky a rozvoje venkova. V poslednich nékolika letech napsala fadu ¢lankd o metodé LEADER a jeji implementaci jak
v zemich EU (zejména v Portugalsku), tak ve tfetich zemich (Moldavie a Gruzie).

uvoD

Sitovani — myslenka setkdavani za Ucelem sdileni a Siteni
informaci, znalosti, zkusenosti a napadl — je pro rozvoj
venkova zasadni a je Zivou soutasti metody LEADER. Slovy
Anastasiose Perimenise, manaZera MAS na Lesbu v Recku
(viz str. 9) ,Sitovani mezi MAS je pro LEADER klicoveé.
Prostfednictvim siti mohou MAS po celé Evropé sdilet
dobrou praxi a vymeénovat si znalosti a know-how mezi
kolegy pfirozenym zplisobem — a pfes své Uzemni hranice.
Vysledkem je lepsi sebehodnoceni, opatfeni k napravé
a rozsifujici se mistni zmocnéni.”
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MAS pracuje s mistnimi obyvateli, aby identifikovali své
potfeby a nasli nejvhodngjsi feseni. Sitovani na této
mistni Urovni k tomu pomaha tak, Ze povzbuzuje komunity
a pomaha aktérdm na venkové zlepSovat jejich podnikani,
Zivotni prostfedi nebo mistni sluzby. Narodni sité rozvoje
venkova a ENRD spolupracuji s MAS a navzajem na
propagaci a podpofe procesu sifovani v 3irsim narodnim
a evropskem mefitku.

OTEVIRANI HORIZONTU VE VENKOVSKYCH OBLASTECH

itovani umoZnuje MAS dosaho- -

vat lepsich vysledkd. Prikladem

toho je projekt ,Inkluzivni ves-
nice”, ktery nedavno zahajila belgicka
MAS Pays des Condruses. Projekt je
zameéfen na osaméle zijici seniory,
ktefi jsou ohrozeni tim, Ze se kvl
své izolovanosti octnou mimo do-
sah socialnich sluZzeb. MAS pracuje
s rliznymi mistnimi ucastniky véetné
obc¢anskych asociaci, obci a nevladnich
organizaci v oblasti socialni prace, aby
vytvofila sit ,Zivotnich asistentd”, tj.
lidi z komunity, ktefi jsou zaméstnani,
aby tyto osameélé staré lidi vyhledavali
a poskytovali jim pomoc. Sitovani LEA-
DER vytvorilo pro tyto osoby Ucinnou
bezpecnostni sit.

Ti, kdo situji, jsou také tahouny zmény.
To, Ze se Ucastnici s rznymi pohledy
daji dohromady, hraje klicovou roli
pfi otevirani lidskych mysli pro nove
zpUsoby podnikani. Dobrym ptikladem
se stala oblast v madarské MAS Fel-

MAS FELSO-MOMOKHASTAG (MADARSKO)

V roce 2013 se nositel projektu obratil na manazerku MAS Judit Racz, kdyZz hle-
dal pomoc pfi renovaci staré zemédélskeé usedlosti na luxusni hotel uprostted
lesa. MAS se rozhodla projekt podpofit navzdory pocate¢ni skepsi mistnich,
ktefi to povazovali za podivny napad. Tak se znovuzrodil Deak Mansion.

so-Homokhastag (viz box na této
strance), kterd pomohla obnovit sta-
rou zemeédélskou usedlost, aby se z ni
stala venkovska turisticka destinace.

0Od pocatku se Deak Mansion stal hlavni atrakci obce. Vznikla tu ¢tyfi pracovni
mista pro mistni a dnes se fadi na druhé nejlepsi svatebni misto v zemi. Hosti
takeé tradi¢ni potravinarské akce.

Pro manazerku MAS Judit Racz ,Uspéch tohoto venkovského hotelu byl
buditkem pro mistni podnikatele, ktefi si uvédomili, Ze musi zlepsit kvalitu
sve nabidky jak z hlediska kvality potravin, tak sluzeb. Byla to vyzva, ale také
prileZitost, protoZe je to pfimélo otevfit mysl jinym moZnostem, jak délat veci.
Uvédomili si, Ze poskytovat zajimavejsi sluzby je lepsi pro jejich podnik, ale

i pro region jako celek.”

http://leaderkontakt.hu

© LAG Fels6-Homokhatsag
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POSTUP VE HRE

gkteré iniciativy sitovani se

ukazaly na mistni Urovni tak

Uspésné, Ze logickym krokem
bylo posunout je na regionalni droven
i dal. To je pfipad prvniho belgicke-
ho zemédélského inkubatoru, ktery
v roce 2013 zahajila MAS Pays des
Condruses (viz box na této strané). Pro
Jean-Francoise Pécheura, manazera
MAS byl tohle vynikajici pfiklad toho,
jak se mistni projekt posune na re-
gionalni troven diky principu sitovani
metody LEADER.”
,Na5 pfistup je, Ze z mistni zkusenosti,
mistni sité systematicky mifime vzhdru
na regionalni Urover a kdykoli je to
mozné, predstavujeme si strategie na
urovni EU. Idea je posilit vzdycky to,
co délame na mistni drovni, bud' ins-
piraci tim, co se déla nékde jinde, nebo
rozvojem a zdokonalovanim nasich
modeld,” vysvétluje pan Pécheur.

N
H

MAS PAYS DES CONDRUSES (BELGIE)

Zemédélsky inkubator, ktery MAS Pays de Condruses zaloZila v roce 2013, je vys-
ledkem spolecného Usili neziskové organizace Devenirs (,Budoucnost”), ktera skoli
zahradniky, podnikatelského inkubatoru Creajobs, mistni vefejné spravy v Modave
(ktera poskytla pozemek), individualnich podnikovych kouc(i a samostatné vydélecné
¢innych osob.

MAS vyhledava starsi farmare, ktefi hledaji nastupce, aby prevzali jejich farmy, a
poskytuje jim kontakty s témi, kdo se chtéji stat zahradniky. Ti mohou vyzkouset,
zda jsou jejich projekty Zivotaschopné v redlném méfitku inkubatoru, v ramdi, ktery
omezuije riziko. KdyZ projekt v testovacim obdobi abstoji, m(Ze se novacek na farmé
usadit trvale.

MAS zajistuje, aby viechny strany spolupracovaly ruku v ruce. Zprostredkuije i
dllezité informace o projektu Ucastnikiim, organizuje skoleni a dny otevienych dvefi,
aby prilakala perspektivni nositele projektci.

Projekt se inspiroval zkuSenostmi z Francie a plivodné byl financovan z programu
ERASMUS. Vzhledem k tispéchu iniciativy MAS spolupracuje s Valonskym progra-
mem rozvoje venkova, aby koncept rozsifila do Valonska a Belgie. UZ byly zaloZeny
dalsi tfi farmarske inkubatory.

Vzhledem k tomu, Ze projekt nabral na sile, vznikla myslenka posilit sit na evropskée
Urovni spolupraci s francouzskym hnutim zemédélskych inkubatorti RENETA (Réseau
national d “espaces-text agricoles). Cilem je prozkoumat moZnost budouciho pro-
jektu ERASMUS+ s Italil, Spanglskem a Velkou Britanii.

https://www.qalcondruses.be

© LAG Pays des Condruses

Judit Racz pracuje od roku 2007
v MAS Felso-Homokhatsag a je akti-
vnim pfispévatelem i svédkem vzniku
siti od mistni po evropskou Uroven.

,Zatali jsme poradanim festivald
a akci, abychom do své prace zapojili
mistni mensiny, spolky a neziskoveé or-
ganizace, a dodnes to délame. Casem

MEZINARODNI SiTOVANI

ezinarodni sitovani je na uro-

vni EU podporovano od prvnich

dnt LEADERu a je vyslovné
zakotveno v pravnim ramci EU®”),
Zajisténi podpory se rozsifilo z pavodni
Observatofe LEADER, kterd podporo-
vala MAS v sitovani a projektech spolu-
prace, po soucasny ENRD Contact Point
a narodni sité venkova, které spolupra-
cuiji, aby posilily sitovani mezi Ucastniky
LEADERu.

Kdy? si staty mohou vychutnavat sdileni
historie a podobnych zajmd, stavaji se

jsme si uvédomili, Ze bychom se mo-
hli hodné naucit a Ze je snazsi fesit
témata LEADERu ve spolupraci s os-
tatnimi MAS. To nas pfirozené privedlo
k zaloZeni sdruzeni madarskych
MAS NATURAMA, do néjz se zapoijilo
sedm dalSich MAS a kazdy mésic se
setkavaji a diskutuji o svych socio-
ekonomickych problémech a feSenich.”

mezinarodni sité neopominutelnym
zplsobem sdileni jejich nejlepsich
osvédctenych postuptl. Pfi sdileni dobré
praxe navazuje LEADER na bohatou
historii sitovani mezi MAS v ¢lenskych
statech a mimo né.

Jedna z nejstarsich forem preshrani¢niho
sitovani LEADERu funguje v seversko-
baltické siti, podporované narodnimi
sitémi rozvoje venkova (NRN) Dans-
ka, Estonska, Finska, Litvy, Loty5ska,
Polska a Svédska. Téchto sedm stat(l
sdili spole¢nou historii a ¢eli podob-
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Jak se nashromaZzdily odpovidajici
zkusenosti, MAS ,postoupily ve hie”
a zapojily se do sitovani na me-
zinarodni Urovni. MAS dnes pracuje se
LEADER Inspired Network Community
(LINC) (viz box str. 28).

Pro Judit Racz zacinaji pfinosy
sitovani predevsim lidskymi vaz-
bami. ,V minulosti jsem se hodné
dozvédeéla o historii Evropy a svéta,
ale prostfednictvim sitovani se
to vSechno stava skutecnosti. Ze
zkuSenosti vim, jak moc projekty
CLLD pomahaji vytvaret na venkové
silngjsi komunity. Vidim a citim, co se
déje v rdznych zemich - od Gruzie
po Svédsko — tak, Ze mluvim a pra-
cuji s podobné smyslejicimi nadsenci
a manaZery MAS. Diky sitovani ted
mohu navzajem predstavovat lidi od
vychodu k zapadu a od severu na jih
a i kdyZ se nemohu zapojit do vsech
projektd, mam radost, kdyZ pomaham
lidi spojovat. Vidéla jsem vznikat pro-
jekty od ,Ahoj, jak se mas?“ béhem
pfestavky na kavu na sitovaci akci
a to je skvély zazitek.”

nym vyzvam, zejména vylidiiovani,
pobfeZnimu cestovnimu ruchu
a znedisténi Baltskeho mote. Od svého
vzniku v roce 2008 se sit vyvijela jako
velmi pevna a dnes porada soutéze
projektd mezinarodni spoluprace.
Zucastnéné NRN se udi jedna od druhé
a osvojuji si napady, zkusenosti a inspi-
raci, které mohou sdilet s MAS ve svych
zemich.

Mezi novejsi priklady Siroce zalozenych
sitovacich aktivit LEADER patfi akce
ENRD ,networX: Inspirujeme venkov

(17) Nafizeni (EU) € 1305/2013 Evropského parlamentu a Rady ze 17. prosince 2013 o podpore venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) (€l. 52 a 54),
https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/2uri=CELEX%3A32013R1305&qid=1604430152066



https://www.galcondruses.be
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Evropy“?*® (duben 2019) a spolecna
konference Evropskeé komise k CLLD ,Po
2020: mistni akce v ménicim se svétg o
(prosinec 2019). Do ,networX" se zapo-

ZPATKY DO BUDOUCNOSTI

itovani v LEADERu prokazuje
svou zasadni hodnotu tim,
Ze podporuje tvofivost, inspi-
raci a sebevédomi mistnich komunit
sméfujici k jejich rozkvétu. Podporou
mikropodnikd LEADER podpofil vznik
tisicl pracovnich mist, ve snaze oZivit
venkovske oblasti pomaha propagovat

jilo pres 400 stakeholder( z venkova
veetné témer 200 ucastnikl z MAS
a NRN, kteff aktivné vytvareji sité LEA-
DER. Spoletna akce CLLD propojila Ge-

mistni produkty, venkovsky cestovni
ruch, pfirodni a kultumni dédictvi.

Dnesni venkov se velmi lisi od toho,
jakym byl pfed néjakymi tficeti lety,
kdyZ LEADER zacinal. Zaméreni mnoha
MAS se dnes posunulo smérem
k ddleZitym tématlm, jako jsou kli-

VICE PRILEZITOSTi PRO SITOVANI V LEADERu

ENRD - Contact Point ENRD poskytuje balitek podpory pro budovani siti véem
ucastnik@m LEADER, zdarma dostupny sitim MAS a narodnim sitim rozvoje
venkova ve 27 €lenskych statech EU. Podpora ze strany ENRD Contact Point
zahrnuje nabidku nastrojl pro sitovani, materialy, aktivity a akce. Mezi hlavni
nastroje patfi LEADER Toolkit, databaze MAS, vyhledavani partner( CLLD a

databaze projektdi.

Vice informaci: https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld _en

ELARD - Evropska asociace LEADER je mezinarodni nevladni neziskova orga-
nizace zaloZena s cilem napomahat realizaci LEADERu/CLLD v Evropé. ELARD
sdruzuje témeér 2500 MAS ze 26 zemi, vEetné zem!, které nejsou cleny EU, ale

prijaly a realizuji metodu LEADER.
Vice informaci: http://www.elard.eu

LINC je evropska konference, ktera kombinuje vyménu zkusenosti se sporto-
vnimi akcemi a evropskou kuchyni. LINC je iniciativou MAS a narodnich sitovych
jednotek pro rozvoj venkova v Rakousku, Némecku, Estonsku a Finsku.

Vice informaci: http://www.info-linc.eu

neralni feditelstvi Zemédélstvi a venkov
Evropskeé komise a ENRD Contact Point,
které podporily pres 80 MAS k vytvareni
siti s dalSimi Ucastniky mistniho rozvoje.

maticka zména, mobilita, generacni
obnova, vyZiva a zasobovani potra-
vinami.

Jean-Francois Pécheur tika, Ze ,vSude
jsou alarmujici signaly a kdyz se
vSichni nezatneme témto problémdm
vénovat, bude tézké v boji zvitézit.”
V té souvislosti obhajuje, aby se LEA-
DER rozsitil a mohl financovat vétsi
projekty a dosahnout vétsiho dopadu.

Vyzvou — a nezbytnosti — pro LEADER
je, aby do procesu zapajil co nejvice
lidi. To vyZaduje budovani kapacit
a noveé zplsoby prace a sitovani. Dou-
fejme, Ze nove sité evropskeé a narodni
Spoletné zemeédeélske politiky (SZP) pro
dalsi programové obdobi tyto potfeby
naplni.

(18) networX* byla akce zaméfena na zhodnoceni sitovani pro rozvoj venkova, predstavila vysledky poslednich deseti let sitovani na venkové a proaktivné hledéla do jeho budoucnosti.
Hlavni zpravu z bloku ,networX" LEADER najdete zde https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/networx_leader_highlights.pdf a prezentace zde: https:/enrd.ec.europa.eu/all-about-

networx-inspiring-rural-europe_en.

(19) Slo 0 vyznamnou akci, kterd ukazala, jak tisice obant Uisp&&né pouzivaji pristup zdola nahoru pro udrZitelny rozvoj svych tzemi, znamy jako CLLD (komunitng vedeny mistni

rozvoj): htt|

//webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/famet2/news-events/events/conferences/post-2020-local-action-changing-world-3-4december-brussels

lv

Inovace

© MeuseTech

LEADER je pro EU vyznamnou inovativni politikou a jeho experimentalni nové pfistupy se staly velmi
uspésnymi. Dnes je LEADER jednou z hlavnich metodik EU na podporu inovaci v rozvoji komunit,
socialnim zaclefiovani, udrzitelném rozvoji a regionalnim sitovani. Je znamy a respektovany jak
v Clenskych, tak neclenskych zemich EU, pro svéZi napady, které prfindsi, prileZitosti, které nabizi,
a pro pozitivni dopady.

INOVACE V AKCI
STRATEGICKE INOVACE
SPRAVA VENKOVA

NOVE NAPADY

EVALUACE JAKO INOVACE

DIVAME SE VPRED

TIM HUDSON

Timovy zkusenosti s LEADERem se datuji od roku 1996 a zahrnuji praci manaZera MAS, tajemnika skotské sité LEADER,
poradce v prvni vyzvé Litvy k predkladani strategii LEADER a evaluatora UNDP pro techniku LEADER. Nastoupil do ENRD
Contact Pointu v roce 2008, aby na trh uvedl| a vydaval publikace EU Rural Review a Projektové broZury EAFRD. Spolu-
pracuje se soutasnym ENRD Contact Pointem jako expert na multimedialni oblast.


https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_en
http://www.elard.eu
http://www.info-linc.eu
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UvoD

Inovace byla vzdy zakladni soucasti metody LEADER a to
dokonce natolik, Ze zkratka iniciativy Spolecenstvi mohla
byt plivodné pfijata v podobé ,LEAIDER®. Specificky dliraz
na inovace v LEADERu v3ak neni vZdy koncept, ktery je
pro venkov snadno pochopitelny. V praxi to znamena, Ze
pfistup LEADER pomaha vyhledavat a podporovat nova
feSeni pro mistni problémy nebo vyuZivat nové mistni
prileZitosti, a LEADER ma v této oblasti bohaté zkusenosti.
Proto je i jednim z klicovych ponauceni, ziskanych z témér
tficetiletych zkuSenosti LEADERu, Ze je dlleZité budovat
kapacity. MozZnost LEADERu financovat budovani kapacit
soucasné s projekty mlze pfispét k dosaZeni vhodnych
podminek pro podporu inovaci. Na zacatku je v procesu
LEADER casto zapotfebi dost ¢asu, aby pfijemci spravné
pochopili vyznam a potencial inovaci. To neni vzdy snadny
ukol.

Vzpominam si, jak jsem v roce 1996 poprvé pracoval
v LEADERu jako manaZer MAS pUisobici v oblasti skotského
Loch Ness. V té dobé bylo snazsi presvédcit lidi, Ze v jejich
Uzemi Zije prehistoricka obluda, nez presvédcit mistni
komunity o tom, Ze jsou pro né inovace vyhodné. Slovo
Jinovace“ bylo vnimano se zdviZzenym oboc¢im a spiSe jako
akademické. Nebylo to slovo, které by venkovské komunity

INOVACE V AKCI

denné pouzivaly, a to bylo zpocatku pfekazkou. Obyvatelé
venkova a jejich zastupci zpochybriovali potfebnost inovaci,
protoZe pocitovali diraz na novinky jako luxus, a zarover
méli vic¢i fonddm EU naléhavéjsi priority, které mély byt
prostfednictvim LEADERu naplnény.

Odvaleni téchto pochybnosti mlZe néjaky cas trvat, ale
LEADER prokazal, Ze existuji oboustranné vyhodna feseni,
tak, Ze v praxi vysvétloval, co inovace znamenaji. Vysledkem
bylo, Ze moje komunity v MAS si zacaly predstavovat, Ze
by svych cild mohly dosahnout inovativnim myslenim.
Osvojili si ho a zacali napriklad uvaZovat o ,modernizaci“
spolecenskych salll spiSe nez o jednoduché ,opravé“.
Rychle se naucili, Ze pochopenim toho, co v LEADERu
znamena inovace, mohou dosahnout svych priorit, stejné
jako vyzkouset mnoho novych napaddi.

Jakmile je jednou koncept inovace pfijat, maze byt
nasazen s velikym uc¢inkem a pfinést skutecné vyhody.
To se ukazalo v celé Evropé, véetné komunit u Loch Ness,
kde vynalézavost a LEADER pomohly dosahnout Siroké
palety priorit mistniho rozvoje — od povzbuzeni mistnich
farmard k péstovani alternativnich polnich plodin k rozvoji
viceucelovych zafizeni pro sluzby na venkové.

v LEADERu vylouceno, protoZe LEADER

chopnost financovat a zajistovat
vyse zminéné zplisoby budovani
kapacit na venkové, kterou ma
LEADER zabudovanou v sobg, je Siroce

uznavana jako faktor uspéchu této me-
tody. Frank Kelly z irské MAS Donegal
zddraziuje prave tento bod. ,Jen malo
projektovych napadd je u nas z podpory

DONEGAL LOCAL DEVELOPMENT (IRSKO)

Inovativni LEADER projekt ,Ekso Bionics Exoskleleton” umaznil rehabilitaci pacientd,
ktefi se zotavovali z Uraz(l patefe, mrtvice a poranéni mozku. Specialni vnéjsi kos-
tra — exoskeletonovy oblek jim pom(iZe se pohybovat, jak potfebuji, coz pacientim

s neurologickymi Urazy nebo nemocemi pomaha zotavit se v jejich vlastni venkovské
komunité.

Dosahnout plné kapacity trvalo jen tfi mésice (30 sad za tyden) a projekt je nyni
financné sobé&statny. Podpora LEADER pomohla pfijemctim zaméstnat dva praco-
vniky na plny Uvazek a dalsi ¢tyfi pracovni mista vznikla u dodavatel(.

Frank Kelly z Donegal Local Development vysvétluje: ,Projekty z oblasti zdravotnictvi
nejsou obecné zplsobilé, ale mohli jsme pracovat se Zadatelem z NNO No Bar-

riers Foundation, aby jejich projekt ziskal inovativni rysy. Tento proces nam pomohl
ujistit se, Ze projekt neni zaméren na poskytovani tradicni zdravotni péce a Ze jde

0 zakladni venkovskou sluzbu pro vysoky pocet lidi. Tak bylo mozne najit soulad

s cili socialniho zacleriovani nasi LEADER strategie, které zahmujf zakladni sluzby,

a Uspéch projektu ukazal, co je mozné, kdyZ da LEADER Sanci podnikani.
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/purchase-eskoskeleton-bionic-reha-
bilitation-suit _en

nam dava ¢as na praci se Zadateli,
abychom vypiplali venkovské inovace
a navrhli pfijatelné projekty*.

© No Barriers Foundation

Frank Kelly véfi, Ze technicka po-
moc dostupna prostfednictvim ani-
mace LEADER poskytuje potfebnou
pruznost, ktera inovace umoZfuje,
lépe nez je to moZneé v ostatnich
nastrojich rozvoje venkova. ,Prak-

STRATEGICKE INOVACE

novace v LEADERu je mozné povz-

buzovat a podporovat na dvou uro-

vnich: u individualnich projektd, které
podporuje MAS, a na Urovni celé stra-
tegie MAS, coZ se miiZe navzajem po-
silovat. Uspéchu Donegalu pti podporte
venkovskych inovaci na trovni projektu
pomohlo, Ze byl podpofen formalnim
zavazkem, Ze Uzemni rozvojova stra-
tegie LEADER bude inspirovat nové
prilezitosti. Zakotveni takovych strate-
gickych zameér( v oficialnim dokumen-
tu je dtlezity faktor, ktery mize napo-
moci schopnosti LEADERu urychlovat
inovace na Urovni projektd i uzem.

Dosahovani strategickych inovaci na
urovni Uzemi LEADER ilustruje fran-
couzska MAS Pays de Verdun (viz box
na této strané). Byla zde realizovana
aktivita digitalizace, ktera napomohla
prekonat mezery v digitalnich doved-
nostech a souvisejici infrastrukture.
Lorraine Caillas z MAS vysvétluje:
,Nas akcni plan LEADER je struktu-
rovan tak, aby umoznoval inovativni
projekty. Rozhodli jsme se vyuZivat
digitalni technologie jako nastroj
ekonomického a socialniho rozvaoje,
abychom pfilakali nové obyvatele.
Venkovské oblasti mohou byt pro
Zivot pritaZlivéjsi nez velka mésta, jen
pokud jsou napojeny na infrastrukturu.
Nedostatetné Sirokopasmove pripojeni
mUZe v nékterych oblastech branit ro-
zvoji Uzemi."

Mezery v infrastruktufe a dovednos-
tech stale brani inovacim na evrops-
kem venkové, ale projekty jako digi-

ticky pfistup LEADERuU ndam dava cas,
abychom umoznili zahajit nové typy
uzite¢nych projektd, coz by se jinak
nestalo tak rychle. Pfikladem je pro-
jekt poskytovani zakladnich sluzeb
obyvatelim venkovskych oblasti, ktefi
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potfebuji rehabilitaci. Projekt Ekso
Bionics Exoskeleton je velmi inovati-
vni, protoZe je to poprveé, kdy je v nasi
oblasti dostupné takoveho high-tech
vybaveni. (viz box str. 30).

MAS PAYS DE VERDUN (FRANCIE)

Z3akladnim cilem MAS ve francouzské oblasti Pays de Verdun je zvysit digitalni scho-
pnosti prostfednictvim inkluzivni strategie, ktera zlepsuje vyhlidky na zaméstnani

v zemédélstvi, cestovnim ruchu a ostatnich podnikatelskych sektorech na venkove.
Dnes jsou pfipraveny webove stranky s e-shopy pro zemédélce, turisty a jiné mistni
podnikatele. To navstévniklim pomaha vyuZivat kultumi zdroje v tizemi MAS, zvySuje
viditelnost venkovskych obchodU a poskytuje moderni nastroje pro koordinaci kratkych
dodavatelsko-odbératelskych fetézcll. Z dlivodu reakce na tlak vylidriovani jsou
primami cilovou skupinou projektu miladi lidé a vznika mobilni vycvikova jednotka na
podporu digitalnich schopnosti v izolovanych ¢astech Uzemi MAS.

Inovace se zde tykaji vseobecného dlirazu na vyzvy ,digitalni propasti“ a faktu, Ze

v Uzemnim pristupu MAS bylo digitalni zaclerovani nové. Mezi podporené prvky
projektu patfi facilitace vytvareni siti mezi odborniky v komunité s cilem identifikovat
problémy a pfileZitosti rozvoje digitalizace. Proces prenosu znalosti v projektu dosahl
synergie a ved| ke vzniku sluZeb, jako jsou pracovni laboratore (,fab-lab“) nebo sdilene
pracovni prostory. To spoletné podpofilo digitalni podnikani na venkoveé a miiZze
pomodi lidem rozhodnout se, Ze své podnikani prestéhuji na venkov.

https:/enrd.ec.europa.eu/publications/leader-example-2020-goal-digital-
territory-france en

© MeuseTech


https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/purchase-eskoskeleton-bionic-rehabilitation-suit_en
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/purchase-eskoskeleton-bionic-rehabilitation-suit_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/leader-example-2020-goal-digital-territory-france_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/leader-example-2020-goal-digital-territory-france_en
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talizace v Pays de Verdun zdCrazmiuiji
Uspéchy, jichZz LEADER m(Ze dosah-
nout. Projekt také ukazuje, jak maze
byt LEADER zvlasté uzitecny jako

SPRAVA VENKOVA

spéchy LEADERuU v tréninku

dovednosti jsou veliké, zej-

meéna pokud jde o tréninky
pofadané v misté a zaméfené na
mistni potfeby. V souvislosti s pod-
nikatelskymi dovednostmi LEADER
podporuje i digitalni know-how
a dalsi typy uZite¢nych novych do-
vednosti. To zahrnuje i spravu Uzem
na venkove. KdyZ srovname spravu
venkova pred a po LEADERuy, je ¢asto
moZné vidét rozdil. Inovativni model
LEADERu Uspésné pronikl (a v mnoha
pfipadech i pfevladl) do rozhodo-
vacich procest zaloZenych na par-
tnerstvi a zapojeni stakeholder(,
stejné jako do mistné zaméfenych
strategickych planovacich proces(
ve venkovskych oblastech po celém
kontinentu a dokonce i dale.

Mnohé zemé sousedici s Evropskou
unii, stejné jako v Asii, Africe a obou
Amerikach uznaly a pfijaly vyhody
plynouci ze zavedeni politickych
inovaci podobnych programu LEA-
DER. Tyto inovace jsou vyuzivany pro
mnoho ucell, z nichZ vsechny byly
nove, a proto ve svych vlastnich sou-
vislostech inovativni. Pfiklad, ktery
stoji za zminku, je proces mistniho
rozvoje v Turecku, kde v rliznych
¢astech zemeé vznikly mistni akeni
skupiny s podporou pfedvstupniho
programu EU IPARD (viz box na této
strané). S podporou z IPARD vzniklo
v Turecku 25 MAS a dnes jich fun-
guje kolem 55. Mnoho dalsich se
pfipravuje.

LEADER ¢asto vyuZiva faktor ,dobré-
ho pocitu“, ktery maZe pfitahnout
zajem lidi, zapojeni a pfispévky. Jen

inovacni doplnék vétsich rozpoctd
pro infrastrukturu. Prostor se nabizi
napriklad v koordinaci strateqii LEADER
s dalSimi opera¢nimi programy ESI

malo celoevropskych aktivit dosa-
huje takového zapojeni dobrovol-
nického Usili ze strany ob&anl jako
LEADER. Tato inovativni charakteris-
tika LEADERu ovliviiuje zasadni podil
lidského kapitalu a je pro evropsky
venkov pfinosnym uspéchem.

fondU, aby se propagovala a podpofila
absorpéni kapacita v infrastruktufe
nebo v opatfenich na podporu pod-
nikani.

LEADER zapojuije lidi do rozvoje venkova
pravdépodobné vice nez jakykoli jiny
programovy katalyzator. Jeho inovativni
partnersky pfistup zdola nahoru mdze
dostat dohromady lidi se zkusenostmi,
které dohromady vytvofi prostfednictvim
synergie nové napady.

ZKUSENOST INSPIRACE LEADEREM V TURECKU

Kdyz pred n&jakymi deseti lety zacinal program LEADER v Turecku, byla myslenka, Ze

lidé z mistniho vefejného a soukromeého sektoru a neziskovych organizaci spolecné
diskutuji a rozhoduiji 0 svem rozvoji, temer nepredstavitelna. IPARD podpofil nove
pristupy, konzultace a zapojeni formou trénink(l a animace pro 25 prvnich mistnich
akenich skupin. Pak vznikly dalsi skupiny a pipravily své vlastni mistni rozvojové
strategie. PrileZitost dotaci EU umoznila témto MAS strategie realizovat, pfipravit
tréninky, animovat a podpofit malé spoletné projekty na podporu spolecenského
Zivota, diverzifikace, cestovniho ruchu, Zivotniho prostfedi a zvySovani hodnoty
zemeédglske produkce.

V tureckém kontextu je mistni uplatnéni LEADERu vysoce inovativnim pristupem ke
spravé venkova, ktera komunitam pomaha pfijimat spoletna rozhodnuti tykajici se
mistniho rozvoje a podpory prioritnich oblasti.

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/international-coope-
ration/enlargement/pre-accession-assistance/ipard-initiatives en

https://ipard.tarim.gov.tr/Default-en

© Unsplash

NOVE NAPADY

optavka po novych napadech

je na venkové velka a ten-

to bod zd@razfiuje Jifi Krist,
pfedseda ceské Narodni sité MAS
a MAS Opavsko. ,Jsme mladé hnuti
a jako takové jsme novym napadim
naklonéni. Zijeme v dobg, kdy staré
zplsoby a metody prestavaji fungo-
vat a inovace neni volbou, ale nez-
bytnosti. Mnoho napadd pfichazi ze
sitovani MAS na narodni a mezinarod-
ni Urovni.
Spoluprace v ramci partnerstvi MAS
Opavsko vedla k inovativni myslence
financovani klimatické akce. Je realizo-
vana prostfednictvim tvérového me-
chanismu MAS na podporu investic do
uspor energie, ktery kombinuje evrops-
ké a narodni zdroje a pUjcky od obcan(
(viz box na této strang).

Kombinace mikrouverd a mikrograntd
pfedstavuje pro LEADER velikou
inovacni prileZitost, kterd mdze do
budoucna proménit a posilit poten-
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cial metody. Pro MAS je to moZnost
vyzkouset si nové myslenky mikro-
financovani s cilem rozsifit rozpocet
MAS a dokazat, aby byly investice

>—

MAS OPAVSKO (CESKA REPUBLIKA)

MAS vyzkousela jedine¢ny finan¢ni model k podpore nizkouhlikovych inves-
tic, kdyZ kombinovala tzv. ,kotlikové dotace” financované z evropskych fondd
s kotlikovymi pljckami z narodnich zdrojd.

Pdcky, které obcané splaceji, se vraceji obcim a mohou byt znovu investovany
do dalSich projekt(l zaméfenych na sniZzovani emisi CO2 a zvySovani podilu
Cistych zdroj tepla a elektfiny vyuzivanych v Uizemi. Vedly také k vyznamnym
Usporam pro obce, firmy i ob¢any a vytvorily v izemi kvalifikovana pracovni
mista.

Projekt byl realizovan v 17 z 52 obci na izemi MAS a MAS se ve spolupraci
s nejvétsim narodnim dodavatelem elektfiny podili na méfeni kvality ovzdusi,
aby posoudila dopady projektu.

http://www.masopavsko.cz/dotacni-podpory/kotlikove-dotace/?ftresult
menu=dotace

© LAG Opavsko
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https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/international-cooperation/enlargement/pre-accession-assistance/ipard-initiatives_en
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/international-cooperation/enlargement/pre-accession-assistance/ipard-initiatives_en
https://ipard.tarim.gov.tr/Default-en
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pro evropsky venkov dostupnéjsi
a dosaZitelngjsi, a zaroven zaplhovat
mezery v poskytovani Uvérl malého
rozsahu. Sluzby a podnikatelé na

EVALUACE JAKO INOVACE

EADER pomaha zavadét inova-
tivni zplsoby méfeni dopadd
aktivit mistniho rozvoje.

Ve Svédsku vyvinuly v roce 2018
univerzity Halmstad a Gothenburg
s podporou Svédské zemédélské
rady pro LEADER ,Effektbarometer”
(barometr dopadd). Barometr vyvi-
nul kritéria pro posouzeni dopad(
na zakladé vyzkumu 70 LEADER
projektl a dalsich projektd finan-

DiIVAME SE VPRED

ento prehled uspéchd LEADERu

pfi podpofe inovaci na venkové

ukazuje, Ze inovace v LEA-
DERu se projevuji v . mnoha réiznych
formach. MAS je m(ze vyuZivat pro
vybér rozvojovych aktivit zahrnu-
jicich klimatické akce, budovani ka-
pacit, ekonomicky a Uzemni rozvoj,
zameéstnanost, vzdélavani, sluzby,
mikrofinancovani a mnohem vice.

LEADER prokazal schopnost ino-
vovat a to mu dava pevny zaklad
pro podporu evropského venkova
v souladu s cili Zelené dohody,
sméfujicimi k proméné evropske
ekonomiky a spolec¢nosti k vetsi
udrZitelnosti®?, a pro dalsi usili o to,
aby na evropském venkové ,nikdo
nezlstal vzadu®.

venkové mohou z takové inovace
hodné tézit v revolvingovém finan-
covani mistné vedeného rozvoje
a web Evropské komise k finan¢nim

covanych z evropskych fond( ze
Svédska. P&t védskych MAS nyni
vyuziva Barometr ke koucovani vy-
branych nositelll projektd k silnéjsim
a dlouhodobéjsim dopadim a za-
hrnulo ,dopadové mysleni“ do bu-
doucich LEADER projekt( uz od jejich
pocatecnich fazi.

Ve Finsku vyvinula MAS Liberi model
monitoringu a evaluace zaloZeny na
tfech ,vrstvach“: prvcich, které se

(20) Evropska Zelena dohoda, Sdéleni Evropskeé komise, COM/2019/640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0640&qid=160451 3838228

nastrojim (www.fi-compass.eu) ob-
sahuje ohledné vyuziti mikrofinanco-
vani uZite¢né rady.

sleduji pribézné (denné aZ rocné),
prvcich, které se hodnoti jednou za
programoveé obdobi, a prvcich, které
se hodnoti v urcitych projektech.
Shromazdili tak kvantitativni a kva-
litativni data k dopad®m LDS a vyvi-
nuli model pro efektivni pfedstaveni
vysledkd rdznym typm posluchac.
Jejich pristup je ve Finsku jedinecny.

© MeuseTech

/. Spoluprace

© LAG Tygiel Doliny Bugu

Od samého zacatku programu LEADER v roce 1991 vzniklo kolem 2500 projektd mezinarodni
spoluprace, které pfipravily mistni akéni skupiny v celé Evropé, a mnoho dalSich stale vznika@Y.
Tato ¢isla nemohou byt jen vysledkem nahody, financnich pfilezitosti, nebo protoze se spoluprace
vyZaduje. Uspéch spoluprace spotiva v tom, co predstavuje: Ze spoletné se da dosahnout mnohem
vice. Tato kapitola se zabyva nékterymi prvky potfebnymi pro Uspéch spoluprace v LEADERu.

SPOLUPRACE JAKO SOUCAST MiSTNi ROZVOJOVE STRATEGIE
PRILEZITOSTI A VYZVY ZA HRANICEMI

JAK SPOLUPRACI USNADNIT

DOROTHEE DUGUET A PETER TOTH

Dorothée je konzultantka v oblasti rozvoje venkova, spoluprace a evaluace se sidlem ve Francii. Jeji zkusenosti s LEADERem
zahrnuji praci ve Francouzskeé narodni siti rozvoje venkova, FarNetu a ENRD.

Peter je analytikem politiky LEADER v Evropske siti rozvoje venkova (ENRD). Podili se na rozvoji venkova a LEADERu od roku 2007,
kdy pracoval pro Ministerstvo zemeédélstvi a rozvoje venkova v Madarsku. Jeho profesni zkusenosti zahmuji planovani a podporu
zvysovani povédomi o otazkach Zivotniho prostredi, planovani politiky rozvoje venkova, analyzy, implementaci a komunikaci.

(21) V soutasném programovém obdobi bylo dosud prihlaseno 110 projektt mezinarodni spoluprace, 1512 jich bylo v programovém obdobi 2007-2013, téméF 400 v letech 2000 — 2006
(LEADER+) a 600v letech 1994-1999 v LEADERII. Informace k obdobi 2014-2020 viz

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/summary approved tnc projects in the eu.pdf
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UvoD

Kdyz byl LEADER poprvé spustén jako iniciativa Spolecenstvi,
podporoval pouze provadéni mistnich akci pfimo ,ve*
venkovskych oblastech. Spoluprace ,mezi® nimi nebyla
do pokyn(l EU v té dobé zahmuta. Pfesto nékteré ze 217
prikopnickych MAS a jejich zaméstnanc pocitovalo potfebu
zvySovat ve svém Uzemi ,rozvojovou podporu®, otevrit
se jinym oblastem a rozhlédnout se mimo svdj mistni
interventni sektor, aby nasli nové odpovédi na otazky,
které se v jejich uzemi objevovaly. Uvédomili si, Ze prace
s odborniky z jinych oblast jim umozni Ucinnéji pripravovat
mistni rozvojové strategie spolecné.

V ramci spoluprace v LEADERu | vzniklo pfes 300
mezinarodnich partnerstvi. Tyto zpocatku dobrovolnické
iniciativy, které reagovaly na mistni potreby, vedly ke vzniku
formalniho ndvrhu projekt(l spoluprace jako specifického
opatfeni v LEADER Il (1994-1999) s vyhrazenym rozpoctem.
Samotna existence spoluprace LEADER je tak pfimym
a konkrétnim vysledkem pristupu zdola nahoru - stejné jako
LEADER!

Dnes se rozsah prilezitosti pro spolupraci rozrostl jak
v geografickém meéfitku, tak v typech projektd, které mohou
byt realizovany.

Pravni rdmec EU v soucasné dobé stanovi, pokud fidici organ
narodniho statu nestanovi jinak, Ze spoluprace LEADER
mlize zahmovat partnerstvi nejméné jedné MAS a jedné
nebo vice venkovskych nebo méstskych oblasti v jedné zemi
(ndrodni spoluprace), v jiném ¢lenském statu nebo dokonce
s venkovskymi oblastmi mimo hranice EU (mezinarodni
spoluprace).

Spoluprace LEADER ma r(izné podoby. M(iZe to byt jednoducha
studijni cesta aktér(l z jedné oblasti do druhé nebo vyména
zkuSenosti vedouci ke konkrétnim investicim a spole¢nym
akcim. Spoluprace miZe byt zaméFfena na uvedeni novych
pristup vici mistnim problémdam v partnerské MAS. Ale co
dava spolupraci v LEADERuU smysl odlisSny od jinych typd
twinningovych projektd nebo siti (dokonce i v LEADERu), je
fakt, Ze ,projekty spoluprace musi byt konkrétni aktivitou
s jasné identifikovanymi vysledky nebo vystupy, které
znamenaji prinosy pro dotcené oblasti.“??

V praxi to znamena nékteré velmi daleZité véci.

SPOLUPRACE JAKO SOUCAST MIiSTNi ROZVOJOVE STRATEGIE

a prvnim misté je spoluprace hou byt iniciatory zmén — zfizovanim prilezitosti ucit se od ostatnich a sdi-
pro MAS nastrojem, jak zajis- co-workingovych prostor (viz box let zkuSenosti.
tit pro svou mistni rozvojo- na této strané). Spoluprace nabizi

vou strategii Uspéch. Jde o to vyuzit
spolupraci k tomu, aby propojila os-

tatni intervence LEADERU, ale take
vyuzit ji jako prednost, nastroj, ktery
mistni rozvojovou strategii vylepsuje
a doplfuje.

Vybér témat pro aktivity spoluprace
je proto klitem k zajisténi pevného
propojeni mezi aktivitami spoluprace
a ostatnimi mistnimi akcemi a pro-
to, aby byly vystupy v zUc¢astnénych
oblastech jasné viditelné. Napriklad
francouzska MAS Pays de Guéret
vyuziva projekty spoluprace LEA-
DER k dosaZeni cilé mistni strate-
gie — k tomu, aby do Uzemi pfilakala
a privitala v ném nove lidi, ktefi mo-

PROJEKT ,COLABORA“ - MAS PAYS DE GUERET (FRANCIE)

Mistni rozvojova strategie MAS Pays de Guéret ve stfedni Francii je zaméfena na
udrZeni aktivni populace a prilakani novych podnikatell do tizemi. V souvislosti s tim
vyuziva MAS mezinarodni spolupraci, aby ve venkovske oblasti vytvorila a fidila co-
workingove prostory.

Projekt spoluprace v programu LEADER ,ColLabora“ zapojuje partnery ze Sesti zemi:
MAS Pays do Guéret (Francie), Craioibhin Community Enterprise Centre (Irsko), Vale
of Glamorgan Council (Velka Britanie), MAS Leipziger Muldenland (Némecko) a MAS
Zied Zemé and Pieriga Partnership (LotySsko).

V projektu jsou zahrnuty studijni cesty do spolupracujicich oblasti v partnerskych
zemich a formalnéjsi setkani. Cilem partner( projektu je porozumét, jakeé ekonomické
vyhody prinesou sdilené pracovni prostory do venkovskych oblasti, a zarover prak-
tickym otazkam spojenym se zfizenim a vlastnictvim takovych prostor.

https://www.agalo-grandgueret.fr/actualites/colabora-les-espaces-de-cowor-
king-en-zone-rurale-au-coeur-dun-projet-de-cooperation

(22) GR Zemgdslstvi a rozvoj venkova (2017), Pokyny pro implementaci aktivit spoluprace v rdmci LEADER v Programu rozvoje venkova 2014-2020, ndvrh 11/12/2013 — posledni
znéni: 27/04/2017, str. S: https://enrd.eceuropa.eu/sites/enrd/files/leader-cooperation-guide _cs_update april-2017.pdf
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PRILEZITOSTI A VYZVY ZA HRANICEMI

ruhym ddleZitym prvkem spo-

luprace v LEADERu je zpUisob,

jakym projekty spoluprace
skute¢né zplsobuji dopad, protoze
rozvijeji konkrétni akce na dvou
doplfiujicich se Urovnich: mezi vsemi
partnery z rliznych MAS (spole¢né
akce) a také na mistni Urovni v Uzemi
kazdé partnerské MAS. Tyto mistni
akce mohou byt financované ze
spoletného rozpoctu projektu nebo
z rozpocCtu mistni strategie, coz za-
visi na rozhodnuti kaZzdé MAS. Tento
,dvoustupriovy pristup” ukotvuje pro-
jekt na mistni Urovni a zviditelfiuje
a konkretizuje dopady spoluprace.

V projektu spoluprace ,Pomalé vy-
lety“ (viz box na této strané) spo-
lupracuje 14 partnerl ze sedmi

o
.
:
.
:
.
:
.
.
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L
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PROJEKT ,POMALE VYLETY“ - MAS ZEITKULTUR KERNLAND
(RAKOUSKO)

Ctmact MAS z Rakouska, Lucemburska, Svédska, Némecka, Italie, Rumunska a Litvy
spojilo sily k rozvoji ,Pomalych vylet(* pod vedenim rakouské MAS Zeitkultur Osts-
teirischer Kernland. Projekt, zahajeny v lednu 2019, stavi na vysledcich projektd
LEADER, které v predchozim programovém obdobi realizovala lucemburska MAS
Atert-Wark pod nazvem ,CultTrips".
,Pomale vylety” nabizeji ,participativni cestovani”, kdy navstévnici objevuji a zaZivaji
kazdodenni Zivot mistnich obyvatel prostfednictvim skute¢nych setkani, ktera oboha-
cuji navstévniky i mistni hostitele. Tato forma udrZitelného cestovniho ruchu pfidava
hodnotu pfirodnim zdrojdm a kultumnimu dédictvi a zarover vytvari noveé prileZitosti
pro mistni ekonomiku. Mistn( turistické a zemeédélské podniky mohou sveé aktivity
diverzifikovat, aby uspokojily rostouci poptavku po tomto typu cestovniho ruchu.
Spoluprace umoznila partnerdm projektu definovat spole¢ny koncept pomalého
cestovniho ruchu, pficem? kazdy z nich identifikoval odpovidajici misto a Ucastniky,
které ve svém Uzemi zapoijit. Partnefi projektu nyni pripravuji webove stranky, které
Zlepsi spolecny marketing jejich turistickeé nabidky.

http://zeitkultur.at

https://enrd.ec.europa.eu/publications/rural-connections-magazine-spring-
summer-2019-edition _en

© LAG Zeitkultur Oststeirisches Kernland, Christian Strassegger


https://www.agglo-grandgueret.fr/actualites/colabora-les-espaces-de-coworking-en-zone-rurale-au-coeur-dun-projet-de-cooperation
https://www.agglo-grandgueret.fr/actualites/colabora-les-espaces-de-coworking-en-zone-rurale-au-coeur-dun-projet-de-cooperation
http://zeitkultur.at
https://enrd.ec.europa.eu/publications/rural-connections-magazine-springsummer-2019-edition_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/rural-connections-magazine-springsummer-2019-edition_en
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¢lenskych zemi EU na definovani
a rozvoji konceptu ,pomalého cesto-
vani“ jako alternativy klasického ma-
soveho cestovniho ruchu. Kazdy par-
tner soubézné pracuje s ucastniky na
vlastnim uzemi, aby vytvorili sdilené
pochopeni pro koncept ,Pomalych
vyletd” a povzbudili mistni podnika-
tele, aby diverzifikovali svou nabidku
v ablasti cestovniho ruchu v souladu
s timto pfistupem.

Podle Wolfganga Bergera, manaZera
rakouské MAS Zeitkultur Kernland,
je hnuti pomalého cestovani celoe-
vropskeé. ,Hranice a klitové hodnoty
této formy cestovniho ruchu mohou
byt proto uréeny pouze spolecné.
Proto byly Pomalé vylety navrzeny
jako projekt mezinarodni spolu-
prace (TNC). PFistup TNC je nejlepsi
zplsaob, jak porozumét spole¢nym
pfileZitostem a vyzvam a nalézt
rizna a konkrétni feseni. Rozdilnost
dava skute¢nou pfidanou hodnotu.”

Spoluprace mdZe reagovat na
prileZitosti, jak je vidét na vyse uve-
deném prikladu, ale mlze byt také
velmi uzitecnym zplsobem, jak fesit
vyzvy, které presahuji hranice statd.
MAS v Polsku a Litvé spojily sily, aby
Skolily mistni mladé vid¢i osobnosti
v jejich vlastnich venkovskych komu-
nitach (viz box na této strané), které
Celi podobnym socioekonomickym
otazkam: fidkému osidleni, vyznam-
nému odstéhovavani mladych lidi
a potfebé socialniho zacleriovan.

,Chceme, aby mladi lidé vidéli
potfeby i zdroje ve svém nejbliz&im
okoli a vyvijeli feSeni mistnich
problémd na zakladé téchto
zdroj," fika Agnieszka Wojtkowska,
manazerka polské MAS Tygiel Doliny
Bugu. ,Jsme presvédceni, Ze rozvoj
komunit a spolecenska zména zavisi
na lidech — komunité, lidskych bytos-
tech, mistnich vid¢ich osobnostech.
Podafilo se nam pfipravit takove lidry
pro jejich komunity."

PROJEKT ,MLADI MiSTNI LIDRI“ (POLSKO - LITVA)

Projekt spoluprace LEADER je vysledkem partnerstvi dvou polskych MAS — MAS
Tygiel Doliny Bugu a Let ‘s Together — a litevské MAS Nemunas.

Kazdy partner projektu vybral deset perspektivnich ,mladych mistnich lidrd*,
ktefi jsou pevné odhodlani pomahat ve svych komunitach zlepSovat socialnf
zacleriovani a posilovat vazby v komunité. Projekt vyuZil metodu organizovani
mistni komunity, aby pfipravil mladé mistni lidry tak, aby v komunité (znovu)
vytvareli pevné vazby zaloZene na pocitu sounalezitosti, s vyuZitim mistnich
tradic, zvykd a historie k posileni socialni struktury v malych venkovskych
komunitach.

Mezi lety 2018 a 2019 byly organizovany tfi tabory. Aktivity zahmovaly works-
hopy, tréninky a hry a vyvrcholily obnovenim komunitnich center a jejich okoli ve
tfech partnerskych oblastech. Projekt zapojil i mistni vefejnou spravu, instituce
a mistni podnikatele, ktefi sdileli znalosti a zkusenosti o podnikani (mladych
lidi).

http://www.tygieldolinybugu.pl

https://vvgnemunas.It

© LAG Tygiel Doliny Bugu

© LAG Tygiel Doliny Bugu

JAK SPOLUPRACI USNADNIT

poluprace LEADER je dynamicky

a relativné snadny nastroj pro

rozsiteni strategie mistniho
rozvoje, prenos znalosti a umoznéni
budovani individualnich i kolektivnich
kapacit prostfednictvim spolecnych
akci, stejné jako pfidavani hodnoty
venkovskym oblastem.

Spoluprace vede k inovacim: sro-
vnavani praxe a fungujicich metod
vyzaduje, aby kazdy partner ,vykoukl
z krabicky”, umozZiiuje experimentovat
s novymi pfistupy a otevira jim oci pro
noveé perspektivy.

Spoluprace je také nastrojem pro
,Jmeékkou" evaluaci. Mistni aktéfi mo-
hou pfi praci s ostatnimi poodstoupit
ze své kazdodenni prace a vidét své
aktivity z jiné perspektivy. Kromé toho

jim vymeény a navstévy umozni ziskat
nahled jinych MAS na jejich praci.
Pfesto vsak administrativni ramec
spoluprace zlstava vyzvou. Prvni
praktické otazky se tykaji jazyka. Ve
vetsing projektd spoluprace si partnefi
zvoli spolecny pracovni jazyk, v némz
sepisi vsechny potfebné dokumenty.
MoZnost poZadat o financovani spolu-
prace v tomto spolecném jazyce, kdyz
proces vybéru se odehrdva mimo MAS,
praci usnadni.

MAS v rlznych ¢lenskych zemich
podléhaji v soutasné dobé rliznym
pravidldm a funguiji v riznych ¢asovych
ramcich pro implementaci projekt(
spoluprace. K feseni tohoto problému
v budoucnosti byly vzneseny rfizné
navrhy, véetné zpracovani spole¢ného
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seznamu kritéril pro vybér, sdileného
kalendare vyzev fidicich organd pro
projekty spoluprace a dokonce je tu
napad, aby tyto projekty byly fizeny
pfimo z evropske Urovné. V navrhu
pravniho ramce pro programoveé ob-
dobi 2021-2027 navrhla Evropska
komise, aby se v budoucnu MAS pro-
jekty spoluprace vybiraly samy, coz
je soucasné mozny ukol i pro Yidici
organy.

ENRD ve spolupraci s Fidicimi organy
¢lenskych statl, narodnimi sitémi
rozvoje venkova a mistnimi akenimi
skupinami vyvinula sadu nastrojd,
které pomahaji MAS podporovat me-
zinarodni spolupraci v Evropskeé unii.

V pocatcich mezinarodni spoluprace
LEADER byly rozpocty na technickou

© LAG Tygiel Doliny Bugu
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asistenci dostupné na evropské Uro-
vni. UmoZnily MAS pokryt aZz 100%
nakladl spojenych se setkanimi po-
tencialnich partnerd spoluprace, za
podminky, Ze uz definovaly mozné
spolecneé cile a konkrétni akce. Ten-
to systém byl velmi silnou pobidkou
a mnoho Fidicich organd zavedlo tento
mechanismus v minulém programo-
vem obdobi.

V soucasném programoveém obdobi
byla technickd pomoc pro pfipravu
projekt narodni a mezinarodni spo-
luprace k dispozici MAS, které mohly
prokazat, Ze spolupracuji na realizaci
konkrétniho projektu®®).

VSechny projekty spoluprace maji je-
den spole¢ny aspekt a tim je nadseni
vsech zlcastnénychl! Vice neZ vsechny
benefity, které pfinasi, mize byt spolu-
prace hlubokym nadechem Cerstvého
vzduchu a jakmile se zapojite do pro-
jektu spoluprace, chcete se prosté
pustit do dalsiho, kvdli tomu vsemu,
o to pfinasi vam a vasemu uzemi.

(23) GR Zemgdslstvi a rozvoj venkova (2017), Pokyny pro implementaci aktivit spoluprace v rdmci LEADER v Programu rozvoje venkova 2014-2020, ndvrh 11/12/2013 — posledni

NASTROJE PODPORY ENRD

Stranka spoluprace LEADER (https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-coope-
ration_en) na webu ENRD obsahuije:

Prostfedi spoluprace LEADER - prehled pravidel spoluprace v programu
LEADER v 61 zemich EU a regionech (,Useful documents*)

Informacni listy o spolupraci LEADER
Pokyny ENRD pro mezinarodni spolupraci LEADER (TNC)

Aktualizované pokyny GR AGRI pro provadéni aktivit spoluprdce LEADER
v Programu rozvoje venkova 2014-2020 (ve 22 jazycich EU)

Navrhy Pracovni skupiny ENRD pro spolupraci LEADER
UZite¢né Sablony dokument( pro projekty mezinarodni spoluprace

Partnery pro spolupraci mdzete najit na vyhledavadci partnert v CLLD:
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/clld-partner-search/ en

a v databazi MAS vedené ENRD:
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/lag-database en

znéni: 27/04/2017, str. 9: https:/enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-cooperation-quide _cs_update april-2017.pdf

© European Union, 2013

PUBLIKACE ENRD VZTAHUJICI SE K LEADERu

Ceny Venkovska inspirace
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PUBLIKACE ENRD

Nase publikace vas informuji o vSech nejnovéjsich zpravach, nazorech a vyvoji v evropském rozvoji venkova!

VSechny publikace ENRD vychazeji dvakrat rocné a jsou dostupné v elektronickém a tisténém formatu v 6 jazycich
(némcina, angli¢tina Spanélstina, francouzsting, italstina, polstina): https://enrd.ec.europa.eu/publications/search en

EU Rural Review

Hlavni tematicka publikace ENRD.

EAFRD Project Brochure (Projektové broZury EAFRD)

Vybér projekt(i financovanych z EAFRD ke specifickym tématCim rozvoje venkova.

Rural Connections (Venkovska spojeni)

Casopis ENRD prezentujici aktualizace politik a ndzory ttastnik(l rozvoje venkova v Evropé
ENRD Newsletter

VSechny novinky rozvoje venkova v Evropé — doru¢ene kazdy mésic pfimo do vasi schranky!
Prihlaste se zde:
https://ec.europa.eu/newsroom/agri/userprofile.cfm?profileAction=edit&user_id=0&service id=239&lang=default

KDE NAJDETE DALSI INFORMACE O EU

Online
- Informace o Evropské unii ve v&ech oficidlnich jazycich EU jsou dostupné na webu:
https://ec.europa.eu/info/index_cs

Publikace EU

- MUZete si stahnout nebo objednat bezplatné ¢i cenové dostupne publikace EU na strance:
https://op.europa.eu/cs/web/aeneral-publications/publications

- V&tSi pocet vytisk( publikaci dostupnych zdarma miZete objednat na zakladé kontaktovani Europe Direct nebo svého mistniho
informacniho centra (viz https://europa.eu/european-union/contact cs).
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