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Wprowadzenie

Dzieki podstawowej zasadzie gospodarki spotecznej, jaka jest ,przedktadanie dobra ludzi
i planety nad zysk”, przyczynia sie ona do tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy oraz do
wigczenia spotecznego, ochrony socjalnej, solidarnosci i rownosci ptci’. Gospodarka spoteczna
jest rowniez sita napedowa innowacji, transformacji ekologicznej i zrownowazonego wzrostu
gospodarczego. Wzmacnia spdjnos¢ spoteczng i demokracje.

Gospodarka, w ktorej stawia sie ludzi i planete na pierwszym miejscu, ma duze znaczenie
dla obszaréw wiejskich, na ktérych moze poprawi¢ dostep do podstawowych ustug, tworzy¢
miejsca pracy i wspiera¢ wiaczenie spoteczne, a jednoczesnie promowac transformacje

cyfrowa i ekologiczna.

a gospodarke spoteczng sktadajg sie réznorodne
N przedsiebiorstwa i organizacje, ktére opierajg swoje

dziatania na nadrzednosci ludzi wzgledem kapitatu,
na rzadach demokratycznych, wartosciach solidarnosci oraz
reinwestowaniu wiekszosci zyskéw w dazenie do osiggniecia
celéw zréwnowazonego rozwoju®?.

Gospodarka spoteczna obejmuije bardziej ,tradycyjne” struktury,
takie jak spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
stowarzyszenia i fundacje, a takze nowsze koncepcje, takie
jak przedsiebiorstwa spoteczne, przedsiebiorczos¢ spoteczna
i innowacje spoteczne. W kazdym panstwie cztonkowskim
istniejg specyficzne dla niego definicje, struktury i przepisy
regulujace ten sektor.

https://www.socialeconomy.eu.org
Tamze.

)
)
) https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_pl
)

https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-vibrant-rural-areas_pl

Podmiotami gospodarki spotecznej sg gtéwnie mikro-
przedsiebiorstwa oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Mimo Ze przedsiebiorstwa i organizacje sektora gospodarki
spotecznej dziatajace w Europie sg ogdlnie ograniczonej
wielkosci, liczg one 2 mln i stanowig 10 % wszystkich
przedsiebiorstw. Dla przedsiebiorstw tego sektora pracuje
ponad 11 min oséb (6 % sity roboczej w UE)®.

Na obszarach wiejskich w Europie gospodarka spoteczna
moze przyczynic¢ sie do poprawy dostepu do podstawowych
ustug, stwarza¢ mozliwosci zatrudnienia i wspiera¢ witgczenie
spoteczne (trzy elementy ,dynamicznego rozwoju obszarow
wiejskich”)®, a jednoczesnie propagowac transformacje
ekologiczna.


https://www.socialeconomy.eu.org
https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_pl
https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-vibrant-rural-areas_pl

Europejskie programy rozwoju obszaréw wiejskich (PROW)
umozliwity realizacje réznych projektow i inicjatyw opartych
na wartosciach gospodarki spotecznej. W ich ramach miedzy
innymi wsie rozwijaty potrzebne im podstawowe ustugi
i infrastrukture, gospodarstwa rolne réznicowaty dziatalnosc
w kierunku dziatan spotecznych, zwigzanych z opieka zdrowotng
lub srodowiskowych, powstawaty spétdzielnie rolnicze,
a osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym oferowano
mozliwosci szkolenia i zatrudnienia. Inicjatywy te wspierano za
posrednictwem réznych dziatan PROW, przy czym najbardziej
elastycznym narzedziem czesto jest LEADER. Dla inicjatyw
gospodarki spotecznej na obszarach wiejskich istotne sg
réwniez europejskie partnerstwo innowacyjne na rzecz rolnictwa
(EPI-AGRI) oraz koncepcja inteligentnych wsi.

W niniejszym numerze Przegladu Obszaréw Wiejskich UE
przeanalizowano gtéwne cechy gospodarki spotecznej,
podkreslajac jej znaczenie dla europejskich obszardw wiejskich
i celow polityki europejskiej (w tym Europejskiego Zielonego
tadu, Europejskiego filaru praw socjalnych i Europejskiej agendy
cyfrowej). Ze wzgledu na lezace u ich podstaw zasady i bliski
zwigzek ze spotecznosciami lokalnymi inicjatywy w zakresie
gospodarki spotecznej na obszarach wiejskich zapewniag
prawdopodobnie wiekszg elastycznos¢ i mozliwos¢ szybkiego
przystosowania sie, a tym samym odpornos¢ w sytuacjach
krytycznych takich jak ostatnia pandemia COVID-19.

W pierwszym artykule (s. 4) przedstawiono ogdlny zarys
sytuacji. Opisano w nim zasady gospodarki spotecznej,
wyjasniono niektore kluczowe pojecia i przedstawiono gtowne
cechy gospodarki spotecznej w catej UE. W artykule tym
przeanalizowano znaczenie gospodarki spotecznej dla obszaréw
wiejskich oraz role wsparcia z PROW. Przedstawiono réwniez
analogie miedzy gtdwnymi zasadami gospodarki spotecznej
a siedmioma zasadami metody LEADER.

Obszary wiejskie, ktére taczg swoje naturalne atuty (np.
lepsza jakos¢ powietrza, krajobrazy, tansze mieszkania)
z odpowiednimi ustugami, mozliwosciami rozwoju biznesu

i spotecznosciami sprzyjajacymi wiaczeniu, sg miejscami,
w ktérych ludzie mogg prosperowac pod wzgledem osobistym
i zawodowym. W artykule pt. ,Gospodarka spoteczna na rzecz
dynamicznego rozwoju obszaréw wiejskich” (s. 12) zbadano,
w jaki sposéb gospodarka spoteczna moze poprawi¢ dostep
do ustug na obszarach wiejskich, wspierac¢ witaczenie spoteczne
i stwarza¢ mozliwosci zatrudnienia na obszarach wiejskich,
w tym w przypadku oséb znajdujacych sie w najtrudniejsze;
sytuacji.

Gospodarka spoteczna moze odgrywac decydujaca role
w dziedzinach innowacji spotecznych o duzym znaczeniu
dla obszarow wiejskich, takich jak opieka spoteczna i opieka
zdrowotna, handel detaliczny, ksztatcenie i szkolenie, produkty
i ustugi srodowiskowe, produkcja, dystrybucja i konsumpcja
zywnosci, kultura i turystyka. Artykut na s. 19 dotyczy roli
gospodarki spotecznej w propagowaniu innowacji spotecznych
na obszarach wiejskich.

Europa jest w trakcie dwojakiej transformacji — zielonej
i cyfrowej. W artykutach na s. 26 i 30 przeanalizowano, w jaki
sposob dzieki gospodarce spotecznej obszary wiejskie mogg
dotrzymac kroku, a w niektérych przypadkach nawet przejac
inicjatywe w zakresie innowacyjnych rozwiazan.

Komisja Europejska zapowiedziata, ze jesienig 2021 r.
rozpocznie realizacje europejskiego planu dziatania na rzecz
gospodarki spotecznej. W artykule na s. 36 opisano powody
i cel inicjatywy oraz przedstawiono przeglad wsparcia Komisji
Europejskiej dla gospodarki spotecznej we wszystkich obszarach
polityki, w tym w nowej WPR.

Punkt kontaktowy ENRD
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WPROWADZENIE
KILKA DEFINICJI
MOZLIWOSCI DLA OBSZAROW WIEJSKICH

ZLOZONY OBRAZ

WEDLUG VALENTINY CAIMI

Valentina Caimi od ponad 20 lat zajmuje sie gospodarka spoteczng i przedsiebiorstwami spotecznymi. Jej doswiadczenie
obejmuje prowadzenie na szczeblu ponadnarodowym koordynacji projektow EQUALY dotyczacych gospodarki i polityki spotecznej
oraz rzecznictwo w Platformie Spotecznej w Brukseli. Valentina Caimi nalezata do Grupy Ekspertéw ds. Przedsiebiorczosci
Spotecznej (GECES) Komisji Europejskiej i byta ekspertka Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (EKES) na potrzeby
przygotowania opinii w sprawie Europejskiego filaru praw socjalnych.

Byta szefowg zespotu platformy ponadnarodowej Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i zarzadzata projektem COSME,
a obecnie koordynuje dziatania Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz Informacji o Rozwoju Lokalnym w ramach umowy
AEIDL z EASME/DG ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczoéci i MSP dotyczacej ,Gromadzenia dobrych praktyk
i podnoszenia swiadomosci na temat spotecznie odpowiedzialnych zamoéwien publicznych”.

https://www.linkedin.com/in/valentina-caimi/

(1) https://ec.europa.eu/employment_social/equal_consolidated/about.html


https://ec.europa.eu/employment_social/equal_consolidated/about.html
https://www.linkedin.com/in/valentina-caimi/

WPROWADZENIE

gospodarce spotecznej

i przedsiebiorstwach spo-

tecznych przedktada sie
dobro ludzi i planety nad zysk. Te
przedsiebiorstwa i gospodarka
sg osadzone w spotecznosciach
lokalnych i opierajg sie na zasadach
solidarnosci, wspoétpracy, demokracji
i aktywnosci obywatelskiej. Na
obszarach wiejskich ich cechy i sposoby
funkcjonowania sprawiaja, ze sg one
waznymi podmiotami spotecznymi

KILKA DEFINICJI

hociaz terminy ,gospodarka
spoteczna” i ,przedsiebiorstwo
spoteczne” sg czesto uzywane
jako synonimy, majg one rézne - ale
czesciowo pokrywajace sie — znaczenie.

Inicjatywy w zakresie gospodarki
spotecznej charakteryzujg przede
wszystkim ich cele i metody: sposéb
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
ktory taczy interesy ogolne lub spoteczne,
wyniki gospodarcze i demokratyczne
rzady. Wsrdd organizacji nalezacych
do sektora gospodarki spotecznej
mozna znalez¢ stowarzyszenia, spot-
dzielnie i towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych, a ostatnio takze fundacje
i przedsiebiorstwa spoteczne.

Najnowszg definicje pojeciowg gos-
podarki spotecznej mozna znalez¢
w karcie zasad gospodarki spotecznej
Social Economy Europe®®, stowarzyszenia
reprezentujgcego ten sektor na szczeblu
europejskim. Zasady te sg nastepujgce:

nadrzednos¢ ludzi i celu spotecznego
nad kapitatem;

dobrowolne i otwarte cztonkostwo;

demokratyczna kontrola sprawowana
przez cztonkow (nie dotyczy to

OIS
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i gospodarczymi dgazacymi do tego,
by uczyni¢ te obszary bardziej
dynamicznymi i atrakcyjnymi miejscami
do zycia i pracy.

Definicje réznig sie w zaleznosci od
panstwa, podobnie jak formy i historia
gospodarki spotecznej, ramy prawne
oraz dostepne dane statystyczne.
Chociaz ztozonos¢ ta utrudnia doktadne
0szacowanie znaczenia inicjatyw
w zakresie gospodarki spotecznej na

fundacji, poniewaz nie majg one
cztonkdw);

potaczenie intereséw cztonkow/
uzytkownikow lub interesu ogélnego;

obrona i stosowanie zasad
solidarnosci i odpowiedzialnosci;

autonomiczne zarzadzanie

i niezaleznos¢ od organdw
publicznych; oraz
reinwestowanie zasadniczej
nadwyzki w osiggniecie celow
zréwnowazonego rozwoju

i w ustugi bedace przedmiotem
zainteresowania cztonkow lub
Swiadczone w interesie ogélnym.

Powszechnie przyjmuje sie, ze przed-
siebiorstwa spoteczne sg czescig
gospodarki spotecznej, ktéra obejmuje
rowniez spotdzielnie, stowarzyszenia,
towarzystwa ubezpieczeh wzajemnych
i fundacje. Nie ma natomiast jednej formy
prawnej przedsiebiorstw spotecznych.
Wiele przedsiebiorstw spotecznych
dziata w formie spotdzielni socjalnych,
niektdre sg zarejestrowane jako
spotki prywatne z odpowiedzialnoscig
wspolnikéw ograniczong do wysokosci
gwarancji, inne sg towarzystwami
ubezpieczen wzajemnych, a szereg innych
to organizacje niedokonujace podziatu

https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-vibrant-rural-areas_pl

https://www.socialeconomy.eu.org/wp-content/uploads/2020/04/2019-updated-Social-Economy-Charter.pdf

obszarach wiejskich, wspomniane
inicjatywy i przedsiebiorstwa spoteczne
mogg przyczyniac¢ sie do poprawy
dostepu do podstawowych ustug,
stwarza¢ mozliwosci zatrudnienia
i wspiera¢ witgczenie spoteczne - trzy
elementy ,dynamicznego rozwoju
obszaréw wiejskich”® — a jednoczesnie
propagowac transformacje w kierunku
bardziej ekologicznej, w wiekszym
stopniu cyfrowej i odporniejszej Europy.

zyskow, takie jak: kasy zapomogowe,
stowarzyszenia, organizacje wolon-
tariackie, organizacje charytatywne lub
fundacje. Na s. 6 i 7 przedstawiono
przeglad innych kluczowych terminéw
zwigzanych z gospodarkg spoteczna.

Zasadniczo inicjatywy w zakresie gos-
podarki spotecznej stuzg promowaniu
gtownie intereséw swoich cztonkéw
(podobnie jak tradycyjne spotdzielnie),
przez co czesto majg jedynie po-
sredni wptyw na ogoét spotecznosci.
Przedsiebiorstwa spoteczne natomiast
realizujg wyrazny cel spoteczny w in-
teresie spotecznosci (zapewnianie ustug
swiadczonych w interesie ogolnym lub
utatwianie integracji zawodowej 0s6b
defaworyzowanych)®“.

Konkretny przyktad: spétdzielnia rol-
nicza, w ktorej rolnicy tgczg zasoby,
aby zwiekszy¢ swojg wydajnosc
i lepiej zaspokajac potrzeby cztonkdw
i spotecznosci lokalnej (zob. ramka
na s. 8), stanowi czes¢ gospodarki
spotecznej, lecz nie mozna jej uwazac za
przedsiebiorstwo spoteczne, poniewaz nie
ma celu spotecznego.

Komisja Europejska (2020), ,Social enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis report” [Przedsiebiorstwa spoteczne i ich ekosystemy w Europie.
Sprawozdanie z syntezy poréwnawczej], https://ec.europa.eu/social/main jsp?catld=738&langld=en&publd=8274.


https://enrd.ec.europa.eu/publications/eafrd-projects-brochure-vibrant-rural-areas_pl
https://www.socialeconomy.eu.org/wp-content/uploads/2020/04/2019-updated-Social-Economy-Charter.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8274
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PRZEGLAD KLUCZOWYCH TERMINOW ZWIAZANYCH Z GOSPODARKA SPOLECZNA

Przedsiebiorstwa spoteczne

W 2011 r. w ramach Inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci
spotecznej® Komisja Europejska okreslita szerokg definicje
przedsiebiorstwa spotecznego: ,Celem przedsiebiorstw
spotecznych, ktére stanowig podmioty gospodarki spotecznej,
jest przede wszystkim oddziatywanie spoteczne, a nie
generowanie zyskéw dla wtascicieli lub udziatowcow”. Jest to
nadal najpowszechniej przyjeta definicja na szczeblu UE, ktéra
miata wptyw na rozwaj ram prawnych w wielu panstwach
cztonkowskich.

Komisja Europejska nie zamierzata ustala¢ definicji prawnej,
lecz raczej przedstawic¢ ogélny opis pojecia w trzech gtownych
wymiarach, by odzwierciedli¢ i uszanowac poszczegoélne praktyki
krajowe. Podmiot gospodarczy, aby kwalifikowac sie jako
przedsiebiorstwo spoteczne, powinien spetnia¢ wszystkie trzy
nastepujace kryteria:

powodem prowadzenia dziatalnosci komercyjnej jest cel
spoteczny lub wspdlne dobro;

zyski sg gtéwnie (co oznacza co najmniej w 50 %)
reinwestowane, aby osiagnac¢ cel spoteczny; oraz

metoda dziatania organizacji lub system wtasnosci
odzwierciedla misje przez uwzglednienie zasad demokracji
lub uczestnictwa lub ukierunkowanie na sprawiedliwos¢
spoteczna.
Wymiar spoteczny musi by¢ zapisany w statucie organizacji. To,
Co uwaza sie za ,spoteczne”, moze sie rézni¢ w zaleznosci od
miejsca i czasu, odzwierciedlajac potrzeby spoteczne konkretnego
spoteczenstwa.

Kryterium niedokonywania podziatu zyskéw moze miec¢
zastosowanie do tacznego obrotu (tak jest w przypadku
organizacji dziatajacych na rzecz opieki w Niemczech) lub co
najmniej 50 % obrotu (jak w przypadku spétdzielni socjalnych
we Wioszech, sociétés coopératives d'intérét collectif we Frandji,
hiszpanskich przedsiebiorstw integracyjnych i stowenskich
przedsiebiorstw spotecznych). Zalezy to od rodzaju organizacji

i form prawnych ustanowionych w poszczegélnych panstwach
cztonkowskich.

Ostatnie kryterium — system wtasnosci — nalezy interpretowac
szeroko, poniewaz przybiera on rézne formy w réznych
organizacjach. W zaleznosci od rodzaju przedsiebiorstwa
spotecznego, praw witasnosci oraz od kontroli uprawnienia

moga by¢ przypisane jednej kategorii zainteresowanych

stron (uzytkownikom lub pracownikom) lub wiecej niz jednej
kategorii, wskutek czego powstajg aktywa wtasnosci wielu
zainteresowanych stron. Oprécz tego, ze zainteresowane strony
moga stac sie petnoprawnymi cztonkami, mogg by¢ powotywane
do organow zarzadzajgcych przedsiebiorstwa®.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Termin ,przedsiebiorczosc spoteczna” jest uzywany coraz czesciej,
a co za tym idzie czasami btednie postrzegany jako synonim
Jprzedsiebiorstwa spotecznego”, podczas gdy w rzeczywistosci
odnosi sie do dos¢ szerokiego zakresu inicjatyw majacych na celu
wywotywanie pozytywnych przemian spotecznych. Obejmuje to
na przyktad inicjatywy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw realizowane przez przedsiebiorstwa
konwencjonalne lub inicjatywy podejmowane przez innowatorow
i przedsiebiorcow. Przedsiebiorczos¢ spoteczna nie musi oznaczac
zaktadania przedsiebiorstwa spotecznego.

Gospodarka spoteczna i solidarna

W wiekszosci panstw europejskich doswiadczenia w zakresie
gospodarki spotecznej przyczynity sie do utorowania drogi do
powstania przedsiebiorstw spotecznych. Ten naturalny rozwoj
sytuacji ma miejsce, gdy organizacje gospodarki spotecznej

stajg sie mniej ukierunkowane na cztonkdéw, otwierajg sie na
przystapienie wielu zainteresowanych stron i zaczynajg wyraznie
realizowac cele lezgce w interesie ogdlnym. Aby uchwycic te
tendencje i uwzgledni¢ spoteczno-polityczny wymiar gospodarki
spotecznej, dodano termin ,solidarna”, a w niektérych panstwach
(np. we Francji) zaczeto stosowac nowe pojecie — ,gospodarka
spoteczna i solidarma””.

Spétdzielnie

Spotdzielnie sg jedng z najbardziej rozpowszechnionych
zorganizowanych form gospodarki spotecznej. Kierujg sie bardzo
szczegotowym i Scisle okreslonym modelem biznesowym opartym
na siedmiu zasadach: dobrowolnym i otwartym cztonkostwie;
demokratycznej kontroli; ekonomicznym uczestnictwie cztonkdw;
autonomii i niezaleznosci; ksztatceniu, szkoleniu i informacji;
wspdtpracy miedzy spdtdzielniami; oraz trosce o spotecznosc
lokalng®. Spotdzielnie uczestniczg w zyciu spotecznosci lokalnych
i kierujq sie celami, ktére zwiekszaja wartos¢ pracy oraz kapitatu
ludzkiego i naturalnego danego terytorium, réwniez reinwestujac
znaczng czes¢ zyskow w samg spotdzielnie i spotecznose.
Europejskie spotdzielnie rolnicze sg waznymi podmiotami

w europejskim sektorze rolno-spozywczym i lesnym. Okoto

7 min rolnikéw posiada i kontroluje ponad 22 000 spoétdzielni
rolniczych. Te przedsiebiorstwa spétdzielcze nalezg bezposrednio
do rolnikow bedacych cztonkami i do wtascicieli lasow oraz

sg przez nich kontrolowane. Tworzone sg w celu zaspokojenia
potrzeb rynkowych, spotecznych i srodowiskowych tych oséb

z wykorzystaniem dziatalnosci o wartosci dodanej i korzysci skali®.
Spétdzielnie rolnicze majg 83 % udziatéw w rynku w Niderlandach,
79 % w Finlandii, 55 % we Wtoszech i 50 % we Francjit?.

(5) Komisja Europejska, komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw , Inicjatywa
na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej — Budowanie ekosystemu sprzyjajacego przedsiebiorstwom spotecznym w centrum spotecznej gospodarki i spotecznych
innowacji", https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2011)682&lang=pL.

(6) Komisja Europejska (2020), ,Social enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis report”, https:/ec.europa.eu/social/main

jsp?catld=738&langld=en&publd=8274.
7) Tamze.
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https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
9) https://copa-cogeca.eu/Policy-areas

10) https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/cooperatives_en
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Niedawno powstatg forma prawng spétdzielni jest tzw.
spoétdzielnia spoteczna. Jest to model innowacji spotecznych,
w ktérym obywatele sg producentami i uzytkownikami towaréw
i ustug. Jest to model, w ktérym tworzy sie synergie i spdjnosc¢
w spotecznosci przez potaczenie na zasadzie wzajemnosci
dziatan poszczegdlnych obywateli, przedsiebiorstw, stowarzyszen
i instytucji zaspokajajgcych wielorakie potrzeby. Spotdzielnie
spoteczng okresla wyrazny cel, jakim jest generowanie

korzysci dla spotecznosci, do ktdrej nalezg cztonkowie
promujacy lub ktérg wybierajg jako wtasna. Cel ten musi by¢
realizowany w drodze produkcji towardw i $wiadczenia ustug,
ktére majg staty i trwaty wptyw na jakos¢ zycia spotecznego

i gospodarczego danej spotecznosci.

Ten specyficzny model spétdzielni spotecznej pojawit sie
niedawno we Witoszech, ale jeszcze nie uznano go prawnie na

Rysunek 1. Gospodarka spoteczna w skrécie
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szczeblu krajowym. Niektdre regiony jednak juz uregulowaty
spotdzielczos¢ spoteczng (zob. ramka na's. 17).

Inna forma spétdzielni, spétdzielnie platformowe, oferuje

nowe rozwigzania w zakresie wspotpracy miedzy pracownikami,

producentami i konsumentami. Tego rodzaju spétdzielnie

sg zarzadzanymi demokratycznie przedsiebiorstwami

0 spotdzielczej strukturze wiasnosci. Korzystajg one z platformy
internetowej i strony internetowej, aplikacji mobilnej lub
protokotu utatwiajacego sprzedaz towaréw i ustug. Spétdzielnie
platformowe dziatajg z uwzglednieniem takich zasad, jak
przejrzystose, wspétodpowiedzialnose, wspotpraca i solidarnosc.
Oferujg réwniez pracownikom innowacyjny model wtasnosci
(zob. s. 33).

SPOLDZIELNIE

PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNE

© Freepik, Rawpixel
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SPOLDZIELNIA ,VUN DER
ATERT” (LUKSEMBURG)

Korzystajac ze wsparcia w ramach
dziatania LEADER, producenci

i konsumenci utworzyli spotke, ktora
opracowata model produkcji miesa oparty
na spotecznosci lokalnej. Koncepcje
przetestowato pieciu hodowcdw
lokalnych.

W zamian za przedptate na rzecz rolnikéw
za okres szesciu miesiecy lub jednego
roku konsumenci otrzymujg wglad

w dziatalnos¢ gospodarstw rolnych i mogg
wptywac na proces produkgji. Na przyktad
konsumenci mogg udzieli¢ rolnikowi

taniej pozyczki, aby umozliwi¢ budowe

lub remont budynkéw gospodarczych

lub przejscie na produkcje ekologiczna.
Spétdzielnia jest odpowiedzialna za
logistyke i administracje, a przygotowanie
paczek i dystrybucje zleca sie
miejscowemu rzeznikowi.

https://enrd.ec.europa.eu/projects-
practice/cooperative-vun-der-atert-
community-based-model-quality-
meat-production_en

MOZLIWOSCI DLA O0BSZAROW WIEJSKICH

ospodarka spoteczna i przed-

siebiorstwa spoteczne sg waznymi

podmiotami, ktére przyczyniaja
sie do wdrazania Europejskiego filaru
praw socjalnych® z punktu widzenia
spoteczenstwa, zatrudnienia i gospodarki
(zob. ramka na s. 9). Dzieki zdolnosci do
Swiadczenia podstawowych ustug na
rzecz spotecznosci i do propagowania
witaczenia spotecznego gospodarka
spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne
mogg przynosi¢ ogromne korzysci
na obszarach wiejskich, nawet jesli
ich wptyw tatwiej zrozumie¢ w ujeciu
jakosciowym niz ilosciowym.

Gospodarka spoteczna i przedsiebiorstwa
spoteczne tacza ograniczenia go-
spodarki ze wzgledami spotecznymi
i sSrodowiskowymi. Ich ukierunkowane
na cztowieka podejscie (przedktadanie

dobra ludzi i srodowiska nad zyski)
oraz ich naturalnie bliski zwigzek ze
spotecznosciami lokalnymi sprawiaja,
ze inicjatywy te sg szczegolnie istotne
dla obszaréw wiejskich.

Zwiazek ze spotecznosciami lokalnymi
umozliwia terminowe okreslenie
lokalnych potrzeb, w tym matych
grup lub poszczegdélnych osob, oraz
opracowanie reakcji dostosowanej do
tych potrzeb. Gospodarka spoteczna
i przedsiebiorstwa spoteczne sg
zatem bardziej elastyczne, zdolne do
szybszego przystosowania i bardziej
odporne w sytuacjach krytycznych
w porownaniu z innymi formami
dziatalnosci gospodarczej. W kontekscie
obecnej pandemii COVID-19 ini-
cjatywy w zakresie gospodarki
spotecznej na obszarach wiejskich

byty w stanie zapewni¢ swiadczenie
ustug spotecznych na rzecz o0soéb
znajdujacych sie w najtrudniejszej
sytuacji (takich jak osoby starsze,
osoby z niepetnosprawnosciami,
migranci i uchodzcy oraz bezdomni)
oraz produkcje i dystrybucje zywnosci
i produktéw leczniczych wsréd
odizolowanych oséb za posrednictwem
przedsiebiorstw rolno-spozywczych
i sprzedawcow detalicznych nalezacych
do sektora gospodarki spotecznej.

Niedawne kryzysy zdrowotne, go-
spodarcze i spoteczne wywotane pan-
demig pokazaty, ze gospodarka spo-
teczna i przedsiebiorstwa spoteczne
mogg oferowac inny model spoteczno-
gospodarczy dla obszaréw wiejskich
nawet po opanowaniu sytuacji nad-
zwyczajnej. Moga na przyktad promowac

(11) https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_pl

© Vun der Atert


https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_pl
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/cooperative-vun-der-atert-community-based-model-quality-meat-production_en
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/cooperative-vun-der-atert-community-based-model-quality-meat-production_en
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/cooperative-vun-der-atert-community-based-model-quality-meat-production_en
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/cooperative-vun-der-atert-community-based-model-quality-meat-production_en

bardziej zréwnowazony rozwoj miedzy
obszarami miejskimi i wiejskimi oraz
umozliwia¢ pozytywne rozwigzanie
problemdéw powigzanych ze zmianami
demograficznymi, takimi jak starzenie sie
spoteczenstwa, izolacja i wyludnienie.

W szczegoélnosci réznorodne dziatania
PROW mogg pomoc w tworzeniu i roz-
wijaniu inicjatyw w zakresie gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych
na europejskich obszarach wiejskich.
Przyktadowo dziatania na rzecz
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zréznicowania (6.2, 6.4) mogg stuzyc
wsparciu inicjatyw z dziedziny rolnictwa
spotecznego, a w ramach dziatania
7 - ,Podstawowe ustugi i odnowa
wsi” — mozna wspierac inicjatywy opar-
te na zasadach gospodarki spotecznej,
takie jak programy spotecznosci
lokalnej w zakresie energii ze zrodet
odnawialnych. Podobnie w ramach
poddziatania 16.9 mozna wspierac
projekty wspotpracy na rzecz
réznicowania dziatalnosci rolniczej na
dziatania dotyczace opieki zdrowotnej,

GOSPODARKA SPOLECZNA | EUROPEJSKI FILAR PRAW SOCJALNYCH

Ustugi Swiadczone w ramach inicjatyw w zakresie

gospodarki spotecznej i przez przedsiebiorstwa

spoteczne

Ustugi swiadczone w interesie ogolnym, w tym ustugi

edukacyjne, spoteczne i zdrowotne

16 - Ochrona zdrowia

integracji spotecznej, rolnictwa wspie-
ranego przez spotecznosc¢ lokalng
oraz edukacji w dziedzinie srodowiska
i zywnosci. Zasady metody LEADER
(dziatanie 19) bardzo dobrze
odpowiadajg zasadom gospodarki
spotecznej opisanym w ramce ponizej.
Niezwykle istotne sg réwniez koncepcja
inteligentnych wsi i europejskie
partnerstwo innowacyjne na rzecz
rolnictwa (EPI-AGRI).

Zasady Europejskiego filaru praw socjalnych

1 - Ksztatcenie, szkolenie i uczenie sie przez cate zycie
9 — Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

11 - Opieka nad dzie¢mi i wsparcie dla dzieci

17 - Integracja 0séb z niepetnosprawnosciami
18 - Opieka dtugoterminowa
19 — Mieszkania i pomoc dla bezdomnych

20 - Dostep do podstawowych ustug

Wiaczenie spoteczne 0séb z niepetnosprawnosciami,
grup defaworyzowanych lub grup niedostatecznie
reprezentowanych oraz mozliwosci zatrudnienia dla tych oséb

3 — Réwne szanse

4 — Aktywne wsparcie na rzecz zatrudnienia

5 — Bezpieczne i elastyczne zatrudnienie

ZLOZONY OBRAZ

romadzenie zharmonizowanych
G danych ilosciowych dotyczacych

wielkosci gospodarki spotecznej
i przedsiebiorstw spotecznych to
dos¢ ztozone zadanie. Trzy gtowne
wyzwania w tym kontekscie doty-
cza duzej réznorodnosci definicji,
tradycji i ram prawnych, dostepnych
danych statycznych oraz trudnosci
w porownywaniu danych
z poszczegoblnych panstw. Wyzwania
te utrudniajg réwniez doktadna ocene
roli gospodarki spotecznej na obszarach
wiejskich.

Pierwszy poziom ztozonosci dotyczy
ogromnej réznorodnosci form prawnych
i poziomu rozwoju gospodarki spotecznej
(a ostatnio takze przedsiebiorstw
spotecznych) w catej UE. Odzwierciedla
to roznice w krajowych tradycjach
kulturowych, a takze w ramach praw-
nych. W starszych panstwach
cztonkowskich ramy prawne sg na ogot
blizsze wizji gospodarki spotecznej,
podczas gdy w nowszych panstwach sg
one blizsze koncepcji przedsiebiorstw
spotecznych, ktérg Komisja Europejska
niedawno okreslita w Inicjatywie na

rzecz przedsiebiorczosci spoteczne;.
W niektdrych krajach, takich jak Wtochy
i Francja, obie wizje maja wptyw na
ramy prawne.

Coraz wieksza liczba panstw czton-
kowskich UE przyjmuje w ostatnim
czasie krajowe strategie, programy
polityczne i akty prawne, w ktérych
przedsiebiorstwa spoteczne
zdefiniowano na szczeblu krajowym.
Krajowe definicje przedsiebiorstw
spotecznych dotyczg ich wymiaru
spotecznego, zwigzanego z dziatalnoscig
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gospodarcza i z zarzgdzaniem. Miedzy
panstwami wystepujg réznice pod
wzgledem rodzajow dziatalnosci
zdefiniowanych jako ,spoteczne” (np.
integracja zawodowa lub swiadczenie
ustug spotecznych), udziatu do-
choddéw, ktdéry musi generowac
dziatalnos¢ rynkowa, oraz tego, w jaki
sposob/w jakim stopniu zainteresowane
strony majg uczestniczy¢ w procesach
decyzyjnych®?,

Biorgc pod uwage czesciowo po-
krywajgce sie terminy i réznorodnosc
definicji, nie powinien dziwi¢ fakt,
ze jednym z celow przysztego planu
dziatania Komisji Europejskiej na rzecz
gospodarki spotecznej jest wtasnie
przeglad definicji gospodarki spoteczne;j
i powigzanych terminéw (zob. s. 36).

Drugi element decydujacy o ztozonej
sytuacji dotyczy dostepnosci i jakosci
danych na temat przedsiebiorstw
spotecznych — aspektéw, ktore znacz-
nie sie réznig w poszczegodlnych
panstwach. Zrdéznicowany stopien
uznania przedsiebiorstw spotecznych
w panstwach UE ma wptyw na do-
stepnos¢ statystyk publicznych i innych
danych®®. Wiarygodnos$¢ danych
jest wieksza w krajach o dtuzszej
tradycji przedsiebiorstw spotecznych,
gdzie uznano przynajmniej niektore
z modeli tego rodzaju przedsiebiorstw
i przeprowadzono znaczng liczbe badan
nad takimi przedsiebiorstwami.

Ze studium Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego (EKES)1#
wynika, ze wyzwaniem jest dostepnos¢
danych na temat gospodarki spotecznej
jako catosci. W danych dotyczacych
roznych krajow, w szczegolnosci nowych
panstw cztonkowskich UE, ale takze
panstw takich jak Niderlandy, istnieja
powazne luki, jezeli chodzi o statystyki.

Trzecie wyzwanie dotyczy po-
rownywalnosci dostepnych danych.
Definicje i formy prawne rdznig sie

w zaleznosci od panstwa, jak rowniez
w obrebie tego samego panstwa
na przestrzeni lat. Ponadto metody
i definicje statystyczne nie zawsze sg
jednorodne.

Wedtug wyzej wspomnianego studium
EKES-u zatrudnienie w gospodarce
spotecznej w UE jest ogromnie
zrdznicowane. Zatrudnienie to obejmuje
9-10 % ludnosci w wieku produkcyjnym
w krajach takich jak: Belgia, Wtochy,
Luksemburg, Francja i Niderlandy,
natomiast w nowych panstwach
cztonkowskich UE, takich jak Stowenia,
Rumunia, Malta, Litwa, Chorwacja,
Cypr i Stowacja, gospodarka spoteczna
pozostaje matym, wschodzacym
sektorem zatrudniajgcym mniej niz 2 %
ludnosci w wieku produkcyjnym.

Co ciekawe, w tym samym studium
zwrécono uwage na odpornosc sity
roboczej gospodarki spotecznej na kryzys
finansowy z 2008 r. (ta sita robocza
zmniejszyta sie jedynie z 14,1 min
do 13,6 mln miejsc pracy, podczas gdy
wedtug obliczen w UE ubyto ponad
5 mln miejsc pracy)®®.

(12) Komisja Europejska (2020), ,Social enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis report’, https://ec.europa.eu/social/main.

jsp?catld=738&langld=en&publd=8274.
(13) Tamze.

(14) Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (2017), ,Najnowsze zmiany w gospodarce spotecznej w Unii Europejskiej”, https://www.eesc.europa.eu/pl/our-work/
publications-other-work/publications/recent-evolutions-social-economy-study.

(15) Eurofund (2013), ,Impact of the crisis on working conditions in Europe” [Wptyw kryzysu na warunki pracy w Europie], https://www.eurofound.europa.eu/publications/
reports/2013/impact-of-the-crisis-on-working-conditions-in-europe.
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GOSPODARKA SPOLECZNA, PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE | LEADER

W gospodarce spotecznej i przedsiebiorstwach spotecznych
czesto stosuje sie zasady zblizone do siedmiu aspektéw
metody LEADER®®), jak pokazano na przyktadach w tym
Przegladzie Obszaréw Wiejskich UE, nawet w przypadku gdy
przyktady te nie wigzaty sie ze wsparciem za posrednictwem
LEADER lub z finansowaniem rozwoju obszaréw wiejskich.

W gospodarce spotecznej prawa wtasnosci i rzady
demokratyczne opierajg sie na podejsciu oddolnym.
Przyktadem jest dunski ,miejski sklep rolniczy” (zob. ramka
nas. 29) — punkt sprzedazy detalicznej zywnosci, ktory stat
sie znakomitg wizytdwka drobnych lokalnych producentéw
zywnosci umozliwiajaca im lepsze wprowadzanie na rynek
i dystrybucje produktéw i ktorego pracownicy dzielg sie
wiedzg na temat produktéw oraz promujg nowe mozliwosci
sprzedazy dla producentdw.

Dobrym przyktadem podejscia skoncentrowanego na
obszarze lokalnym jest francuska spotdzielnia Railcoop,
ktora dazy do poprawy potaczen kolejowych na obszarach
wiejskich Francji dzieki przywracaniu takich nieaktywnych
potaczen (zob. ramka na s. 33). Obywatele, pracownicy kolei,
przedsiebiorstwa i spotecznosci dziatajg na rzecz wspolnego
celu: opracowania dostosowanej do potrzeb wszystkich
zainteresowanych regionéw innowacyjnej oferty transportu
kolejowego w formie spotdzielni.

Gospodarka spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne sg
czesto powigzane z innowacjami, w tym z innowacjami
spotecznymi. Chociaz wiele podmiotéw gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych przyczynito sie

do swiadczenia innowacyjnych ustug lub wprowadzito liczne
innowacje organizacyjne, btedem bytoby twierdzenie, ze
wszystkie te podmioty i przedsiebiorstwa sg innowacyjne
lub ze zawsze przyczyniajg sie do innowacji spotecznych.
W artykule dotyczgcym innowacji spotecznych (s. 19)
zwrdécono na to uwage i zbadano wktad gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych w innowacje
spoteczne na obszarach wiejskich.

Wspotpraca, tworzenie sieci kontaktow i partnerstwa
to niektore z pozostatych gtownych zasad LEADER
stanowigcych podstawe funkcjonowania gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych. Francuskie
Bieguny Terytorialne Wspotpracy Gospodarczej, opisane
na s. 15, sg bardzo dobrym przyktadem sieci wspotpracy
tworzonej przez szereg roznych podmiotow lokalnych.

W przypadku LEADER integracja moze przybrac rézne
formy, ale zawsze polega na wzmacnianiu powigzan
w ramach strategii, obszaru, partnerstwa oraz ze
Swiatem zewnetrznym. Nie oznacza to jednak wspierania
jednoczesnie wszystkich i wszystkiego w réwnym stopniu,
ale raczej wyznaczenie priorytetow i koncentrowanie sie na
okreslonych aspektach. Jest to punkt wyjscia dla opisanych
na s. 13 przedsiebiorstw spotecznych wiaczajacych przez
prace. W drodze mobilizacji réznych podmiotow lokalnych
przedsiebiorstwa te daza do produkcji towarow, realizacji
prac lub swiadczenia ustug na rzecz spotecznosci lokalnej,
skupiajac sie na integracji spotecznej i zawodowej 0s6b
znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

(16) Siedem zasad LEADER - zob. Przeglad Obszaréw Wiejskich UE nr 29 ,Osiagniecia w ramach inicjatywy LEADER’, https:/enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-

review-29-leader-achievements_pl.

© Freepik, Boggy
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dynamicznego rozwoju 0DSzarow
wiejskich
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GOSPODARKA SPOLECZNA, KTORA TWORZY LOKALNE MIEJSCA PRACY SPRZYJAJACE WEACZENIU SPOLECZNEMU
STYMULOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI W ODPOWIEDZI NA PODSTAWOWE POTRZEBY TERYTORIOW

GOSPODARKA SPOLECZNA JAKO SILA NAPEDOWA WIELOSTRONNYCH PARTNERSTW

STYMULOWANIE SPOLECZNOSCI LOKALNYCH DO WYKORZYSTYWANIA ICH POTENCJALU W ZAKRESIE TRANSFORMACJI

PROGNOZY

WED+UG ERDMUTHE KLAER-MORSELLI | PATRIZII BUSSI

Erdmuthe Klaer-Morselli jest zastepczynig sekretarza generalnego Europejskiej Sieci Miast i Regiondéw na rzecz Gospodarki
Spotecznej — REVESY. Odpowiada za koordynacje wymiany informacji miedzy gminami i regionami na rozne tematy
zwigzane z partnerstwem z gospodarkg spoteczng i z rozwojem lokalnym. Nalezy do grupy ekspertéw Komisji Europejskiej
ds. zorganizowanego dialogu z partnerami europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Patrizia Bussi jest dyrektorkg ENSIE, Europejskiej Sieci Spotecznych Przedsiebiorstw Integracyjnych®, reprezentujacej interesy
29 krajowych i regionalnych sieci przedsiebiorstw spotecznych integrujacych przez prace z 21 panstw europejskich. Jest miedzy
innymi wiceprzewodniczacg stowarzyszenia Social Economy Europe, cztonkinig Grupy Ekspertéw Komisji ds. Przedsiebiorczosci
Spotecznej (GECES) oraz aktywng przedstawicielkg sektora gospodarki spotecznej w grupie ekspertow Komisji Europejskiej
ds. zorganizowanego dialogu z partnerami europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz w platformie Fit 4 Future®.

=

http://www.revesnetwork.eu/wp/

=

http://www.ensie.org

(3) https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-making-eu-law-simpler-less-costly-and-future-proof/fit-future-
platform-f4f_pl
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poréwnaniu z innymi

podmiotami gospodarczymi

gospodarka spoteczna dzieki
swojej podstawowej zasadzie — nad-
rzednosci ludzi i celu spotecznego nad
kapitatem - funkcjonuje z uwzgled-
nieniem szerszej wizji rozwoju
lokalnego.
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Gospodarka spoteczna ma wiele celdw:
tworzenie dziatalnosci gospodarczej
i w konsekwencji miejsc pracy, w tym
integracje zawodowg najstabszych
cztonkow spoteczenstwa; witgczenie
spoteczne; swiadczenie ustug w réznych
dziedzinach oraz ksztattowanie wta-
czajacych spotecznosci (wiejskich).

Dzieki temu zintegrowanemu podejsciu,
a takze mozliwosci mobilizowania
obywateli i réznych podmiotow lokalnych
gospodarka spoteczna jest w stanie
reagowac w innowacyjny sposéb na
szereg wyzwan, przed jakimi stojg
obszary wiejskie.

GOSPODARKA SPOLECZNA, KTORA TWORZY LOKALNE MIEJSCA PRACY SPRZYJAJACE

WLACZENIU SPOLECZNEMU

zeroko rozpowszechnionym

przyktadem dziatan w zakresie

gospodarki spotecznej jest
wptyw przedsiebiorstw spotecznych
integrujacych przez prace. S3 to
podmioty gospodarcze (dziatajace
w réznych formach), ktére daza do
bardziej wtaczajacych i integrujacych
form zatrudnienia przez zapewnianie
uczestnikom ze stabszych grup umie-
jetnosci podstawowych, konkretnych
umiejetnosci zawodowych
i umiejetnosci z zakresu aktywnosci
obywatelskiej. Przedsiebiorstwa te
promujg i wykorzystujg metodyke
uczenia sie w miejscu pracy®, ktéra
zwieksza zdolnos¢ do zatrudnienia
0so6b wymagajacych szczegdlnego
traktowania dzieki rozwijaniu
umiejetnosci miekkich lub przekrojowych
tych osdb, aby tworzy¢ nowe rodzaje
dziatalnosci gospodarczej i miejsca pracy
sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu
(zob. ramka na tej stronie).

Przedsiebiorstwa spoteczne integrujgce
przez prace czesto wystepuja na
obszarach wiejskich i podmiejskich
i dziatajg w sektorze rolnictwa spo-
tecznego: wykorzystujg zasoby rolne,
wiejskie i naturalne, by tworzy¢ miejsca
pracy dla stabszych grup spotecznych,
oraz $wiadczg ustugi spoteczne.
Tego rodzaju przedsiebiorstwa roz-
wijajg zasoby obszarow wiejskich,
a jednoczesnie wspierajg te tereny,
dazac do stworzenia pozytywnej

SZIMBIOZIS ALAPITVANY/FUNDACJA SYMBIOZA (WEGRY)

Fundacja Symbioza, majaca siedzibe na obszarze wiejskim Barathegy na Wegrzech,
od 1999 r. organizuje dziatalnos¢ rolniczg i spoteczng na rzecz integradji i reintegracji
stabszych grup spotecznych. Dziatalnos¢ rolnicza obejmuije zbiory warzyw, produkcje
sera i opieke nad zwierzetami gospodarskimi.

Fundacja organizuje rowniez dziatania w zakresie rzemiosta, produkgji i turystyki, aby
rozwijac dziatalnos¢ gospodarcza, tworzy¢ nowe miejsca pracy sprzyjajace wigczeniu
spotecznemu i promowac obszary wiejskie. Fundacja przyjmuje ponad 400 oséb

z niepetnosprawnosciami w pieciu budynkach, swiadczac im szereg ustug spotecznych
(np. opieke dzienna, transport specjalny). Utworzyta juz ponad 250 miejsc pracy.
Trwaty charakter dziatalnosci organizacji opiera sie na ptatnosciach rzadowych za
Swiadczone ustugi i zasobach zapewnianych w ramach przetargow (srednio 30
projektéw rocznie), wtasnej dziatalnosci generujacej dochody (rolnictwo, ustugi
turystyczne i rzemiosto) oraz oszczednosciach dzieki produkcji energii i pozyskiwaniu
srodkéw finansowych.

https://szimbiozis.net

dynamiki. Zaangazowane jest w nie
wiele istotnych podmiotdw, takich jak:

inne organizacje trzeciego sektora,
pracownicy i ich rodziny oraz gminy.

(4)  Uczenie sie w miejscu pracy jest skutecznym sposobem wspierania edukacji dorostych i rozwoju zasobdw ludzkich w przedsiebiorstwach: https://www.etf.europa.eu/en/

practice-areas/work-based-learmning.

© Fondation Symbiosis
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BIO&CO (RUMUNIA)

Rozpoczety w 2016 r. projekt ,Bio&co” jest
realizowany przez Ateliere Fara Frontiere
(Warsztaty bez Granic) w Ciocanari, 35 km
na pétnoc od Bukaresztu. To gospodarstwo
spoteczne i edukacyjne produkuje

i dystrybuuje lokalnie uprawiane warzywa
ekologiczne, a jednoczesnie zajmuje

sie walka z marnotrawieniem zywnosci

i przeciwdziataniem emisji CO,.

W ramach ,Bio&co” zapewnia sie
dostosowane do potrzeb miejsca pracy
dla pracownikéw znajdujacych sie

w szczegolnie niekorzystnej sytuacji,
ktdrzy korzystajg ze zindywidualizowanego
wsparcia spoteczno-zawodowego przy
produkcji zdrowych i smacznych warzyw.
Integracja tych oséb wymagajacych
szczegolnego traktowania poprzez kontakt
z przyroda i prace na swiezym powietrzu
przynosi wiele korzysci, w tym jezeli chodzi
0 wiekszg solidarmnos¢, ochrone srodowiska
i promowanie réznorodnosci biologicznej.
Gtéwnymi zrédtami finansowania sg
dochody wtasne z dziatalnosci rolniczej

i wktady prywatne (Carrefour Romania

i Fundacja Carrefour), a takze darowizny.

http://www.bio-co.ro

Dzieki swojemu kapitatowi natu-
ralnemu obszary wiejskie oferujg przed-
siebiorstwom spotecznym integruja-
cym przez prace réwniez inne mozliwosci.
Przedsiebiorstwa spoteczne prowadzg
dziatalnos¢ w dziedzinie ochrony
Srodowiska i roznorodnosci biologicznej,
jak w przypadku rumunskiego projektu
,Bio&co” (zob. ramka powyzej).
Przyktadami innych inicjatyw sa spot-

R
- ‘ L \

’ L ‘

dzielnia socjalna ,L'orto di Francesco” we
Wtoszech® oraz Green Care, program
rolnictwa spotecznego promujacy zdrowie
i dobrostan w srodowisku naturalnym
w Austrii®©,

W ciagu ostatnich kilku lat coraz wiecej
projektow w dziedzinie rolnictwa spo-
tecznego otrzymuje wsparcie w ramach
europejskich programdw rozwoju obszardw
wiejskich (PROW). Jako przyktady mozna

przytoczyc czeski projekt rozwoju lokal-
nego kierowanego przez spotecznosc
,Kokofin 12 - rozbudowa przedsiebiorstwa
spotecznega’, realizowany przez lokalng
grupe dziatania Vyhlidky” a finansowany
z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz belgijski projekt
rolnictwa spotecznego ,Nos Oignons”®,
opracowany w kontekscie dziatania 16
,Wspotpraca” w ramach PROW Walonii.

STYMULOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI W ODPOWIEDZI NA PODSTAWOWE POTRZEBY

TERYTORIOW

précz roli, jakg gospodarka
spoteczna odgrywa w tworzeniu
miejsc pracy, W coraz
wiekszym stopniu uznaje sie ja
rowniez za instrument stymulujacy
przedsiebiorczos¢ na obszarach wiej-

http://www.francescodassisi.org/lorto-di-francesco/
http://www.greencare.at/

[CESEGIG

©

www.revenium.cz

skich. Efekt taki wynika z dziatan
spotecznosci i wspotprzedsiebiorczosci
charakteryzujacych sie silnym osadzeniem
w kontekscie lokalnym, a tym samym
duzg zdolnoscig do identyfikowania
potencjatu terendw i ich mieszkancéw oraz

https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/nos-oignons-supporting-social-farming-wallonia_en

potrzeb lokalnych. Gospodarka spoteczna
mobilizuje rézne grupy ludnosci, w tym
miedzy innymi osoby defaworyzowane,
i towarzyszy im w podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej odpowiadajgcej
ich potrzebom. Sprzyja dziataniom

© Freepik, Hryshchyshen
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zbiorowym, a jednoczesnie docenia sie
w niej wktad poszczegélnych cztonkow.
Ponadto w gospodarce spotecznej dziata
sie w interesie ogolnym i wykorzystuje
ten fakt do tworzenia partnerstw
z réznorodnymi innymi podmiotami
lokalnymi. Wszystkie te elementy umoz-
liwiajg gospodarce spotecznej reagowanie
na rézne wyzwania w sposob bardziej
elastyczny i czesto innowacyjny.

We Francji pomyslne eksperymenty
z podejsciem opartym na gospodarce
spotecznej jako alternatywa dla
tradycyjnych systemow na wypadek
bezrobocia (zob. ramka na tej stronie)
pobudzity przedsiebiorczos¢ lokalng,
zaspokajajac jednoczesnie konkretne
potrzeby lokalne obszardw wiejskich i ich
mieszkancow. Podobne eksperymenty
zostaty uwzglednione i bedg uwzgledniane
w tzw. ,Pdles territoriaux de cooperation
eéconomiques” (Biegunach Terytorialnych
Wspotpracy Gospodarczej)®. Koncepcje
te od 20089 r. rozwijaty we Francji krajowe
platformy gospodarki spotecznej, osrodki
analityczne i organy publiczne. Uznano
ja takze we francuskiej ustawie krajowej
0 gospodarce spotecznej i solidarnej
(2014 r.). W kontekscie Biegunow
Terytorialnych Wspdtpracy Gospodarczej
grupa inicjatyw w zakresie gospodarki
spotecznej scisle wspotpracuje z innymi
partnerami w celu (ponownego) podjecia
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej,
tworzenia miejsc pracy, promowania
innowacji spotecznych i technologicznych
oraz przyczyniania sie do lokalnego
zréwnowazonego rozwoju na danym
terenie.

GOSPODARKA SPOLECZNA
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ZERO CHOMEUR
DE LONGUE
DUREE

TERRITOIRES ZERO CHOMEURS DE LONGUE DUREE (OBSZARY
O ZEROWYM BEZROBOCIU DLUGOTRWALYM) — FRANCJA

Koncepcja ,Territoires Zéro Chdmeurs de Longue Durée” (TZCLD), ktérg opracowata
organizacja pozarzadowa ATD Quart Monde, polega na alternatywnym sposobie
wykorzystania publicznych srodkéw finansowych dostepnych na zasitki dla
bezrobotnych, tak aby finansowac dziatania sprzyjajace przedsiebiorczosci i stuzace
tworzeniu miejsc pracy wsrod oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz aby pobudzac

rozwoj lokalny.

Dziatalnos¢ TZCLD obejmuje zaréwno ustugi dla 0séb starszych lub dzieci, jak

i dziatania w dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym, mobilnego dostarczania
zywnosci (,food trucki”), turystyki lub ustug w zakresie mobilnosci itp. Organizacje
gospodarki spotecznej petnig funkcje mentoréw, zapewniajac wsparcie
administracyjne i pomagajac w nawigzywaniu kontaktow ze spotecznoscig lokalna.
Dziatania te stwarzajg nowe mozliwosci zatrudnienia i wykazujg wiekszg skutecznos¢
pod wzgledem wykorzystania srodkéw publicznych w poréwnaniu z tradycyjnymi

zasitkami dla bezrobotnych.

Inicjatywa TZCLD jest w 70 % finansowana z ,funduszu na rzecz eksperymentéw
terytorialnych” (ustanowionego w 2016 r. przez rzad francuski). Pozostate 30 %
kosztow pokrywaja dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie z drugg ustawa krajowa przyjeta w 2020 . to eksperymentalne podejscie
zostanie rozszerzone na co najmniej 50 kolejnych obszaréw. Obszary kandydujace
planujg wykorzystac¢ wsparcie w ramach LEADER jako dodatkowe zasoby.

https://www.tzcld.fr/la-2e-loi/actualites/

JAKO SIEA NAPEDOWA WIELOSTRONNYCH PARTNERSTW

nicjatywy w zakresie gospodarki
spotecznej, takie jak francuskie
Bieguny Terytorialne Wspotpracy
Gospodarczej, mogg stuzyc tworzeniu
sieci wspotpracy z szeregiem réznych
podmiotéw lokalnych, w tym z organami
publicznymi, MSP, izbami handlowymi,
instytucjami edukacyjnymi, organizacjami

spoteczenstwa obywatelskiego i ini-
cjatywami obywatelskimi. Wiedza
i know-how, przestrzen, zasoby (ludzkie),
wyposazenie, srodki finansowe lub inne
zasoby sg wspadlnie wykorzystywane
i zarzadzane z uwzglednieniem za-
sad solidarnosci i uczestnictwa oraz
przyczyniajq sie do powstawania nowych

(9) http://www.lelabo-ess.org/-poles-territoriaux-de-cooperation-economique-36-html

i czesto innowacyjnych rozwigzan
zaspokajajacych wielorakie potrzeby
ludnosci wiejskiej.

Podobne inicjatywy istniejg w innych
panstwach cztonkowskich UE, w ktdrych
gospodarka spoteczna czesto petni
réwniez funkcje aktywizujacg — czasami
we wspotpracy z organami publicznymi.

© Territoires Zéro Chémeur de Longue Durée
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Przyktady mozna znalez¢ w ramach
rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ lub poréwnywalnych 5 W | ' |

podej$¢ opartych na spotecznosci = — S UL S || —

(zob. ramki na tej stronie). Mozna je §i - : e . - —)

takze znalez¢ w Toskanii we Witoszech : 8 ) J ;:#ﬂ
(zob. ramka na s. 17), gdzie w celu ; _ B LT sl l!'
promowania spoétdzielni spotecznych rzad &
regionalny przyjat w 2019 r. specjalng
ustawe’® oraz konkretny program. Ta
forma wspotpracy we Witoszech skupia
obywateli i podmioty lokalne w celu
odwrocenia tendencji wyludniania sie
obszardw wiejskich, rozwijania (nowej)

LGD AKTION OSTERBOTTEN RF (FINLANDIA)

zréwnowazonej dziatalnosci spotecznej Wspieranie wspétpracy miedzy obszarami/gminami jest réwniez podstawowym

i gospodarczej, w celu reagowania na zadaniem Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) Aktion Osterbotten rf, zwigzku organizacji
wyzwania srodowiskowe, utrzymania spoteczenstwa obywatelskiego, struktur gospodarki spotecznej, gmin i 0séb
lokalnego dziedzictwa kulturowego prywatnych na szwedzkojezycznych obszarach Ostrobotni (Finlandia).

i wiedzy fachowej, tworzenia miejsc Celem tej LGD jest stymulowanie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
pracy i wprowadzania nowego zycia na i wielostronnych partnerstw w szeregu dziedzin, takich jak: przedsiebiorczos¢
(odlegte) obszary wiejskie. (gospodarka spoteczna), ustugi, rybotéwstwo i rolnictwo, kultura czy turystyka. Cel

ten realizowany jest przy wsparciu z unijnych instrumentéw finansowania (EFRROW,
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego itp.) oraz programéw krajowych.
W ramach LEADER LGD mobilizuje réwniez imponujaca kwote srodkéw prywatnych.

https://aktion.fi

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE TRONO (SZWECJA)

W gminie Tron6/Séderhamn (Szwecja) zapowiadane zamkniecie remizy strazackiej
doprowadzito do utworzenia w 2001 r. przedsiebiorstwa spotecznego Trond. Od
tamtej pory inicjatywa stata sie osrodkiem lokalnego rozwoju i doprowadzita do
transformacji tego regionu zamieszkanego przez 1 000 oséb. Obecnie dziatalnos¢
przedsiebiorstwa obejmuje rowniez prowadzenie osrodka dla spotecznosci, w ktérym
znajdujg sie biura, biblioteka, obiekty noclegowe, obiekty handlowe (w tym poczta,
biuro informacji turystycznej, sklepy i kawiarmia) oraz gospodarstwo mleczarskie.
Przedsiebiorstwo spoteczne ma forme prawng spaétdzielni (700 cztonkdw).

Utworzeniu ,punktu ustugowego”, osrodka zapewniajgcego mieszkancom dostep
do szeregu ustug komercyjnych i publicznych, byto mozliwe dzieki wsparciu

z dziatania 7 - Swiadczenie podstawowych ustug i rewitalizacja wsi w ramach
Szwedzkiego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Dzieki partnerstwu z gming (Séderhamn) i bankiem spétdzielczym JAK, zapewniono
dostosowane do potrzeb finansowanie w celu opracowywania i wspierania kolejnych
projektow, ktére przyniosg korzysci spotecznosci lokalnej.

Spotdzielnia obecnie bierze udziat w projekcie Erasmus+ ,GIRA — Zielone inicjatywy
na obszarach wiejskich”, ktéry ma na celu zainteresowanie ludnosci wiejskiej celami
Europejskiego Zielonego tadu, zachecajac ja jednoczesnie do pozostania na wsi

i aktywnego uczestniczenia w realizacji zmian.

http://tronobygden.se

http://ruralareas.eu

(10) http://coopdicomunita.toscana.it/nuova-legge-regionale-67/2019

© Unsplash
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SPOLDZIELNIA FILO & FIBRA (WLOCHY)

Spotdzielnia Filo & Fibra in San Casciano dei Bagni (Siena) wspiera tancuch wartosci w odniesieniu do wetny w Toskanii.

Spotdzielnia, w ktérej wiekszos¢ cztonkow stanowig miejscowe kobiety, wspdtpracuje z lokalnymi hodowlami owiec i przemystem
tekstylnym, a takze z lokalnymi sklepami. ,Odpady” ze strzyzenia owiec, niesprzedane tekstylia i materiaty uzywane sg zbierane,
przetwarzane w innowacyjny sposob i przeksztatcane w nowe wyroby. Spétdzielnia wkrétce rozszerzy swojg dziatalnosc i bedzie
oferowac przestrzenie co-workingu, szkolenia, mozliwosci promowania swoich produktéw (takze poprzez rewitalizacje porzuconych
sklepdw). Plany obejmuja tez otwarcie lokalnego muzeum wetny.

Spétdzielnia ta jest beneficjentem programu ustanowionego przez region Toskanii na rzecz udzielania wsparcia spétdzielniom.

http://coopdicomunita.toscana.it/-/filo-fibra-societa-cooperativa-a-r-1-

STYMULOWANIE SPOLECZNOSCI LOKALNYCH DO WYKORZYSTYWANIA ICH POTENCJALU

W ZAKRESIE TRANSFORMACIJI

précz spotdzielni i inicjatyw

0 podobnym charakterze w wielu

panstwach cztonkowskich (w tym
na obszarach wiejskich) pojawiaja
sie tak zwane ,trzecie miejsca’, ktére
sg prowadzone zgodnie z zasadami
gospodarki spotecznej. Takie miejsca
stanowig podstawe, jesli chodzi
o odbudowe spotecznosci wiejskich,
mobilizacje mieszkancow, odbudowe
zaufania, a tym samym ozywienie lokalnej
demokracji i aktywnosci obywatelskiej.

Porzucone lub niewykorzystane po-
wierzchnie — np. nieuzytki, byte szkoty,

opuszczone bary i kompleksy przemy-
stowe - stajg sie nowymi osrodkami
rozwoju, wspotpracy i aktywnosci
obywatelskiej na szczeblu lokalnym.
Jako nowe miejsca spotkan mieszkancow
i osrodki wspaotpracy réznych podmiotdw
lokalnych stanowia one bodziec dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
stajac sie punktami kompleksowej
obstugi oferujgcymi ustugi uzytecznosci
publicznej, promujacymi sztuke, kulture
i edukacje. W innych przypadkach
wspierajg one transformacje
energetyczng spotecznosci w ramach
koordynacji — na przyktad — obywatelskich

spotdzielni energetycznych (zob. ramka
s. 18).

Ponadto w kontekscie ,budowania
spotecznosci” nie wolno poming¢ nowo
powstajacych spotdzielni platformowych
opisanych w art. 5 (s. 33). Oferujg one
nowe, oparte na technologiach cyfrowych
rozwigzania w zakresie wspoétpracy
miedzy pracownikami, producentami
i konsumentami, rozwiazujac jed-
noczesnie konkretne lokalne wyzwania
(np. mobilnos¢, zaopatrzenie w zywnosc)
W oparciu o zasady gospodarki spotecznej.

© Filo & Fibra
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SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE (HISZPANIA)

Gmina Saldes w srodkowej Katalonii chciata zastosowac podejscie oparte na
gospodarce spotecznej, aby dokonac rewitalizacji dawnych terendw gérniczych,
ktorych byta wiascicielem, i przeksztatci¢ je w przestrzen stuzaca wiosce i jej
mieszkancom. Od 2019 r. gmina wraz z Ateneu Cooperatiu wspottworzy sojusz
spdtdzielni, innych organizacji trzeciego sektora i wtadz lokalnych oraz we wspétpracy
z mieszkancami pracuje nad koncepcjg utworzenia lokalnej spétdzielni energetyczne;j.
Spoétdzielnia zatozy i bedzie prowadzi¢ park solarny produkujacy energie dla

42 gospodarstw domowych. Nadwyzki produkcji zostang sprzedane, a dochad

z tego tytutu stanie sie nowym zasobem dla spétdzielni i jej cztonkdéw. Planowane

jest ztozenie wniosku o wsparcie w ramach inicjatywy LEADER. Inicjatywa ta data
rowniez mozliwos¢ zjednoczenia mieszkancow i 0séb posiadajacych drugie miejsce

zamieszkania w gminie wokat wspolnego projektu, ktory mogtby przyniese korzysci

obu grupom.

https://www.coopcatcentral.cat/2020/09/18/promouen-a-saldes-una-cooperativa-
per-fer-un-parc-solar-en-unes-antigues-installacions-mineres-i-abastir-denergia-el-

poble/

PROGNOZY

ospodarka spoteczna moze

stanowi¢ model dazenia do

zréwnowazonego rozwoju na
szczeblu lokalnym oraz partycypacyjnej
rewitalizacji obszardw wiejskich.

Wspdlna polityka rolna (WPR) i programy
rozwoju obszarow wiejskich oferujg
wiele mozliwosci w zakresie wspierania
dziatan gospodarki spotecznej, ktore
moga sprawic, ze obszary wiejskie
stang sie bardziej atrakcyjne, sprzyjajace
wtaczeniu spotecznemu i tetnigce
zyciem. W ramach przysztych krajowych
plandéw strategicznych WPR, jak rowniez
krajowych i regionalnych programow
operacyjnych w ramach innych
instrumentow zwigzanych z politykg
spojnosci, takich jak EFRR, panstwa
cztonkowskie i regiony zyskajg kolejne
mozliwosci — i obowiazki — w zakresie
wykorzystania wszystkich dostepnych
form wspierania gospodarki spotecznej.

Lokalne grupy dziatania LEADER mogg
przyczyni¢ sie do tworzenia wiekszej
sieci kontaktow i partnerstw miedzy

organami publicznymi i inicjatywami
spoteczenstwa obywatelskiego, co moze
pobudzi¢ rozwdj wiekszej liczby inicjatyw
gospodarki spotecznej na obszarach
wiejskich.

Innowacyjne i skuteczne dziatania
w zakresie gospodarki spotecznej na
obszarach wiejskich czesto wywodzg
sie jednak z mniejszych inicjatyw
podejmowanych przez grupy obywateli,
ktére niejednokrotnie majg trudnosci
z dostepem do finansowania unijnego
wynikajace z niedoboréw zasobodw
ludzkich i wiedzy specjalistycznej.
Zasadnicze znaczenie dla zapewnienia
matym inicjatywom tatwiejszego
dostepu do finansowania ma bardziej
zdecentralizowane wsparcie (np.
w kontekscie inicjatywy LEADER
i rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc), ale takze inwestycje
w budowanie zdolnosci.

Gospodarka spoteczna wyznacza
Sciezke do (ponownej) demokratyzacji
gospodarki i spoteczenstwa — wiaczajac

obywateli i spotecznosci lokalne
w lokalne i europejskie przedsiewziecia,
ktore do nich naleza.

© Unsplash
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3. Promewanie innowacji spotecznych’ na,
obszarach wiejskich

S

- n

© Enerterre

WPROWADZENIE

INNOWACJE SPOLECZNE?

GOSPODARKA SPOLECZNA, PODATNY GRUNT DLA INNOWACJI SPOLECZNYCH

0D INNOWACJI DO INNOWACJI SPOLECZNYCH W ROZWOJU EUROPEJSKICH OBSZAROW WIEJSKICH

PODSUMOWANIE

WEDLUG ARMELLE LEDAN

Armelle Ledan jest starsza konsultantkg z 25-letnim doswiadczeniem zawodowym w sektorze spotecznym. Wiekszos¢ swojej
kariery zawodowej spedzita, pracujac nad programami i projektami w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS),
a takze nad gospodarkg spoteczng i innowacjami spotecznymi. Byta koordynatorkg projektu w ramach programu ,Horyzont
2020” Wspdlnota Wiedzy i Innowacji Spotecznych w latach 2016-2019 oraz Platformy na rzecz Innowacji Spotecznych (SIE — DG
GROW) w latach 2015-2016, a obecnie pracuje nad oceng projektéw eksperymentéw spotecznych w ramach programu EaSi
(DG EMPL). Kieruje tez grupg roboczag AEIDL ds. innowacji spotecznych. Oprécz tego wyktada na temat gospodarki spotecznej
w Europie na Uniwersytecie w Montpellier oraz uczestniczy w badaniach terenowych dotyczacych terytorialnych innowacji
spotecznych.
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WPROWADZENIE

nnowacje spoteczne sg faktem

historycznym, ale obecnie postrzega

sie je jako wspotczesng koncepcje
polityki, cho¢ nie istnieje ich jedna
wspdélna definicja. Przez ostatnie
20 lat"™® innowacje spoteczne byty
wspierane na szczeblu europejskim za
pomocg rdéznych dzwigni politycznych
poczawszy od funduszy strukturalnych,
poprzez badania naukowe i zamadwienia
publiczne az po regulacje prawne.
Komisja Europejska (KE) obecnie
definiuje ,innowacje spoteczne” jako
dziatania, ktore zaréwno w odniesieniu
do swych celdw, jak i srodkéw majg

INNOWACJE SPOLECZNE?

omimo réznych definicji (zab. s. 6)

pewne wspdlne cechy uzgodniono

na poziomie ogolnym. Innowacje
spoteczne biorg swoj poczatek na
szczeblu lokalnym i maja lokalne
korzenie, a w ich ramach przyjmuje
sie podejscie oddolne. Wymagajg one
zaangazowania wszystkich podmiotow
w trakcie catego procesu (sektor
publiczny, prywatny i trzeci, a takze
spoteczenstwo obywatelskie, w tym
beneficjenci i uzytkownicy koncowi),
rozwijajg sie dzieki silnej wspotpracy

GOSPODARKA SPOLECZNA,

nnowacje spoteczne nie sg prerogatywa

zadnej formy organizacyjnej ani struktury

prawnej i moga byc rozwijane przez
sektor prywatny, publiczny i ,trzeci” oraz
spoteczenstwo obywatelskie, a czesto
przez wszystkie te sektory razem,
poniewaz innowacje spoteczne zaktadajg
ich scistg wspotprace.

W poréwnaniu z gospodarkg rynkowa
organizacje gospodarki spotecznej

spoteczny charakter, a w szczegolnosci
dziatania odnoszgce sie do rozwoju
i realizacji nowych idei (dotyczacych
produktdéw, ustug i modeli), ktdre
jednoczesnie zaspokajajg potrzeby
spoteczne i tworzg nowe relacje
spoteczne lub wspdtprace i w ten sposob
przynoszg korzysci dla spoteczenstwa
oraz zwiekszajg jego zdolnos¢ do
dziatania”?.

Zasadniczo ostatecznym celem innowadji
spotecznych jest stworzenie wartosci
spotecznej dla wszystkich, jesli chodzi
o dobrobyt, jakos¢ zycia, wtaczenie

i tworzeniu sieci kontaktéw, a ich
charakter jest z natury eksperymentalny.
Podobnie jak w przypadku kazdej
innowacji intensywnosc¢ zmian, jakie
moze ona spowodowac, waha sie od
zachodzacych stopniowo do radykalnych.

Jako najnowsze w ,rodzinie innowacji”,
innowacje spoteczne roznig sie od innych
form innowacji, takich jak innowacje
gospodarcze i technologiczne. Az
do lat S0-tych miaty one charakter
hegemonistyczny, koncentrujac sie

i przedsiebiorstwa spoteczne byty jednak
zawsze naturalnym nosnikiem innowadji
spotecznych i sg prekursorami, jezeli
chodzi o identyfikowanie i wdrazanie
innowacji spotecznych oraz alternatywne
sposoby organizowania dziatalnosci
gospodarczej. Wprowadzone przez nie
innowacje, takie jak sprawiedliwy handel,
ruchy na rzecz zywnosci ekologicznej czy
etyczne finanse, sg czesto przyjmowane

spoteczne, solidarnos¢, udziat obywateli,
jakosc srodowiska, opieke zdrowotna,
efektywne ustugi uzytecznosci pu-
blicznej i edukacje oraz wywotanie
pozytywnych zmian w odpowiedzi na
niezaspokojone potrzeby spoteczne.
Innowacje spoteczne — dzieki ich
zdolnosci do tworzenia systemowych
i trwatych pozytywnych zmian oraz
,przeksztatcania” gospodarki i spo-
teczenstwa — mogg pomoc w uwol-
nieniu niewykorzystanego potencjatu
obszarow wiejskich.

na innowacjach materiatowych i pro-
duktowych, na innowacjach w zakre-
sie metod i procesow produkcyjnych,
a takze na innowacjach marketingowych
i organizacyjnych w dziedzinie ekonomii.
Obecnie na szczeblu terytorialnym
przyjmuje sie nowe, systemowe
podejscie do innowacji, wzmacniajac
synergie miedzy wszystkimi rodzajami
innowacji, aby wspadlnie stawic
czota wspotzaleznym wyzwaniom -
spotecznym, srodowiskowym i gos-
podarczym.

PODATNY GRUNT DLA INNOWACJI SPOLECZNYCH

i upowszechniane przez pozostatg czesc
gospodarki. Stowarzyszenia stanowig
historyczne laboratorium innowacji
spotecznych i sg wraz ze spotdzielniami
silnie zakorzenione na obszarach wiejskich.
Ponadto rozwijajgce sie od niedawna
przedsiebiorstwa spoteczne, co pokazuje
ViSEnet” (zab. ramka na s. 22), stwarzajg
nowy podatny grunt dla innowacji
spotecznych.

(1) Biuro ds. Polityki Europejskiej — BEPA (2010) ,Empowering people, driving change: Social innovation in the European Union”, https://ec.europa.eu/docsroom/
documents/13402/attachments/1/translations/en/renditions/native i (2014), ,Social innovation: a decade of changes”, https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/

document/socialinnovation-decade-changes.

(2) Komisja Europejska (2018), wniosek rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), COM(2018) 382 final,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX:52018PC0382.
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RISE HUB (WLOCHY)

Rise Hub jest stowarzyszeniem z siedzibg w regionie Lacjum (srodkowe Wtochy), ktdre zajmuje sie promowaniem odpornosci spotecznej
poprzez rozwoj umiejetnosci osobistych, wigczenie spoteczne, ksztatcenie miedzykulturowe, zréwnowazony rozwdj terytorialny i tworzenie
wiezi spotecznych. Stowarzyszenie powstato w odpowiedzi na lokalne potrzeby spowodowane dwoma naptywami nowych mieszkancéw
(powraét mtodych specjalistéw oraz przybycie uchodZcow i 0séb ubiegajgcych sie o azyl). Utworzono je w 2015 r. w oparciu o projekt LEADER
Terre e comuni” (lokalna grupa dziatania ,Latynska czes¢ Parku Narodowego Abruzji), aby osiagnag rzeczywistg integracje nowych przybytych
w kontekscie wiejskim przy wsparciu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosc). Mtode
osoby ubiegajace sie 0 azyl i uchodzcy stanowig jedng czwartg sktadu stowarzyszenia.

Stowarzyszenie wspdtpracuje z sgsiednim osrodkiem dla uchodzcéw ,Atina-Sora” (LGD ,VERLA”), administracjg publiczng, uniwersytetami
i osrodkami badan naukowych, osrodkami recepcyjnymi dla oséb ubiegajacych sie o azyl, agencjami rozwoju terytorialnego, gospodarstwami
rolnymi, matymi i srednimi przedsiebiorstwami, stowarzyszeniami kulturalnymi oraz krajowymi i europejskimi organizacjami pozarzadowymi.

Dzieki dziataniom, takim jak uczenie sie nieformalne, badania w zakresie innowacji spotecznych, porady prawne i mediacje kulturowe, Rise Hub
petni funkcje laboratorium innowacji spotecznych i zréwnowazonego rozwoju na skale lokalng, propagujac kulture solidamosci i integracji oraz
wzmacniajac lokalne tozsamosci kulturowe, a w rezultacie osiggajac pozytywne zmiany. Rise Hub promuje réwniez miedzynarodowg mobilnos¢
mtodziezy w ramach projektu ERASMUS+ ,RISE EU” oraz w ramach miedzynarodowych obozach wolontariackich.

https://risehub.org/en/index.php

Gospodarka spoteczna, przedsiebiorstwa
spoteczne i innowacje spoteczne sg
tak scisle powigzane, ze terminy te sg
czesto mylone. Nie wszystkie organizacje
gospodarki spotecznej i przedsiebiorstwa
spoteczne sg jednak innowacyjne pod
wzgledem spotecznym. Rozwijajg one
innowacje spoteczne tylko wtedy, gdy
pojawiajg sie nowe potrzeby i wyzwania
spoteczne, ktdore wymagajg nowych
rozwigzan, jak np. migracje. Innowacja
spoteczna stanowi zatem proces
opracowany przez te organizacje oraz
rezultat prowadzonych przez nie dziatan.

Sciezka innowacji spotecznej przebiega
zgodnie z tradycyjnymi etapami innowacji,
na ktore sktadaja sie: koncepcja, stworzenie
prototypu i pilotaz, wdrozenie, a takze
skalowanie i transfer udanych projektow.
Zmiana skali innowacji spotecznych
umozliwia znaczne poszerzenie zasiegu,
np. objecie wiekszej liczby terytoriow,
beneficjentow lub dziedzin i sektorow
(rozbudowa na duzg skale - ang.
,scaling out”), tak aby wptywaty na
ramy polityki i stawaty sie powszechng
praktyka (zwiekszanie skali — ang.
,scaling up”), wspierajac ksztattowanie

(3) https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/enerterre-fighting-against-energy-poverty_en

(4) Moore, M.L. i Riddell, D. (2015) ,Scaling out, Scaling up, Scaling deep: Advancing systemic social innovation and the learning processes to support it”, https://www.
researchgate.net/publication/280394872_Scaling_out_Scaling_up_Scaling_deep_Advancing_systemic_social_innovation_and_the_learning_processes_to_support_it.

przemian spotecznych. Przyktadem tego
mechanizmu sa takie projekty, jak ,Rise
Hub” (zob. ramka powyzej) i Espace Test”
(zob. s. 22), jak réwniez ,Enerterre”®,

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zwiekszanie
skali niektorych eksperymentdw i innowagji
nie zawsze jest korzystne. Niektore
inicjatywy beda pasowaty tylko do bardzo
specyficznych lokalnych warunkdw i bedg
wymagaty jedynie pogtebienia (ang.
,scaling deep”).

Innowacje spoteczne moga rowniez

by¢ z powodzeniem prowadzone
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz

© Rise Hub
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ESPACE-TEST (BELGIA)

Projekt wspotpracy ,Espace-test” w ramach LEADER zapewnia mtodym przedsiebiorcom
rolnym fizyczng infrastrukture, mentoring oraz wsparcie w tworzeniu sieci kontaktéw.
Powstat w wyniku wspdlnych staran trzech lokalnych grup dziatania w Walonii: Pays des
Condruses, Culturalité en Hesbaye brabangonne oraz Entre Sambre et Meuse.

Celem tego projektu jest utworzenie sieci obszaréw testowych w Walonii oraz ich
ulepszenie i rozszerzenie w oparciu o poprzedni projekt LEADER realizowany przez
lokalng grupe dziatania Pays des Condruses — ,Point Vert experience” (2013-2017).

W ramach projektu ,Point Vert experience” zapewniono mtodym przedsiebiorcom
bezptatny dostep do gruntéw, szkolenia i porad w zakresie ekologicznych ogrodéow
towarowych lub ogrodnictwa. Mtodzi przedsiebiorcy mogli korzystac z obszaréw
testowych (o powierzchni 10 aréw — 1 ha) przez okres 18 miesiecy, aby udoskonali¢
swoje umiejetnosci i zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Sposréd 11 kandydatow, ktdrzy
korzystali z obszaru testowego w czasie trwania projektu, szesciu zatozyto dobrze
prosperujgce gospodarstwa ekologiczne w rejonie. Zawarto réwniez partnerstwa

z lokalnymi i regionalnymi ustugodawcami, aby zapewni¢ nowym przedsiebiorcom
ustugi techniczne i doradcze.

Byta to pierwsza inicjatywa, ktora powstata Walonii. Okazata sie ona skuteczna
zaréwno pod wzgledem wynikéw spoteczno-gospodarczych, jak i rozwoju lokalnego,
umozliwiajac mtodym talentom pozostanie na tym terenie.

http://espace-test.be

JVISENET”

Celem projektu ViSEnet
finansowanego ze srodkéw programu
Erasmus+ Partnerstwo strategiczne
w edukacji dorostych (2018-2021)
jest promowanie przedsiebiorstw
spotecznych na obszarach wiejskich
poprzez zapewnienie materiatéw do
nauki, wytycznych i tworzenie sieci
kontaktow. Realizowany dotychczas
gtéwnie z perspektywy miejskiej
projekt taczy w sobie miedzynarodowg
wiedze i know-how z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich i przedsiebiorstw
spotecznych z pieciu krajow (Estonii,
Finlandii, Niemiec, Rumunii i Szkogji).

Projekt jest skierowany do

0s0b pragnacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci w ramach
przedsiebiorstwa spotecznego lub
do 0s6b juz w nig zaangazowanych
w swoich spotecznosciach wiejskich.
W ramach projektu opracowane
zostang ogolnodostepne materiaty
do cyfrowego uczenia sie, utworzona
zostanie miedzynarodowa sie¢
zapewniajaca cztonkom wzajemne
wsparcie, porady oraz platforme
wymiany informadji i dobrych
praktyk. ViSEnet ma na celu poprawe
umiejetnosci spotecznosci wiejskich
w zakresie zaktadania przedsiebiorstw
spotecznych — przyniesie to
dtugoterminowe korzysci dla rozwoju
spotecznosci, przedsiebiorczosci
spotecznej oraz zdolnosci do
zatrudnienia.

https://ec.europa.eu/
programmes/erasmus-
plus/projects/eplus-
projectdetails/#project/2018-1-
FIO1-KA204-047308

https://www2.helsinki.fi/fen/ruralia-
institute/visenet-village-social-
enterprise-learning-material-
guidance-and-networking-0

© Freepik, seventyfour


http://espace-test.be
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https://www2.helsinki.fi/en/ruralia-institute/visenet-village-social-enterprise-learning-material-guidance-and-networking-0
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https://www2.helsinki.fi/en/ruralia-institute/visenet-village-social-enterprise-learning-material-guidance-and-networking-0

RURACTION

Sie¢ badawczo-szkoleniowa RurAction, ktdra jest projektem
realizowanym w ramach ,Horyzont 2020", koncentruje sie na
spotecznie innowacyjnych rozwigzaniach probleméw obszaréw
wiejskich za posrednictwem przedsiebiorczosci spotecznej.

W ramach projektu wspdtpracujg wybitni naukowcy i pie¢
doswiadczonych przedsiebiorstw spotecznych z Niemiec, Polski,
Austrii, Danii, Irlandii, Grecji i Portugalii, aby przeanalizowac nie tylko
wyzwania stojace przed stabymi strukturalnie obszarami wiejskimi,
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podmiotami.

https://ruraction.eu

ale takze skupic sie na nowatorskich rozwigzaniach stuzacych

sprostaniu tym wyzwaniom.

stymulowac gospodarke i dobrobyt na
obszarach wiejskich. Przedsiebiorstwa
spoteczne odgrywajg kluczowa role we
wspieraniu innowacji spotecznych dzieki
przeprojektowywaniu i reorganizacji
modeli biznesowych i tancuchéw wartosdi,

tworzeniu nowych klastréw i sieci lub
nawigzywaniu nowych relacji badz
wspotpracy miedzy organizacjami sektora
publicznego, prywatnego i trzeciego.
Przedsiebiorstwa spoteczne nadal sta-
nowig rzadkos¢ na obszarach wiejskich,

Celem projektu jest zrozumienie strategii i srodkdw, ktore
umozliwiajg przyjecie podejscia innowacyjnego pod wzgledem
spotecznym, tak aby w przysztosci mozna byto utatwic¢
wprowadzanie innowacji spotecznych. Przedmiotem szczegolnego
zainteresowania projektu jest sposéb, w jaki przedsiebiorstwa
spoteczne wspotpracowaty z innymi lokalnymi i regionalnymi

W zwigzku z czym w ramach niektérych
projektow finansowanych ze srodkow
UE, takich jak ViSEnet i RurAction (zob.
ramki na s. 22 i powyzej), oferowane jest
konkretne wsparcie.

OD INNOWACJI DO INNOWACJI SPOLECZNYCH W ROZWOJU EUROPEJSKICH OBSZAROW

WIEJSKICH

adrzednymi celami europejskiej

polityki rozwoju obszaréw wiejskich

sg poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa, osiggniecie zréwnowazonego
zarzgdzania zasobami naturalnymi
i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz
osiggniecie zréwnowazonego rozwoju
terytorialnego obszarow wiejskich. Aby
je zrealizowa¢, w ramach polityki UE
i programow finansowania od dawna
wspiera sie innowacje, ktore stanowig
gtéwny element strategii ,Europa 2020”
na rzecz wzrostu jako waznego srodka
stuzacego rozwigzywaniu okreslonych
problemdw na obszarach wiejskich (niski
wzrost gospodarczy, niedostateczne
zatrudnienie, staba wymiana pokolen,
nieoptymalna infrastruktura i ustugi,
réznice terytorialne, wtgczenie spoteczne
i ubdstwo)®™, pomagajacego tym ob-
szarom w dostosowaniu sie do szybko
zachodzgcych zmian i uwolnieniu ich
petnego potencjatu.

Innowacyjnosc¢ stanowi cel przekrojowy
dla wszystkich szesciu priorytetow unijnej

polityki rozwoju obszarow wiejskich®
i moze obejmowac wszelkie formy
innowacji. W poréwnaniu z innowacjami
gtéwnego nurtu ,innowacje spoteczne”
napedza dodatkowy czynnik: misja
spoteczna. Tworzona przez nie wartosc jest
sitg rzeczy wartoscig wspolng — zaréwno
ekonomiczng, jak i spoteczna.

Powszechnie uznaje sie, ze metoda
LEADER, obecnie wspierana przez rozwoj
lokalny kierowany przez spotecznosc
(RLKS), stanowi metode pionierskg
w zakresie rozwoju innowacji spotecznych.
Inicjatywa LEADER opiera sie na siedmiu
zasadach, ktére majg wiele wspolnego
z zasadami gospodarki spotecznej (zob.
s. 11) i innowacji spotecznych, i jest tez
wdrazana w ramach zdecentralizowanej
formy zarzadzania (lokalna grupa
dziatania) z udziatem spoteczenstwa
obywatelskiego. Zasady LEADER, jezeli s
skutecznie wdrazane, w bardzo wysokim
stopniu sprzyjaja innowacjom spotecznym.
Projekty zwigzane z rolnictwem, Zywnoscig
i rozwigzaniami stosowanymi w go-

spodarstwach rolnych, ktére czesto
opierajg sie na eksperymentach
gospodarczych i innowacjach, uwzgledniajg
réwniez podejscie oparte na innowacjach
spotecznych, a tym samym przynoszg
skutki spoteczne na wiekszg skale (zob.
ramki na s. 24-25).

Europejskie partnerstwo innowacyjne
na rzecz rolnictwa (EPI-AGRI)™ zostato
uruchomione w 2012 r, aby przyspieszy¢
innowacje z zakresu rolnictwa i lesnictwa
w terenie. Promuje ono nowe interaktywne
podejscie do innowacji, ktore taczy
podmioty dziatajace na rzecz innowacji
0 uzupetniajacym sie doswiadczeniu
i wiedzy fachowej (rolnikéw, doradcow,
naukowcow, przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzadowe i inne), aby tworzy¢ pomosty
pomiedzy naukg a praktyka. Przyczynia sie
do tego zwiaszcza dzieki wspdttworzeniu
innowacyjnych rozwigzan w ramach
projektéw opartych na wspdtpracy (,grupy
operacyjne”), w ktdrych wszyscy partnerzy
sg zaangazowani w trakcie catego procesu,
jak réwniez dzieki dziataniom zwigzanym

(5) Komisja Europejska (2017), ,Modernising and simplifying the CAP Socio-Economic challenges facing EU agriculture and rural areas” [,Modernizacja i uproszczenie
wspdlnej polityki rolnej: wyzwania spoteczno-gospodarcze stojace przed rolnictwem i obszarami wiejskimi w UE"], https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-
fisheries/key_policies/documents/soc_background_final_en.pdf.

S

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en

https://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rural-development-policy-figures/priority-focus-area-summaries_pl


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/soc_background_final_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/soc_background_final_en.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/policy-in-action/rural-development-policy-figures/priority-focus-area-summaries_pl
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en
https://ruraction.eu
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GREENCARELAB (FINLANDIA)

Biorac pod uwage rosnace zapotrzebowanie na aktywny tryb zycia na tonie natury,
jak spacery po lesie ze zwierzetami, ktére moga pomadc w rozwigzaniu problemow

zdrowotnych i spotecznych, finska organizacja pozarzagdowa wykorzystata fundusze
z dziatania 16.2 — Rozwdj nowych produktéw i metod Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Finlandii kontynentalnej, aby wesprze¢ rozwoj nowych przedsiebiorstw.

W ramach projektu GreenCarelLab (2015-2018) stworzono sie¢ wsparcia dla
przedsiebiorstw typu start-up w powstajacym sektorze zdrowia opartym na

zasobach przyrody, zapewniajac mentoring, wyjazdy studyjne i prezentacje dla
potencjalnych inwestoréw. W ramach projektu opracowano i przetestowano konkretny
model operacyjny, ktéry stworzono we wspétpracy z uzytkownikami koncowymi
(ustugodawcami i przedsiebiorstwami typu start-up) za posrednictwem otwartego,
zywego laboratorium. Osoby zainteresowane zatozeniem przedsiebiorstwa Green
Care mogty przetestowac i rozwing¢ swoj pomyst na biznes, pomyst na produkt lub

koncepcje ustugi z potencjalnymi klientami.

https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/greencarelab-support-networknature-

based-businesses_en

https://www.tts.fi/tutkimus_ja_kehitys/hankkeet/paattyneet/green_care_lab

z tworzeniem sieci kontaktéw w catej
Europie. Innowacyjne projekty EPI-AGRI -
realizowane na poziomie krajowym lub
regionalnym — dotyczg szeregu tematow,
takich jak skuteczniejsze zarzadzanie
zasobami naturalnymi, zrownowazone
zwalczanie agrofagdéw i chorab, inteli-
gentne wykorzystanie odpadow oraz
produktéw ubocznych i nie tylko, w tym
aspektow innowacji spotecznych.

JInnowacje” i technologie cyfrowe stanowig
centralny element wprowadzonej w 2017 r.
koncepcji inteligentnych wiosek®. Inte-
ligentne wioski to laboratoria, w ktérych
spotecznosci lokalne testujg innowacyjne

rozwigzania, aby stawic¢ czota wyzwaniom
wystepujacym na obszarach wiejskich,
jednoczesnie starajgc sie wykorzystac
mozliwos¢ lepszego zycia. W ten sposéb
angazujg sie w innowacje spoteczne.
Technologie cyfrowe wykorzystywane
sg czesto, ale nie zawsze. Jak wynika
z ostatnich badan i wielu projektow, takich
jak SIMPACT®, interakcja i wzajemnie
uzupetniajace sie innowacje cyfrowe, nowe
technologie i innowacje spoteczne — mimo
swej odrebnosci — sg w coraz wiekszym
stopniu uznawane i wspierane.

Organizacje gospodarki spotecznej
i przedsiebiorstwa spoteczne przoduja,

(8) https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal_pl

(9) http://www.simpact-project.eu/publications/wp/WP_2017-03_AlijaniWintjes.pdf

i

GO INNOLAND
(HISZPANIA)

Sektor rolno-spozywczy ma
strategiczne znaczenie dla
spoteczenstwa hiszpanskiego, ktore
boryka sie z problemem ziemi lezacej
odtogiem. W regionie Walencji grupa
operacyjna EPI-AGRI projektu Go
Innoland (2020-2022) opracowuije
zestaw mechanizméw innowagji
spotecznych opartych na inicjatywach
wspolnego zarzadzania gruntami

i innymi zasobami w celu rozwigzania
problemu ziemi lezacej odtogiem
oraz braku konkurencyjnosci
przedsiebiorstw zrzeszajacych
producentéw owocow i warzyw, wina
i oliwek.

W ramach Go Innoland
zaproponowane zostang programy
wspolnego zarzadzania w celu
dostosowania produkgji do potrzeb
rynku na podstawie kryteriow
technicznych. Zacheci to réwniez
zaangazowane spdtdzielnie do
petnienia funkgji lideréw w ich
projektach produkcyjnych poprzez
wspolne zarzadzanie gruntami oraz
planowanie procesu produkcyjnego
zgodnie z ich potrzebami. W sktad
partnerstwa wchodza rolnicy,
naukowcy, spétdzielnie rolno-
spozywcze i lokalne organy publiczne.

https://goinnoland.wordpress.com
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
en/find-connect/projects/go-
innolandinnovaci%C3%B3n-social-
enla-gesti%C3%B3n-de

jezeli chodzi o spotecznie innowacyjne
podejscia do Swiadczenia ustug, poniewaz
czesto mobilizuje je brak rozwigzan
alternatywnych ze strony panstwa lub
rynku. Innowacje spoteczne w kontekscie
ustug na obszarach wiejskich wzmacniaja
role obszaréw wiejskich w przechodzeniu
na bardziej ekologiczne, zdrowsze
i opiekuncze spoteczenstwo (zob. ramka
s. 25 — Uczy¢ sie—wzrastac-zy¢’).


https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal_pl
http://www.simpact-project.eu/publications/wp/WP_2017-03_AlijaniWintjes.pdf
https://goinnoland.wordpress.com
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/go-innolandinnovación-social-enla-gestión-de
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/go-innolandinnovación-social-enla-gestión-de
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/go-innolandinnovación-social-enla-gestión-de
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/go-innolandinnovación-social-enla-gestión-de
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/greencarelab-support-networknature-based-businesses_en
https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/greencarelab-support-networknature-based-businesses_en
https://www.tts.fi/tutkimus_ja_kehitys/hankkeet/paattyneet/green_care_lab
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INTELIGENTNE WIOSKI EKOLOGICZNO-SPOLECZNE

W ramach projektu pilotazowego ,Inteligentne wioski ekologiczno-  celdéw wspierania innowacji spotecznych zapewniajacych przejscie

spoteczne” zainicjowanego przez Parlament Europejski (2017 1.)
przedstawiono wyczerpujaca definicje: ,inteligentne wsie

sg spotecznosciami na obszarach wiejskich, ktdre stosujg
innowacyjne rozwigzania w celu poprawy swojej odpornosci,
opierajac sie na lokalnych mocnych stronach i mozliwosciach.
Stosujg one podejscie opierajace sie na uczestnictwie, aby
opracowac i wdrozy¢ strategie majaca na celu poprawe ich
gospodarczych, spotecznych lub srodowiskowych warunkdw,

w szczegolnosci dzieki stosowaniu rozwigzan, jakie oferujg
technologie cyfrowe” — moze to pomac w wykorzystaniu polityk do

uCzYC SIE-WZRASTAC-2YC (WLOCHY)

Prowadzona przez kobiety trudnigce sie rolnictwem witoska spétdzielnia spoteczna

w prowincji Bolzano, ,Uczy¢ sie-wzrastac-zy¢”, zaspakaja potrzeby w zakresie opieki nad
osobami mtodymi i starszymi. Najpierw zapewniata opieke dzienng, co jest rzadkoscig
na obszarach wiejskich, oraz swiadczyta ustugi edukacyjne dla dzieci. Dzieki projektowi
pilotazowemu w 2014 r. rozszerzyta swoje ustugi na opieke nad osobami starszymi,

w tym ustugi zdrowotne i terapeutyczne.

Spotdzielnia planuje réwniez obja¢ zakresem dziatalnosci rolnictwa spotecznego osoby
niepetnosprawne, oferujac wakacje w gospodarstwach rolnych ze specjalng opieka
domowa, ogrodnictwem i terapig z udziatem zwierzat. Projekt ten jest innowacyjny

w kontekscie lokalnym — w jego ramach wykorzystuje sie rolnictwo spoteczne(*?), aby
przyczynic sie do poprawy dobrostanu spotecznego i gospodarczego 0séb znajdujacych
sie w trudnej sytuacji oraz aby zwiekszy¢ dochody gospodarstw domowych i promowac
wzmocnienie pozycji kobiet trudnigcych sie rolnictwem, co prowadzi do pozytywnych
przemian spotecznych, kulturowych i srodowiskowych.

http://www.kinderbetreuung.it

PODSUMOWANIE

hociaz obszary wiejskie stojg

w obliczu pewnych konkretnych,

nieodtgcznie zwigzanych z nimi
wyzwan, ktére odrézniajg je od innych
terytoriow, to kwestie spoteczne, z jakimi
sie mierza, sg bardzo zréznicowane.
Pokazujg to poszczegolne przyktady,
takie jak migracja, zarzadzanie
zasobami naturalnymi, zdrowie lub
ustugi wiejskie. Ich duza réznorodnos¢
gospodarcza, srodowiskowa i spoteczna
stanowi jednak rowniez niezwykty atut,
ktéry mozna wykorzysta¢ w ramach
innowacji spotecznych, aby przyczynic
sie do opracowania ,zréwnowazonych
rozwigzan obecnych i przysztych wyzwan
spotecznych, ktdére dotyczg wszystkich
mieszkancow Unii”.

Obszary wiejskie wykazaty juz swoja
zdolnos¢ do budowania silnych
spotecznosci lokalnych i rozwijania
skutecznego podejscia oddolnego do
rozwigzywania lokalnych problemadw,
szczegolnie w ramach inicjatywy
LEADER. Innowacje spoteczne daza do
rozszerzenia tych partnerstw na wszystkie
podmioty dziatajace na rzecz innowadji,
w tym srodowisko akademickie, sektor
publiczny i biznesowy, organizacje
i praktykow gospodarki spotecznej, a takze
spoteczenstwo obywatelskie, w celu
stworzenia spotecznie innowacyjnych
ekosystemow wiejskich. Jak wynika
Z powyzszeqo, jezeli innowacje spoteczne
charakteryzujgce sie specyficznym
celem spotecznym sg potgaczone

od tradycyjnych do inteligentnych wsi na obszarach wiejskich.

,Chociaz obecnie inicjatywy w zakresie inteligentnych wsi
wydaja sie bardziej skoncentrowane na ulepszaniu ustug
wiejskich realizowanych lub Swiadczonych za posrednictwem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, wymiar »ekologiczny«
i »spoteczny« tej koncepcji wydaje sie w réwnym stopniu mozliwy
do zastosowania i odpowiedni jako zintegrowany element
»inteligentnej« koncepcji stosowanej na obszarach wiejskich”.

https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/pilot-project-smart-
eco-social-villages-final-report_en

z innymi rodzajami innowacji - czy to
organizacyjnymi, ekonomicznymi czy
technologicznymi — zwiekszaja zdolnos¢
obszaréw wiejskich do wspdlnego
stawiania czota obecnym wspoétzaleznym
wyzwaniom spotecznym, srodowiskowym
i ekonomicznym. Aby w petni wykorzystac
ten potencjat, nalezy nadal wspiera¢
innowacje spoteczne i prawo do prze-
prowadzania eksperymentdw, co pozwoli
obszarom wiejskim petnic¢ funkcje weztow
przemian spotecznych oraz pomyslnie
przyczyni sie do przejscia na bardziej
ekologiczne, zrownowazone i sprzyjajace
wigczeniu spotecznemu spoteczenstwo
europejskie.

(10) Pojecie rolnictwa spotecznego odnosi sie do krétko- lub dtugoterminowego wykorzystania zasobdw rolnych, wiejskich i naturalnych (takich jak zwierzeta, rosliny, przestrzen
i czas w przyrodzie) w celu promowania i wytwarzania ustug spotecznych w otoczeniu wiejskim.
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zielonego wzrostu, dziatan w dziedzinies'

4. Gospodarka spoteczna: klucz do \ y
klimatu i ochrony srodowiska

L
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WPROWADZENIE: DLACZEGO ZIELONY LAD MA ZNACZENIE
PRZYSPIESZENIE W WYNIKU PANDEMII

GOSPODARKA SPOLECZNA - ,NOWA NORMALNOSC”?

WEDLUG CLARE TAYLOR

Clare Taylor jest dziennikarka i moderatorkg specjalizujaca sie w tematyce zréwnowazonej energii i ochrony srodowiska. Mieszka
w Brukseli. Zajmuje sie m.in. rzecznictwem, wspieraniem wdrazania polityki, pisaniem, przemawianiem i badaniami. Lubi zreczng
komunikacje, zawite problemy i trzymajace w napieciu thrillery.

Twitter: @Clare__Taylor
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/clare-taylor-4806864


ttps://twitter.com/clare__taylor
https://www.linkedin.com/in/clare-taylor-4806864
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WPROWADZENIE: DLACZEGO ZIELONY £AD MA ZNACZENIE

rojektem przewodnim obecnej polityki

Komisji Europejskiej jest szeroko

zakrojony i wcigz zmieniajacy sie
,Zielony tad”, ktory obejmuje niemal
wszystkie najwazniejsze obszary polityki,
od przemystu i rolnictwa po finanse i nie
tylko. Europejski Zielony tad zostat po raz
pierwszy ogtoszony przez przewodniczaca
Komisji Ursule von der Leyen w dniu
11 grudnia 2019 r, wkrotce po objeciu
przez nig urzedu w dniu 1 grudnia oraz
w nastepstwie ,zielonej fali”, ktéra
przyczynita sie do bezprecedensowego
sukcesu wyborczego Partii Zielonych
i najwyzszej frekwencji wyborczej
w eurowyborach od dwudziestu lat. Ursula
von der Leyen okreslita Zielony tad® jako

,moment przetomowy” dla Europy ze
wzgledu na wysokie ambicje dotyczace
neutralnego dla klimatu kontynentu
(osiggniecie zerowego poziomu emisji
gazéw cieplarnianych netto do 2050 ),
gospodarki zréwnowazonej (wzrost
gospodarczy zostanie oddzielony od
wykorzystania zasobdw naturalnych) oraz
sprawiedliwej spotecznie i sprzyjajacej
wigczeniu spotecznemu transformacji
(zadna osoba i zadne miejsce nie
pozostang w tyle).

Rolnicy, przedsiebiorstwa rolno-spozywcze,
lesnicy i spotecznosci wiejskie maja
do odegrania istotng role w realizacji
szeregu celow Zielonego tadu, takich jak

PRZYSPIESZENIE W WYNIKU PANDEMII

wiatowa pandemia COVID-19

znacznie przyspieszyta poli-

tyczng i spoteczng potrzebe
przeprowadzenia transformacji
ekologicznej. Wystapienie chorob
odzwierzecych® wigze sie z utratg
réznorodnosci biologicznej, wylesianiem
i uprzemystowionym rolnictwem,
szczegoélnie w odniesieniu do produkgji
miesa. IDDRI, wiodacy francuski osrodek
analityczny zajmujacy sie zréwnowazonym
rozwojem, uznat® przemyst rolno-
spozywczy za czynnik szczegdlnie silnie
wptywajacy na utrate réznorodnosci
biologicznej i powstawanie choréb
odzwierzecych.

Krotko mowiac, zwigzek miedzy zdrowiem
cztowieka a utratg réznorodnosci
biologicznej ma dwojaki charakter:
po pierwsze, procesy wylesiania oraz
zanikania gatunkow zwiekszaja ryzyko
pandemii wywotanej przez chorobe
odzwierzecg; po drugie, zagrozenia dla
zdrowia cztowieka, takie jak pandemie
i antybiotykoopornos¢, wynikajg z czyn-

nikow, ktare wspotwystepuja z czynnikami
powodujgcymi utrate réznorodnosci
biologicznej. Poniewaz rolnictwo
intensywne jest powszechnie uznawane
za czynnik, ktory w najwiekszym
stopniu wptywa na utrate réznorodnosci
biologicznej, przeksztatcenie systemu
rolno-spozywczego ma zasadnicze
znaczenie dla odwrocenia tendencji
utraty gatunkéw oraz dla zapewnienia
zdrowszego srodowiska.

Na poziomie polityki swiatowej strony
Konwencji o roznorodnosci biologicznej
(odpowiednik konferencji ONZ w sprawie
zmiany klimatu w zakresie réznorodnosci
biologicznej) spotkajg sie w maju 2021 .
w Kunming w Chinach, aby przyjac¢ ,Nowy
tad dla Natury i Ludzi”, ktory wyznaczy
konkretne cele i zadania w zakresie
ochrony rdznorodnosci biologicznej na
Swiecie.

Na szczeblu europejskim (i w ramach
Zielonego tadu UE) celem nowej
unijnej strategii na rzecz réznorodnosci

stworzenie zréwnowazonego systemu
Zywnosciowego; ochrona i wzbogacanie
réznorodnosci roslin i zwierzat w eko-
systemie wiejskim; przyczynianie sie do
osiggniecia celu zero emisyjnosci netto
w UE do 2050 r,; utrzymanie zdrowych
lasow; oraz ochrona zasobdw naturalnych,
takich jak woda, powietrze i gleba.

Mimo ze Europejski Zielony tad wpro-
wadzono przed pandemig, wyczucie
czasu jest niezwykte, poniewaz sitg
rzeczy inicjatywa ta tworzy warunki do
Ltfransformacji ekologicznej” jako gtéwnego
elementu dziatan na rzecz odbudowy po
epidemii COVID-19.

biologicznej 2030 jest rozszerzenie
ochrony prawnej na co najmniej 30 %
unijnych obszaréw lgdowych i 30 % ob-
szarow morskich (przy czym Scistg
ochrong nalezy obja¢ co najmniej 10 %
tych obszaréw) oraz stworzenie korytarzy
ekologicznych w ramach transeuropejskiej
sieci Natura. Oczekuje sie, ze w 2021 r.
zostang wyznaczone wigzgce prawnie
cele w odniesieniu do odbudowy
zasobow przyrodniczych, a przeznaczona
na roznorodnosc biologiczng kwota
20 mld euro rocznie bedzie pochodzic¢
z funduszy UE oraz ze Zrédet krajowych
i prywatnych.

Chociaz Zielony tad taczy z zarzadzaniem
zasobami wiejskimi kluczowe kwestie
takie jak klimat, réznorodnosc biologiczna
i zdrowie, to w mniejszym stopniu dostrzega
sie jednak marginalny status ekonomiczny
duzej czesci produkcji podstawowej i jej
staba pozycje w tancuchu zywnosciowym.
Zasadniczo podejscie Zielonego tadu
do zmiany systemow zywnosciowych
polega na dezintensyfikacji rolnictwa:

(1) Inicjatywy Zielonego tadu obejmuja plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym, strategie ,0d pola do stotu” oraz unijng strategie na rzecz
bioréznorodnosci 2030. Zob. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl.

OIS

Choroba odzwierzeca (zoonoza) jest chorobg zakazna, ktéra jest przenoszona ze zwierzat na ludzi.
https://www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue%20Iddri/D9%C3%A9cryptage/202005-1B0420-sante%CC%81_0.pdf
Zob. https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_pl.


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue%20Iddri/D%C3%A9cryptage/202005-IB0420-sante%CC%81_0.pdf
https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_pl
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celem strategii ,0d pola do stotu” jest
zmniejszenie o potowe (do 2030 r.)
stosowania chemicznych i bardziej
niebezpiecznych pestycyddw, ograniczenie
stosowania nawozow o co najmniej 20 %

oraz przeznaczenie do 2030 r. 25 %
catkowitej powierzchni gruntéw rolnych
na rolnictwo ekologiczne. Mogtoby to
przynies¢ znaczace skutki gospodarcze
i rynkowe, w tym wzrost cen zywnosci, co

GOSPODARKA SPOLECZNA - ,NOWA NORMALNOSC”?

szystko to swiadczy o istotnej

zmianie dotyczacej obszardéw

wiejskich w Europie, biorac
pod uwage, ze lesnictwo, rolnictwo,
uzytkowanie gruntéw i ekologia sg obecnie
priorytetowymi tematami w programach
polityki europejskiej i swiatowej. Ponadto
pandemia w nieproporcjonalnie wysokim
stopniu odcisneta swoje pietno na zrodtach
utrzymania, wywierajac silny negatywny
wptyw na takie sektory, jak hotelarstwo
i turystyka. Na obszarach wiejskich
bezposrednie skutki odczuli rolnicy,
przedsiebiorstwa i spotecznosci®.

W tych warunkach gospodarka spoteczna
ma wszelkie szanse na rozwoj. Jest mato
prawdopodobne, aby udato sie doprowadzi¢
do zmiany systemoéw zywnosciowych
i odbudowy zasobdw przyrodniczych na
masowg skale przy zastosowaniu czysto
,dochodowego” modelu ekonomicznego.
Juz teraz w ramach szeregu projektow
finansowanych ze srodkéw UE wspiera

RREUSE

sie wiele organizacji wzajemnej pomocy
oraz inicjatyw w zakresie wspotpracy
na obszarach wiejskich, umozliwiajac
rolnikom, lesnikom, wtascicielom
gruntow i mieszkancom wsi zarzadzanie
podstawowymi zasobami naturalnymi
z korzyscig dla wszystkich (zob. ramki na
s.29).

Gospodarka spoteczna jest zaréwno
prekursorem Europejskiego Zielonego
tadu, jak i pionierem w zakresie gospodarki
o0 obiegu zamknietym (zob. ramka ponizej).
Przedsiebiorstwa gospodarki spotecznej
juz teraz angazujg sie w recykling,
ponowne uzycie i naprawe, promowanie
stosowania energii ze zrodet odnawialnych
w ramach spotdzielni, a takze w rolnictwo
zréwnowazone i inne kierowane
przez spotecznosc inicjatywy rozwoju
obszaréw wiejskich. Z badan® wynika, ze
w zielonych zamdwieniach publicznych
na ustugi, w tym na utrzymanie zielonych
przestrzeni publicznych; ustugi sprzatania;

prawdopodobnie okaze sie skutecznym,
cho¢ politycznie niepopularnym me-
chanizmem wspierajacym bardziej
zréwnowazong konsumpcje 2ywnosci.

i ustugi spoteczne, w coraz wiekszym
stopniu podkresla sie cechy gospodarki
spotecznej. Wprowadzone na dtugi okres
przez rzady krajowe ,Srodki izolacji”
lub ,obostrzenia” podczas pandemii
przyspieszyty rozwaj niektorych tendendji,
w tym pracy z domu i pracy zdalnej,
a takze stworzyty nowe wyzwania, np.
kompromisy miedzy takimi delikatnymi
kwestiami jak prywatnosc a zdrowiem
i bezpieczenstwem, na korzysc¢ tych
ostatnich. Chociaz jest zbyt wczesnie,
by o tym mowi¢, mozliwe jest rowniez,
ze pandemia przyczyni sie do zmiany
tadu spotecznego, w ktérym potrzeby
zbiorowe beda cenione wyzej niz
korzysci indywidualne. W tym kontekscie
w nadchodzacym dziesiecioleciu euro-
pejska gospodarka spoteczna bedzie
sie rozwijac i znaczaco przyczyni sie do
urzeczywistnienia Europejskiego Zielonego
tadu w wymiarze praktycznym.

RREUSE jest europejska siecig, ktora reprezentuje przedsiebiorstwa spoteczne dziatajace w dziedzinie ponownego uzycia, naprawy

i recyklingu. Ich cztonkowie zatrudniajg osoby zagrozone wykluczeniem spoteczno-gospodarczym i pomagajg im wrdcic¢ do pracy.
Ponadto wprowadzajg produkty z powrotem na rynek po przystepnych cenach, zapewniajac grupom o niskich dochodach niezbedne
artykuty gospodarstwa domowego. Okoto 95 000 pracownikéw, stazystdw i wolontariuszy jest zaangazowanych w dziatalnosc ich 27
organizacji cztonkowskich w 25 panstwach europejskich i w Stanach Zjednoczonych.

Gtowne dziatania ich cztonkéw obejmuja:

odbidr, sortowanie i redystrybucje uzywanych wyrobéw wtékienniczych i odziezowych

odbidr, naprawe i ponowne uzycie zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (WEEE), mebli i innych odpadéw

wielkogabarytowych

projekty kompostowania domowego i sasiedzkiego

organizacje charytatywne i sklepy z uzywang odziezg

odbidr i recykling papieru, kartonu, drewna, tworzyw sztucznych, farb, metali, ksigzek i zabawek

kampanie na rzecz podnoszenia swiadomosci, projekty miedzynarodowe, wymiane najlepszych praktyk i wsparcie dla

przedsiebiorstw.

https://www.rreuse.org/about-us/

(5) Zob. https://enrd.ec.europa.eu/rural-responses-covid-19-crisis_en.

(6) Zob. https://www.aeidl.eu/docs/bsi/index.php/good-practices/92-bsi-goodpract-web/file.


https://enrd.ec.europa.eu/rural-responses-covid-19-crisis_en
https://www.aeidl.eu/docs/bsi/index.php/good-practices/92-bsi-goodpract-web/file
https://www.rreuse.org/about-us/

FARMLIFE

Projekt w ramach programu LIFE
JFarmLIFE” (2018-2023) przyczynia
sie do budowania Europy odpormej
na zmiane klimatu, umozliwiajac
przejscie z rolnictwa tradycyjnego
na odporny na zmiane klimatu
system rolno-lesny. W ramach
projektu, w ktérym uczestniczy
osmiu partneréw z Belgii

i Niderlandow, opracowuije sie

plany adaptacji gospodarstwa.
Rolnicy moga je wykorzystac¢ do
stworzenia rentownych modeli
biznesowych systemu rolno-lesnego
dostosowanych do ich wtasnych
warunkow. Ktadzie sie nacisk na
wzmocnienie pozycji rolnikdw

w ramach dziatan solidamosciowych,
w tym poprzez kierowane przez
rolnikow sieci przedsiebiorstw, takie
jak tradycyjne spotdzielnie rolnikdw.

Plan dziatania dotyczacy
transformacji rolnictwa jest tworzony
we wspotpracy z przedsiebiorcami,
instytutami naukowymi, rzadem

i partnerami spotecznymi. Inne
formy wsparcia opracowane

w ramach ,FarmLIFE” obejmuja
zestaw instrumentéw w zakresie
transformacji do korzystania przez
rolnikéw, decydentdw i partnerow
spotecznych, a takze obejmujg
innowacyjny, profesjonalny program
studiéw magisterskich, ktory

stuzy ksztatceniu i przygotowaniu
przysztych zarzadcow transformacji
rolnictwa.

Cata opracowana i zebrana wiedza
oraz informacje sg dostepne bez
ograniczen na zasadzie otwartego
oprogramowania. Opracowywane sg
moduty szkoleniowe, w tym masowy,
otwarty kurs internetowy (MOOC).
Maja réwniez miejsce dziatania
informacyjne zwigzane

z rynkiem (,tworzenie wartosci

i konkurencyjnosci”) poprzez

rozwgj innowacyjnych produktow
spozywczych systemu rolno-
lesneqo i strategii budowania marki.
Informacje zwrotne dotyczace
polityki udostepnia sie w postaci
wynikéw projektu decydentom Unii
Europejskiej, Niderlanddw, Belgii
oraz decydentom regionalnym.

https://www.farm-life.eu
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BYENS GARDBUTIK — SKLEP ROLNICZY W MIESCIE (DANIA)

Celem tego dunskiego projektu, ktory jest finansowany w ramach inicjatywy LEADER,
jest przyblizenie wiejskich waloréw smakowych i doswiadczen mieszkancom miasta
Svendborg na wyspie Fionia w potudniowo-srodkowej Danii. Powstaty w ten sposéb
punkt sprzedazy detalicznej zywnosci Byens gardbutik (,sklep rolniczy w miescie”)
znajduje sie przy ulicy Vestergade w centrum Svendborga.

0d jego otwarcia w 2017 r. sklep stat sie doskonata wizytowka matych lokalnych
producentdw zywnosci, co przyczynia sie do lepszej sprzedazy i dystrybucji ich
produktéw. Waznym elementem uzupetniajacym oferte sklepu jest samochdd
dostawczy z napedem elektrycznym i rower transportowy, ktére stuzg do dostarczania
zywnosci od lokalnych producentéw do sklepu rolniczego, lokalnych kuchni, jadtodajni
i innych punktow sprzedazy. Pracownicy dzielg sie swojg wiedza na temat produktéw
i promuja nowe mozliwosci sprzedazy dla producentéw. Odbywaja sie degustacje,
prezentacje produktéw sezonowych i kulinarne motywy przewodnie.

Sklep jest prowadzony w charakterze przedsiebiorstwa gospodarki spotecznej,
ktdre zapewnia zatrudnienie i podnoszenie kwalifikacji grupom znajdujacym sie

w trudnej sytuacji na skraju rynku pracy. W pierwszym roku dziatalnosci powstat
szereg miejsc pracy: kierownik na peten etat, pracownik ds. komunikacji oraz piec¢
elastycznych stanowisk pracy w réznych godzinach. Ponadto sklep rolniczy oferuje
szereg stazy oraz prowadzi kursy szkoleniowe we wspétpracy z lokalnym urzedem
pracy. W czerwcu 2018 r. sklep rozszerzyt dziatalnosc¢ (i zatrudnit wiekszg liczbe
pracownikdw) o przytulng kawiarnie, w ktorej serwuije sie lokalne produkty w srodku
i na zewnatrz lokalu.

https://byensgaardbutik.dk

© Byensgaardbutik


https://byensgaardbutik.dk
https://www.farm-life.eu
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WPROWADZENIE
ROLA SPOLDZIELNI PRACY | SPOLDZIELNI SOCJALNYCH W TRANSFORMACJI CYFROWEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH

W KIERUNKU DOBROSTANU 4.0

WEDLUG GIUSEPPE GUERINIEGO | MILI SHAMKU

Giuseppe Guerini jest prezydentem CECOP — Europejskiej Konfederacji Spotdzielni Pracy i Spotdzielni Socjalnych dziatajacej
w sektorach przemystu i ustug. Wczesniej przewodniczyt wioskiej krajowej federacji spétdzielni socjalnych (Federsolidarieta),
a obecnie jest takze cztonkiem Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.

Mila Shamku jest koordynatorkg ds. rzecznictwa w CECOP. Wczesniej pracowata w skrzydle mtodziezowym Partii Europejskich
Socjalistéw oraz w Europejskim Komitecie Regionow. W listopadzie 2020 r. zostata wybrana na cztonka Komitetu Zarzadzajacego
Europejskiej Platformy Spotecznej. Posiada podwajny tytut magistra w dziedzinie analizy polityki publicznej i zarzadzania
samorzadem terytorialnym, ktéry uzyskata w Sciences Po Grenoble (Francja) oraz na Uniwersytecie Turynskim (Wtochy).



WPROWADZENIE

potdzielnie sg jedng z najbardziej

rozpowszechnionych zorgani-

zowanych form gospodarki
spotecznej. Kierujg sie bardzo szcze-
gbtowym i scisle okreslonym modelem
biznesowym opartym na siedmiu
zasadach: dobrowolnym i otwartym
cztonkostwie, demokratycznej kontroli,
ekonomicznym uczestnictwie cztonkdw,
autonomii i niezaleznosci, ksztatceniu,
szkoleniu, informacji, wspotpracy miedzy
spotdzielniami oraz trosce o spotecznosc
lokalng'®. Spoétdzielnie uczestniczg
w zyciu swoich spotecznosci lokalnych
i kierujg sie celami, ktore zwiekszaja
wartos¢ pracy oraz kapitatu ludzkiego
i naturalnego danego terytorium, réwniez
reinwestujac znaczng czesc¢ zyskow
w samg spoétdzielnie i spotecznosc.

Wsrdd poszczegolnych rodzajow spot-
dzielni, w szczegodlnosci tych, ktorych
celem jest promowanie rozwoju
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lokalnego, mozna wymienic¢ spétdzielnie
pracy, spétdzielnie socjalne (forma spot-
dzielni, ktora powstata we Wtoszech
w latach osiemdziesigtych XX w.
i zostata wprowadzona w Polsce,
Portugalii i Hiszpanii, przy czym we
Wtoszech obecnie spétdzielnie te
zatrudniajg 350 000 o0sdb); spétdzielnie
wspalnych intereséw (SCIC we Francji)
oraz spétdzielnie spoteczne (obecne we
Wioszech i w Zjednoczonym Krélestwie —
zob. art. 2,5.12).

Ze wzgledu na swoje cechy spoétdzielnie
sq szczegolnie interesujgcym modelem
ekonomicznym dla obszaréw wiejskich.
Spétdzielnie rolnikdw sg powszechnie
znane ze swojej roli w rozwoju i pro-
mowaniu dziatalnosci wiejskiej,
a takze udowodnity swojg zdolnosc¢
do dostarczania innowacyjnych roz-
wigzan cyfrowych w odniesieniu
do konkretnych wyzwan, takich jak

rolnictwo precyzyjne®. Poza spot-
dzielniami rolniczymi inne formy
przedsiebiorstw spotdzielczych, takie
jak spotdzielnie pracy i spotdzielnie
socjalne (np. w dziedzinie mobilnosci,
opieki spotecznej, promocji turystyki
i dziatalnosci kulturalnej), pomagajg
promowac rozwdj lokalny, tworzy¢,
utrzymywac lub ulepszac ustugi oraz
zatrudnienie, a takze przeciwdziatac
migracji wewnetrznej mtodziezy. Na
potrzeby niniejszego artykutu, ktdry
koncentruje sie na transformacji
cyfrowej, na kolejnych stronach przed-
stawiono, w jaki sposdb spot-
dzielnie pracy i spétdzielnie socjalne
prowadzgce dziatalnos¢ w dziedzinach
innych niz rolnictwo w petni wykorzystujg
transformacje cyfrowg na obszarach
wiejskich.

ROLA SPOLDZIELNI PRACY | SPOLDZIELNI SOCJALNYCH W TRANSFORMACJI CYFROWE)

NA OBSZARACH WIEJSKICH

oza rolnictwem technologie cyfrowe

majg zasadnicze znaczenie dla

uczynienia spotecznosci wiejskich
bardziej atrakcyjnymi, inteligentnymi
i zrownowazonymi, a takze dla
zmniejszenia problemow zwigzanych
z oddaleniem oraz dla poprawy dostepu
do ustug®. Z doswiadczen CECOP
wynika®, ze spétdzielnie odgrywaja
istotng role szczegodlnie w czterech
dziedzinach: opiece zdrowotnej, edukadji
i poczuciu wspaélnoty, mobilnosci oraz
dostepie do infrastruktury cyfrowej.
Wiele spotdzielni, w tym ich przyktady
przedstawione na kolejnych stronach,
udowodnito swoja wyjatkowa
zdolnos¢ do przewidywania, stuchania
i reagowania na potrzeby spotecznosdi,

=

w ktorych dziatajg. W 2020 r., annus
horribilis, rowniez wiele spétdzielni
wykazato odpornos¢ pomimo
nieoczekiwanych, trudnych okolicznosci.

Opieka zdrowotna

Dostep do opieki zdrowotnej jest nie-
zwykle wazny dla wszystkich oby-
wateli — a pod tym wzgledem mieszkancy
wsi czesto znajdujg sie w gorszej
sytuacji niz mieszkancy miast.

Niektdre spoétdzielnie skutecznie eks-
perymentujg z nowymi technologiami
cyfrowymi, aby utatwic¢ dostep do ustug
zdrowotnych. Wtoskie przedsiebiorstwo
spoteczne Net-medi-care (zob. ramka na
s. 32) zostato zatozone w 2018 r. w celu

https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity

udzielania wsparcia i porad zdalnie/przez
internet pacjentom psychiatrycznym
i ich rodzinom. Net-medi-care jest
Z pewnoscig innowacyjne pod wzgledem
pracy w bliskim kontakcie z najbardziej
potrzebujacymi wsparcia obywatelami,
miedzy innymi pochodzgacymi z regiondw
oddalonych i zmarginalizowanych, na
ktérych mozliwosc zainstalowania
bezpiecznych systemadw telemedycznych
i teleopieki moze miec znaczacy wptyw
na jakosc zycia ludzi.

PWC (2016), ,Agricultural cooperatives and digital technology What are the impacts? What are the challenges?” [,Spétdzielnie rolnicze i technologia cyfrowa: jakie sg

skutki? Jakie sg wyzwania?”], https://www.pwc fr/fr/assets/files/pdf/2016/10/agribusiness-and-digital-technology-2016.pdf.

g

(4) https://cecop.coop/

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/agriculture-forestry-and-rural-areas/digital-transformation-agriculture-and-rural-areas_en
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NET-MEDI-CARE (WLOCHY)

Net-medi-care to ustuga telemedyczna zatozona w 2018 r. przez spétdzielnie
socjalng Kaleidos w Bergamo (Wtochy). Jest pierwsza wirtualng klinikg medyczng we
Wtoszech®. Jej zadaniem jest udzielanie wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego
pacjentom psychiatrycznym przyjmowanym w ramach zarzadzanych przez
spotdzielnie struktur w rejonach oddalonych oraz ich rodzinom, a takze utatwianie
pacjentom zycia w ich érodowisku domowym. Wirtualna klinika juz wczesniej
rozszerzata swoje ustugi, a wraz z wybuchem pandemii COVID-19 proces ten ulegt

przyspieszeniu.

https://www.netmedi.care

Edukacja, uczenie sie
przez cate zycie i poczucie
wspolnoty

Dostep do edukacji (zwtaszcza do
ksztatcenia sredniego i mozliwosci
uczenia sie przez cate zycie) jest bardziej
ograniczony na obszarach wiejskich niz
w miastach. To ograniczenie stanowi
jedng z przyczyn migracji wewnetrznej
mtodziezy i oddziatuje na jakosc zycia
dorostych i starszych mieszkancow,
ktorzy maja utrudniony dostep do
programow uczenia sie przez cate zycie.
Z drugiej strony rozwijanie i wzmacnianie
poczucia wspolnoty przyczynia sie do
budowania swiadomosci przynaleznosci,
CoO moze pomodc w zatrzymaniu
mieszkancow obszarow wiejskich.

Poszczegdlne spétdzielnie wykorzystujg
narzedzia cyfrowe, aby zaspokoi¢
potrzebe edukacji i budowania
spotecznosci. Niektore inicjatywy tacza
oba te aspekty poprzez dziatania
miedzypokoleniowe, ktére skutkujg
wzmocnieniem tkanki spotecznej
obszaréw wiejskich (zob. ramki na tej
stronie).

SIMBIOZA (SLOWENIA)

N
-

Spaétdzielnia Stripes, ktéra zarzgdza wsparciem ustug dla matoletnich, jak rowniez
ustugami wsparcia edukacyjnego, byta w stanie wykorzystac technologie cyfrowe

w ciekawy sposab, aby kontynuowac swiadczenie ustug edukacyjnych podczas
pandemii. W zwiazku z trudnymi okolicznosciami relacje miedzy spoétdzielnig

a rodzinami i mtodziezg rozwijano dalej za posrednictwem szeroko zakrojonego
programu cyfrowych dziatan edukacyjnych w matych gminach prowincji Mediolan

i Pavia (Wtochy). W szczegoélnosci doprowadzito to do nawigzania blizszych stosunkdw
miedzy rodzinami a spotecznoscig lokalna.

STRIPES | LIBERI SOGNI (WLOCHY)

https://www.pedagogia.it/stripes/

W Carenno, Tremenico i Premana, matych gdrskich gminach w prowingcji Lecco
(Wtachy), spétdzielnia socjalna Liberi Sogni uruchomita projekt INTERREG dotyczacy
cyfrowych map historii i obrazéw dolin. Na mapach znajdujg sie muzea, ekomuzea,
obszary naturalne, miejsca kultu, szlaki gorskie i wiele innych miejsc. Poczucie
przynaleznosci, a przede wszystkim chec przyczynienia sie do rozwoju spotecznosci
zaowocowaty atlasem cyfrowym, ktéry powstat dzieki wktadowi lokalnych
mieszkancéw oraz zgtaszanym przez nich sugestiom. Jego zawartos¢ jest dostepna
dla wszystkich.

Jutti connessi per riscoprire luoghi e memorie collettive dei territori montani”, Lecco
obecnie, 24 listopada 2020 r., https://www.leccotoday.it/notizie/mappe-comunita-
carenno-tremenico-premana-.html

Zatozone w 2011 r. stowenskie przedsiebiorstwo spoteczne Simbioza organizuje dziatania koncentrujace sie na wspotpracy
miedzypokoleniowej, wolontariacie, uczeniu sie przez cate zycie, przedsiebiorczosci spotecznej oraz na spotecznie odpowiedzialnych

i etycznych dziataniach. Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa rozcigga sie na teren catego kraju. Jednym z jego sztandarowych dziatan jest
szkolenie z zakresu umiejetnosci cyfrowych dla oséb starszych mieszkajacych na terenach wiejskich: Simbioza kontaktuje ich z mtodymi

osobami i dzie¢mi, ktére petnig role nauczycieli.

https://simbioza.eu

(5) Cinzia Arena, ,Storie di cooperazione. Una casa per over 60 con problemi psichici”, w: Avvenire, 7 marca 2019 r,, https://www.avvenire.it/economia/Pagine/una-casa-per-

over-60-con-problemi-psichici (tylko w jezyku wtoskim).
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RAILCOOP (FRANCJA)
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Francuska spotdzielnia wspdlnych intereséw Railcoop postawita sobie ambitny i ztozony cel reaktywowania linii kolejowej miedzy

Lyonem a Bordeaux. Linia ta nie funkcjonuje od wielu lat, co zmusza spotecznosci wiejskie do podrézowania przez Paryz. W marcu
2021 r. Railcoop pozyskata niezbedny kapitat, co umozliwito organom regulacyjnym udzielenie jej licencji przewoznika kolejowego.

Ambicja Railcoop jest nadanie znaczenia mobilnosci kolejowej dzieki zaangazowaniu obywateli, pracownikow kolei, przedsiebiorstw
i spotecznosci na rzecz wspolnego celu: opracowania dostosowanej do potrzeb wszystkich zainteresowanych regionéw innowacyjnej
oferty transportu kolejowego w formie spétdzielni. Pociagi Railcoop ruszg w trase poczawszy od 2022 r.

W celu osiggniecia jak najwyzszego poziomu witaczenia spotecznego i skutecznosci Railcoop ma forme prawng SCIC (Société

Coopérative d'Intérét Collectif), ktéra przewiduje model spétdzielczego zarzadzania przez wiele zainteresowanych stron z udziatem
pracownikéw, uzytkownikdw, spotecznosci lokalnych i lokalnych organéw publicznych.

https://www.railcoop.fr

Transport i mobilnos¢

Brak ustug transportu publicznego
stanowi kolejny powazny problem
dla obszaréw wiejskich, a obecnie
w tym zakresie opracowywany jest
szereg ciekawych eksperymentow.
Wartymi przytoczenia przyktadami
sg lokalne platformy wspolnego

MOBICOOP (FRANCJA)

Mobicoop, Société Coopérative d'Intérét Collectif (SCIC), to platforma systemu
wspdlnego uzytkowania samochodéw osobowych (car-sharing), ktéra rywalizuje

z gigantem w obszarze car-sharing — Blablacar. Po umocnieniu swojej pozycji dzieki
pozyskaniu 350 000 uzytkownikéw Mobicoop zobowigzata sie do korzystania
wytgcznie z oprogramowania typu freeware i wprowadzita bezpieczng i zréwnowazong
kryptowalute oparta na technologii blockchain dla wszystkich swoich cztonkéw (zaréwno
pracownikdw, jak i uzytkownikdw), ktérzy chcieliby z niej korzystac.

https://pro.mobicoop.fr/faciliter-covoiturage-milieu-rural/

uzytkowania samochodow osobowych
obstugujacych obszary wiejskie, ktore
nie sg atrakcyjne ekonomicznie dla
gtéwnych zglobalizowanych platform
cyfrowych dziatajacych w tym sektorze.
Ma to miejsce w przypadku Mobicoop
France (zob. ramka ponizej), platformy
spotdzielczej, ktorej misja jest specjalnie

ukierunkowana na obszary wiejskie
potnocno-wschodniej Frangji.

Inna francuska inicjatywa, Railcoop,
podniosta poprzeczke i ma na celu
poprawe potaczen kolejowych na
obszarach wiejskich Francji dzieki
przywréceniu nieaktywnych potaczen
kolejowych (zob. ramka powyzej).

W
W
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Dostep do infrastruktury
cyfrowej na obszarach
wiejskich

Dostep do skutecznych i niezawodnych
infrastruktur cyfrowych ma podstawowe
znaczenie dla jakosci zycia na obszarach
wiejskich. Dzis nie ma juz prawie zadnych
rodzajow dziatalnosci zawodowej, ktore
mozna by wykonywac bez wydajnego
potaczenia interetowego.

Wedtug Komisji Europejskiej niemal
potowa domow na obszarach wiej-
skich i w regionach oddalonych w UE
nie ma dostepu do szybkich lub
ultraszybkich sieci szerokopasmowych.
Sieci szerokopasmowe o duzej prze-
pustowosci majg dla obywateli
i przedsiebiorstw kluczowe znaczenie pod
wzgledem mozliwosci opracowywania
i dostarczania towarow, aplikacji i ustug
oraz korzystania z nich w catej Europie.
Od jakosci sieci cyfrowych zalezy sukces CYBERMOOR (ZJEDNOCZONE KROLESTWO)
handlu elektronicznego, niezawodnosc
aplikacji w zakresie e-zdrowia, dostep do
informacji i wiele innych ustug®.

Spétdzielnie Cybermoor zatozono w 2002 r. w hrabstwie Kumbrii, na pdtnocnym
wschodzie Anglii, jako pierwszg angielska spotdzielnie specjalizujaca sie w dostawie
ustug szerokopasmowych. Spétdzielnia ma siedzibe na obszarze, na ktérym
przedsiebiorstwa konwencjonalne nie swiadczyty takich ustug ze wzgledu na brak
,rynku” (zbyt mata liczbe klientéw). Do gtéwnych celéw spétdzielni nalezy zapewnianie
komputeréw osobom, ktére ich potrzebuja, wprowadzanie sieci szerokopasmowych

i potaczenie mieszkancdw, ktérzy s rozproszeni na typowo wiejskim obszarze, za
pomoca specjalnej strony internetowe;.

Cumbria Government (2008) Starting a Co-operative, https://www.cumbria.gov.uk/
elibrary/Content/Interet/537/6379/6441/6497/41177102919.pdf

SPOLDZIELNIE ELEKTRYFIKACYJNE NA OBSZARACH WIEJSKICH
(STANY ZJEDNOCZONE)

Podobne podejscie wykorzystato w praktyce wiele spétdzielni elektryfikacyjnych na
obszarach wiejskich w Stanach Zjednoczonych. Spétdzielnie uzytkownikéw wniosty
znaczacy wktad w elektryfikacje wielu obszarow wiejskich w Ameryce Potnocnej

na poczatku XX w., a obecnie dostosowujg sie do nowych potrzeb i wykorzystuja
swojg istniejaca infrastrukture na potrzeby angazowania sie w dostarczanie ustug
sieci szerokopasmowych. Ten przyktad mogtby stanowic inspiracje dla podobnych
inicjatyw w Europie, ktéra ma ,poréwnywalna” gospodarke. Ukazuje on réwniez
dostosowywanie alternatywnego modelu biznesowego (spétdzielni), ktdry istnieje juz
od okoto 150 lat, lecz ze wzgledu na fakt, ze spétdzielnie prowadza jej cztonkowie,
model ten wcigz odpowiada ich potrzebom i reaguje na nie.

Marguerite Reardon (2020) ,Electric Cooperatives could be the key to solving the
rural digital divide” [,Spétdzielnie elektryfikacyjne moga by¢ kluczem do rozwigzania
kwestii przepasci cyfrowej na obszarach wiejskich”’], https://www.cnet.com/tech/
mobile/electric-cooperatives-could-be-the-key-to-solving-the-rural-digital-divide/

(6) https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news/facing-challenges-broadband-deployment-rural-and-remote-areas_en
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W KIERUNKU DOBROSTANU 4.0

W kontekscie tzw. ,czwartej rewolucji
przemystowej” napedzanej przez
technologie cyfrowe wielkg szansg dla
Europy jest transformacja istniejacych
sektoréw i przedsiebiorstw — w tym
przedsiebiorstw gospodarki spoteczne;j.

Z jednej strony spétdzielnie moga
odgrywac¢ wazng role we wspieraniu
spoteczenstw jako catosci w ich wysitkach
na rzecz przygotowywania sie do wiel-
kich transformacji wprowadzanych
przez nowe technologie we wszystkich
sektorach gospodarczych i spotecznych.
Z drugiej strony stosowanie w praktyce
technologii cyfrowych moze znacznie
usprawni¢ swiadczenie ustug przez te
organizacje i moze réwniez byc korzystne
dla demokratycznego zarzadzania nimi.

Szczegélnym wyzwaniem dla spétdzielni
jest propagowanie dobrostanu i poczucia
wzajemnosci, ktére odpowiadajg obec-
nym potrzebom spotecznym w zakresie
transformacji cyfrowej. Wymiary -
partycypacyjny i spoteczny — gospodarki
spotdzielczej stanowig forme ochrony
i zabezpieczenia gospodarki realnej
(tej opartej na pracy i produkgji, a nie
na spekulacji finansowej), ktéra moze
rowniez zapewnic¢ ochrone i wzmocnienie
wiezi spotecznych.

Technologia blockchain to godny
odnotowania przyktad zmiany cy-
frowej odpowiedniej dla gospodarki
spotecznej. Technologia ta umozliwia
duzym grupom oséb i organizacji, ktore
mogg nie znac sie wzajemnie lub nie
mie¢ do siebie nawzajem zaufania,
zbiorowo ustalac i trwale zapisywac
informacje bez koniecznosci udziatu
organu strony trzeciej. Wzbudzajac
zaufanie do danych za pomocg metod,
ktore nie byty wczesniej mozliwe,
technologia blockchain ma potencjat,
aby zrewolucjonizowac¢ sposdb
udostepniania przez nas informacji
i przeprowadzania transakcji przez
internet"”. Technologia taka wydaje sie
szczegolnie odpowiednia i przydatna

do celéw ponownego ustanowienia
godnego poziomu zaufania w kontekscie
coraz bardziej zglobalizowanej gos-
podarki, w ktorej bogactwo sku-
pione jest w rekach niewielkiej licz-
by przedsiebiorstw lub oséb. W tym
sensie organizacje gospodarki
spotecznej mogg wykorzystywac
te technologie do kontynuowania
demokratyzacji gospodarki, gdyz
zaufanie jest rowniez motorem
napedzajacym zycie gospodarcze
przedsiebiorstw gospodarki spoteczne;j.
Zwiekszytoby to szanse przedsiebiorstw
gospodarki spotecznej na to, ze stang
sie one pierwszoplanowymi graczami
w dostepnej i sprzyjajacej wtaczeniu
spotecznemu spotecznej gospodarce
cyfrowej.

Przedsiebiorstwa spdtdzielcze mogg
przyjac na siebie role idealnego narze-
dzia na rzecz gospodarki spotecznej,
umozliwiajac odpowiedni rozwaj
wszystkich korzysci, jakie moga przyniesc¢
nowe technologie, pod warunkiem
udostepnienia ich wszystkim osobom.

Aby tak sie stato, kluczowg kwestig jest
znalezienie recepty na doprowadzenie
do pozytywnej spotecznej, kulturowej
i reqgulacyjnej konwergencji, dzieki
ktorej mozliwe bedzie stworzenie naj-
lepszych szans na udoskonalenie

ustug zaréwno w sektorze publicznym,
jak i prywatnym, przy jednoczesnym
dazeniu do rozszerzania i zwiekszania
dostepnosci nowych technologii dla
wszystkich — poszczegdlnych obywateli
i spoteczenstwa jako catosci.

Poczatkowo wyzwaniem dla spétdzielni
spotecznych byto rozwiniecie zdol-
nosci taczenia przedsiebiorstwa z so-
lidarnoscig spoteczng, obecnie
jednak ta idea jest juz mocno za-
korzeniona. W ciggu najblizszych lat
kolejnym wyzwaniem bedzie potaczenie
dobrobytu spotecznego i pracy dzieki
wykorzystywaniu nowych technologii
przy jednoczesnym utrzymaniu jako
priorytetu ukierunkowania na ludzi
i spotecznosci.

(7) Komisja Europejska,technologie blockchain, ,Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy”, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/blockchain-technologies.
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6. Wsparcie UE na rzecz gospodarki
spotecznej
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WPROWADZENIE

OBECNE WSPARCIE UE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

W KIERUNKU EUROPEJSKIEGO PLANU DZIALANIA NA RZECZ GOSPODARKI SPOLECZNEJ

PROGNOZY

WEDLUG TIMA WILLISA

Tim Willis pisze i redaguje artykuty i analizy, gtéwnie dla instytucji UE. Po 25 latach pracy w miedzynarodowej bankowosci
i czterech latach scistej wspétpracy w ramach platformy doradczej fi-compass jego wiedza fachowa obejmuje zaréwno prywatne,
jak i publiczne aspekty finansowania i wsparcia udzielanego przez Unie.

https://www.linkedin.com/in/timwills/
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WPROWADZENIE

ostatnich latach wieksze
ukierunkowanie na ,ludzi
i planete” uwydatnito istotne
cele organizacji i przedsiebiorstw
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spotecznych oraz ich wktad w catg
gospodarke. Doprowadzito to do
sformutowania szerokich definicji
gospodarki spotecznej i przedsiebiorstw

spotecznych, ktérym UE udziela od
dziesiecioleci takiej czy innej formy
wsparcia.

OBECNE WSPARCIE UE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

ramach wsparcia udzielanego

przez UE nie zawsze wymieniano

konkretnie gospodarke spoteczng
czy przedsiebiorstwa spoteczne, lecz
organizacje spoteczne funkcjonujgce od
dawna, takie jak spotdzielnie rolnikow
czy spotdzielnie mieszkaniowe, sg bardzo
istotng czescig Europy. Obecne wsparcie
UE na rzecz przedsiebiorstw spotecznych
dostepne jest za posrednictwem wielu
roznych kanatéw. Najwazniejsze z nich
to europejskie fundusze strukturalne
i inwestycyjne (fundusze ESI), w szcze-
golnosci Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS), dziatajace poprzez operacje
bezposrednie i budowanie zdolnosci,
a takze Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR) dziatajacy
poprzez rozwoj lokalny kierowany przez
spotecznos¢ i mieszkalnictwo socjalne.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) wspiera
gospodarke spoteczng - zwtaszcza
w ramach priorytetu 6: wspieranie
witaczenia spotecznego, zmniejszanie
ubdstwa i rozwoj gospodarczy na ob-
szarach wiejskich — a inicjatywa LEADER
jest jednym z kluczowych dziatan.
Organizacje gospodarki spotecznej, takie
jak spotdzielnie rolnikow i spotdzielnie
konsumentow, mogg réwniez byc
beneficjentami w ramach innych
priorytetow, korzystajac na przyktad
ze wsparcia na inwestycje. Wsrod
beneficjentow sg réwniez m.in. projekty

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en
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28 EURE

https://euclidnetwork.eu

ZESTAW NARZEDZI SIECI EUCLID DLA PRZEDSIEBIORSTW

SPOLECZNYCH

Siec¢ Euclid to europejska siec¢ dla przedsiebiorstw spotecznych, ktéra zacheca
do budowania zdolnosci i zwiekszania swiadomosci w Srodowisku biznesowym,
akademickim i rzgdowym oraz wsrdd szerszego spoteczenstwa, a takze poprzez
wywieranie wptywu na polityke i finansowanie europejskie. Organizacja ta
opracowata zestaw narzedzi finansowania dla przedsiebiorstw spotecznych,
obejmujacy przeglad finansowania unijnego dostepnego dla przedsiebiorstw
spotecznych w okresie 2014-2020, a takze praktyczne ,wskazéwki i porady”
dotyczace uzyskania dostepu do funduszy UE.

http://euclidnetwork.eu/wp-content/uploads/2019/03/euclid_funding-guide_web.pdf

innowacyjne w ramach EPI-AGRIY
(tzw. ,grupy operacyjne”), ktére zajmujg
sie konkretnymi kwestiami praktycznymi
i mozliwosciami w sektorze rolnictwa
i lesnictwa.

W okresie finansowania 2014-2020
dodatkowe wsparcie unijne pochodzito
Z programu Erasmus+ (szkolenie mtodych
przedsiebiorcow) oraz z programu
,Horyzont 2020” (finansowanie badan
naukowych). Warte odnotowania sg
rowniez inicjatywy w ramach Europejskiego
programu na rzecz zatrudnienia
i innowacji spotecznych (EaSI)? majace
na celu zwiekszenie dostepu do zwrotnych
srodkéw finansowych dla przedsiebiorstw
spotecznych. W ramach programu EaSlI
uruchomiono kompleksowy pakiet
instrumentow. Obejmuje on m.in. pomoc
techniczng, instrument kapitatowy na

https://ec.europa.eu/social/mainjsp?catld=1081&langld=pl

rzecz budowania zdolnosci, dotacje na
budowanie rynkéw inwestycji spotecznych,
gwarancje dla posrednikéw finansowych
finansujacych przedsiebiorstwa spoteczne
i mikroprzedsiebiorstwa, a takze wsparcie
dla sieci dziatajgcych na szczeblu unijnym
w obszarze wspierania gospodarki
spotecznej i finansowania przedsiebiorstw
spotecznych, takich jak Europejskie
Stowarzyszenie na rzecz Dziatalnosci
Filantropijnej Wysokiego Ryzyka (European
Venture Philanthropy Association (EVPA))®,
RREUSE®™, Europejska Sie¢ Przedsiebiorstw
Integracji Spoteczne] (European Network
of Social Integration Enterprises
(ENSIE))®), Europejska Konfederacja
Spétdzielni Przemystowych i Ustugowych
(European Confederation of Industrial and
Service Cooperatives (CECOP))® i Siec¢
Euclid (zob. ramke ponizej)?.


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1081&langId=pl
https://evpa.eu.com
https://www.rreuse.org
http://www.ensie.org
https://www.cecop.coop
https://euclidnetwork.eu
http://euclidnetwork.eu/wp-content/uploads/2019/03/euclid_funding-guide_web.pdf
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(zescig wsparcia udzielanego przez Komisje
jest rowniez gromadzenie i udostepnianie
wiedzy na temat gospodarki spotecznej
i przedsiebiorstw spotecznych w UE.
Komisja przeprowadzita w Unii badania
dotyczace przedsiebiorstw spotecznych®,
obejmujgce m.in. opracowanie mapy
przedsiebiorstw spotecznych i ich eko-
systemdéw'®. Przygotowata rowniez
dokumenty dotyczace polityki, szczegdtowe
oceny sytuacji w poszczegdlnych
krajach i uruchomita w porozumieniu
z OECD internetowe narzedzie polityki
,Better entrepreneurship” (,Lepsza
przedsiebiorczose”) 0.

Ponadto Dyrekcja Generalna ds. Wspierania
Reform Strukturalnych pomaga panstwom
UE w projektowaniu i realizacji reform
strukturalnych w ramach ich wysitkéw na
rzecz wspierania tworzenia miejsc pracy
i zrownowazonego wzrostu. Dziatanie
te obejmujg udzielanie panstwom
cztonkowskim i regionom wsparcia
w zakresie wyjasniania definicji i celéw
zwigzanych z przedsiebiorstwami spo-
tecznymi i gospodarkg spoteczna.

Poza obrebem UE Komisja scisle wspot-
pracuje z Europejska Stuzbg Dziatan
Zewnetrznych (ESDZ)™Y w kwestii
uczestnictwa w miedzynarodowych forach
na temat rozwoju (Agenda 2030 i cele

zréwnowazonego rozwoju, platforma grupy
G-20 na rzecz dziatalnosci biznesowej
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu i grupa
sterujaca grupy G-7 na rzecz globalnych
inwestycji o wptywie spotecznym). Fora
te zwiekszajg widocznos¢ gospodarki
spotecznej i solidarnej i wtaczajg jg do
miedzynarodowego programu dziatan
politycznych. Miedzyagencyjna Grupa
Zadaniowa ONZ"*? oraz Miedzynarodowa
Grupa Wiodaca ds. Gospodarki Spotecznej
i Solidarnosciowej (ILGSSE)*® sg juz
obserwatorami w Grupie Ekspertéw
Komisji ds. Przedsiebiorczosci Spotecznej
(GECES)*¥, Komisja popiera perspektywe
cztonkostwa w ILGSSE wiekszej liczby
panstw UE.

W KIERUNKU EUROPEJSKIEGO PLANU DZIALANIA NA RZECZ GOSPODARKI SPOLECZNEJ

becnie Komisja dazy do wy-

jasnienia i skoordynowania

sposobow podejscia do uznawania
i wspierania gospodarki spotecznej za
posrednictwem europejskiego planu
dziatania na rzecz gospodarki spotecznej,
ktory ma zostac opublikowany w 2021 r®.
Podstawe planu dziatania bedzie stanowic
inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci
spotecznej z 2011 r.%®, ktorej celem
byto stworzenie klimatu sprzyjajacego
przedsiebiorstwom spotecznym jako
kluczowym zainteresowanym stronom
w kontekscie gospodarki spoteczne;.

W wiele inicjatyw dotyczacych przed-
siebiorstw spotecznych scisle
zaangazowane sg Dyrekcja Generalna
ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych
i Wtaczenia Spotecznego (DG
EMPL) oraz Dyrekcja Generalna ds.
Rynku Wewnetrznego, Przemystu,
Przedsiebiorczosci i MSP (DG GROW).
Godnym uwagi przyktadem jest Grupa
Ekspertéw Komisji ds. Przedsiebiorczosci

Spotecznej (GECES), w ramach ktdrej obie
dyrekcje generalne sa scisle zaangazowane
w koordynacje prac i przewodniczenie
spotkaniom. Oczekuije sie, ze obie dyrekcje
generalne odegrajg zasadniczg role
w opracowaniu planu dziatania. Ponadto
wspotpracujg one z 25 innymi stuzbami
Komisji w celu zapewnienia spojnego
i kompleksowego podejscia do wspierania
dziatan socjalnych.

W swoim podejsciu do tego zréznicowanego
sektora Komisja nie dazy do stworzenia
standardowej definicji, ktéra miataby
zastosowanie do wszystkich i prowadzitaby
do powstania swego rodzaju ,kaftana
bezpieczenstwa” w formie przepisow”.
Plan dziatania bedzie prawdopodobnie
zawierat opis wynikajacy z zasad wspdélnych
dla wiekszosci panstw cztonkowskich,
przy jednoczesnym poszanowaniu ich
réznorodnosci wyboréw politycznych,
gospodarczych i spotecznych, a takze
zdolnosci przedsiebiorcéw spotecznych do
innowacji. Bytoby to w duzej mierze zgodne

(8) https://ec.europa.eu/social/main jsp?langld=en&catld=89&furtherNews=yes&newsld=9534
(9) https://ec.europa.eu/social/main jsp?catld=738&langld=en&publd=8274

(10) https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catld=1307&doc_
submit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0

11) http://www.eeas.europa.eu/index_en.htm
12) http://unsse.org

14) https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises/expert-groups_pl

(
(
(13) https://en.essforuminternational.com/
(
(

z mottem UE ,In varietate concordia”
(,Zjednoczona w réznorodnosci”).

Komisja prawdopodabnie przyjmie bardziej
szczegotowe definicje operacyjne wytacznie
w przypadku, gdy srodki regulacyjne lub
zachety bedg wymagaty precyzji, przy

15) Niektore zainteresowane strony i ich przedstawiciele juz zaproponowali swoje pomysty na potrzeby planu dziatania Komisji, ktéry ma zostac opublikowany w 2021 r., w tym
Social Economy Europe (https://www.socialeconomy.eu.org/) oraz manifest sieci EUCLID, https://euclidnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/11/en-manifesto-nov-2020.pdf.

(16) https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2011)682&lang=pl

(17) Tamze.

© Unsplash


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&furtherNews=yes&newsId=9534
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8274
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_submit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_submit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0
http://www.eeas.europa.eu/index_en.htm
http://unsse.org
https://en.essforuminternational.com/
http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises/expert-groups_pl
https://www.socialeconomy.eu.org/
https://euclidnetwork.eu/wp-content/uploads/2020/11/en-manifesto-nov-2020.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2011)682&lang=pl

Scistym udziale przedstawicieli sektora
w ten proces.

DG GROW opublikowata skonsolidowany
dokument na temat gospodarki spotecznej
w UE"® w ktérym opisano obecna
sytuacje i podkreslono srodki Komisji
oraz dostepne wsparcie. W lutym 2018 .
uruchomita rowniez projekt pilotazowy na
rzecz europejskich regionow gospodarki

PROGNOZY

zieki inicjatywom na szczeblu

UE rozpoczetym od 2011 r.

zapewniono dostep do wsparcia
UE wiekszej liczbie przedsiebiorstw
spotecznych. Ta tendencja z ostatnich
lat jest kontynuowana - cele polityki
europejskiej na lata 2021-2027
obejmujg Europejski Zielony tad,
Europejski filar praw socjalnych oraz
Europejska agende cyfrowa. Wszystkie
one uwydatniajg role gospodarki
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych
w UE.

Szczegdlnie istotny jest instrument
odbudowy Next Generation EU, ktéry
bedzie miat zasadnicze znaczenie dla
odbudowy gospodarczej i spotecznej
po pandemii COVID-19, w miare
jak spotecznosci, zwtaszcza na ob-
szarach wiejskich, dostosowujg sie do
istotnych zmian. Gospodarka spoteczna
i przedsiebiorstwa spoteczne, a takze
inicjatywy w zakresie innowacji
spotecznych pomagajg w rozwigzywaniu
problemdw spotecznych, z ktérymi nie
radzi sobie panstwo lub nie radzg sobie
przedsiebiorstwa prywatne. Dlatego tez
stanowig one uzupetnienie tradycyjnego
wsparcia ze strony administracji
publicznej. Mogg one réwniez odegrac
kluczowa role w transformacji eko-
logicznej i cyfrowej, ktéra stanowi sedno
staran na rzecz odbudowy gospodarczej.

W nowym okresie programowania
Komisja Europejska dazy do wspierania
projektow, ktére zapewniajg unijng
wartos¢ dodang i sg spéjne z celami

(
(
(
(

18) https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_pl

21) https://www.euses2020.eu/programme/#event-950
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spotecznej'. Ma to na celu zwiekszenie
widocznosci i swiadomosci na temat
gospodarki spotecznej na poziomie
regionalnym i lokalnym, podobnie jak ma
to miejsce w takich publikacjach, jak ,New
technologies and digitisation: opportunities
and challenges for the social economy and
social enterprises” [,Nowe technologie
i transformacja cyfrowa: mozliwosci

i wyzwania dla gospodarki spoteczne;j
i przedsiebiorstw spotecznych”]®??.
W dniach 26-27 maja 2021 r. planowane
jest réwniez bardzo wazne wydarzenie -
szczyt europejskiej gospodarki spotecznej.
W jego ramach punkt kontaktowy ENRD
wspotorganizuje warsztaty poswiecone
gospodarce spotecznej na obszarach
wiejskicht,

Program InvestEU wspiera cztery rézne obszary polityki, w ktérych UE moze
wnies¢ najwiekszg wartos¢ dodang poprzez zapewnienie gwarancji budzetowej
i przyciggniecie w ten sposab inwestycji prywatnych.

ZROWNOWAZONA
INFRASTRUKTURA

Finansowanie projektéw w nastepujacych dziedzinach: zrdwnowazona
energia | tagcznos¢ cyfrowa | transport | gospodarka o obiegu zamknietym
| infrastruktura srodowiskowa (woda, odpady itp.) i inne.

| CYFRYZACJA

BADANIA, INNOWACIE

Finansowanie projektéw w nastepujgcych dziedzinach: badania naukowe
i innowacje | komercjalizacja wynikéw badan naukowych | cyfryzacja
przemystu | rozwdj dziatalnosci przedsiebiorstw innowacyjnych (scale-up)

| sztuczna inteligencja i inne.

Utatwienie dostepu do finansowania dla matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) | matych spadtek o sredniej kapitalizacji.

S

) INWESTYCJE SPOLECZNE

% | UMIEJETNOSCI

Finansowanie projektéw w nastepujacych dziedzinach: umiejetnosci,
ksztatcenie, szkolenie | mieszkalnictwo socjalne, szkoty, uczelnie wyzsze,
szpitale | innowacje spoteczne | ochrona zdrowia, opieka dtugoterminowa
i dostep dla niepetnosprawnych | mikrofinanse | przedsiebiorstwa
spoteczne | integracja migrantéw, uchodzcy i osoby wymagajace

szczegolnego traktowania i inne.

Zrédto: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/budget-june2018-investeu-finance_en.pdf

19) https://ec.europa.eu/growth/content/european-social-economy-regions-pilot-eser_pl

20) https://ec.europa.eu/growth/content/new-technologies-and-digitisation-opportunities-and-challenges-social-economy-and-social_pl


https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_pl
https://ec.europa.eu/growth/content/european-social-economy-regions-pilot-eser_pl
https://ec.europa.eu/growth/content/new-technologies-and-digitisation-opportunities-and-challenges-social-economy-and-social_pl
https://www.euses2020.eu/programme/#event-950
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/budget-june2018-investeu-finance_en.pdf
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polityki UE. Znaczna czesc tych dziatan
bedzie realizowana za posrednictwem
InvestEU??, proponowanego prze-
wodniego programu inwestycyjnego
majacego na celu ozywienie
gospodarki europejskiej (zob. ramka
na poprzedniej stronie). Szczegolnie
interesujacy dla gospodarki spotecznej
i przedsiebiorstw spotecznych jest
segment InvestEU ,Inwestycje spoteczne
i umiejetnosci”. Stuzy on do wspierania
inwestycji w: (i) mikrofinansowanie

1

- »

§r .

i przedsiebiorstwa spoteczne; wptyw
spoteczny i innowacje; (ii) ksztatcenie,
szkolenie i umiejetnosci; oraz (iii)
infrastrukture spoteczng i ustugi
spoteczne.

Wsparcie dla gospodarki spotecznej,
przedsiebiorstw spotecznych i innowagji
spotecznych bedzie kontynuowane za
posrednictwem funduszy UE. Szczegdlnie
wazne beda EFS+#® i EFRR®¥, a takze
EFRROW2),

LOKALNA GRUPA DZIALANIA POHJOISIN LAPPI (FINLANDIA)

Ta lokalna grupa dziatania w Laponii stworzyta model innowacji spotecznych, dzieki
ktéremu ludzie moga zdoby¢ prace w swoich rodzinnych wioskach, swiadczac ustugi
spoteczne na rzecz starszych wiekiem obywateli, a takze rodzin z matymi dzie¢mi.
Dziatanie zorganizowane jest w formie lokalnej spétdzielni. Skupia klientéw, ktorzy
potrzebujg ustug, gmine, ktérej zadaniem jest oferowanie ustug, specjalistéw i 26
pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, Swiadczacych te

ustugi w 11 odlegtych wioskach.

Projekt zaplanowano i wdrozono w bardzo scistej wspétpracy z gming
i wspomnianymi wioskami. Teraz inne obszary planujg tego typu podejscie oparte na
wspodtpracy w ramach projektéw finansowanych przez LEADER lub inne fundusze.

https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-innovation_lags_practical-examples.pdf

24) https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/2021_2027/

29) https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_pl

23) https://ec.europa.eu/esf/mainjsp?catld=62&langld=en

22) https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/investeu-factsheet.pdf

25) https://ec.europa.eufinfo/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development_pl
26) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM%3A2018%3A392%3AFIN
27) https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_pl

28) https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_pl

30) https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/display/SEC/Social+Economy+Community
31) https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=629&langld=pl&callld=604&furtherCalls=yes

Wniosek ustawodawczy z 2018 r.
dotyczacy WPR na lata 2021-2027%®
zawierat cel promowania zatrudnienia,
wzrostu gospodarczego, wtaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich. Cel ten jest
obecnie zawarty w proponowanym
celu szczegoétowym, jakim jest dy-
namiczny rozwoj obszaréw wiejskich
(cel szczegdtowy 8)@”). Inne cele szcze-
gotowe, istotne przede wszystkim
dla przedsiebiorstw spotecznych, to:
przywrdcenie réwnowagi w tancuchu
zywnosciowym (cel szczegdtowy 3),
przeciwdziatanie zmianie klimatu (cel
szczegotowy 4), dbanie o srodowisko
(cel szczegotowy 5) oraz zachowanie
krajobrazow i réznorodnosci biologicznej
(cel szczegotowy 6).

W tym kontekscie oczekuje sie kon-
tynuacji, a nawet zwiekszenia wsparcia
dla inicjatyw na rzecz gospodarki
spotecznej dla spotecznosci wiejskich,
w tym poprzez inicjatywe ,Inteligentne
wioski”?® oraz rozwaj lokalny kierowany
przez spotecznos¢ w ramach podejscia
LEADER®?. Istniejg juz przyktady
lokalnych grup dziatania w ramach
inicjatywy LEADER inicjujacych dziatania
w zakresie innowacji spotecznych
(zob. ramkanas. 11).

Zainteresowane strony powinny uznac,
ze nowsze platformy, takie jak Wspdlnota
na rzecz Gospodarki Spotecznej Komisji
Europejskiej®® oraz krajowe centra
kompetencji EFS w zakresie innowacji
spotecznych®Y, mogg stanowi¢ punkt
centralny dla ich interesdw.


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/investeu-factsheet.pdf
https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=62&langId=en
https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/2021_2027/
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/rural-development_pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM%3A2018%3A392%3AFIN
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap_pl
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_pl
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/display/SEC/Social+Economy+Community
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=629&langId=pl&callId=604&furtherCalls=yes
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-innovation_lags_practical-examples.pdf

PUBLIKACJE ENRD DOTYCZACE GOSPODARKI SPOLECZNEJ
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Przeglad Obszaréw Wiejskich Broszura projektéw EFRROW

UE nr 24 ,Nowa koncepcja Jnnowacje cyfrowe i spoteczne
mozliwosci rynkowych na w kontekscie ustug na obszarach
obszarach wiejskich” wiejskich”

PRZEGLAD OBSZAROW|
WIEJSKICH UE
NR2z| |

NOWA KONCEPCJA S crrnowe

1 SPOLECZNE

MozLIwosScl & W KONTEKSCIE USEUG
NA OBSZARACH

RYNKOWVCH NA 'WIEJSKICH
OBSZARACH WIEJSKICH H
—.. ————— =

PUBLIKACJE ENRD

Dzieki naszym publikacjom na biezaco zapoznacie sie ze wszystkimi najnowszymi wiadomosciami, pogladami i zmianami
w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie!

Kazda publikacja ENRD jest wydawana dwa razy do roku i jest dostepna w wersji elektronicznej i papierowej w szesciu jezykach
UE (DE, EN, ES, FR, IT, PL): https://enrd.ec.europa.eu/publications/search_pl.

Przeglad Obszaréw Wiejskich UE

Gtéwna publikacja tematyczna ENRD.

Broszura projektéow EFRROW

Wybrane projekty wspotfinansowane w ramach EFRROW dotyczace konkretnego tematu z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich.
Magazyn ,Rural Connections”

Magazyn ENRD przedstawiajacy aktualnosci i opinie podmiotéw zaangazowanych w rozwéj obszardw wiejskich w Europie.
Biuletyn ENRD

Wszystkie najnowsze wiadomosci na temat rozwoju obszardw wiejskich z Europy bezposrednio w jednym e-mailu miesiecznie!
Subskrypcja: https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter_pl.

WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Online

- Informacje o Unii Europejskiej we wszystkich jezykach urzedowych UE sg dostepne w portalu Europa:
https://europa.eu/european-union/index_pl.

Publikacje UE

- Bezptatne i odptatne publikacje UE mozna pobrac lub zamowic na stronie:
https://op.europa.eu/pl/web/general-publications/publications.

+ Wiekszg liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna otrzymac, kontaktujac sie z Europe Direct lub z lokalnym osrodkiem
informacyjnym (zob. https://europa.eu/european-union/contact_pl).
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ENRD online

European Network for

Rural Development

Odwiedz strone ENRD
Zapisz sie, aby otrzymac Newsletter ENRD

Sledz ENRD w mediach spotecznoéciowych
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ENRD Contact Point
Rue de la Loi/Wetstraat, 38 (bte 4)
1040 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Tel. +3228013800

info@enrd.eu
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